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Presentacion del Consejero
de Universidad, Investiga-
cion e Innovacion de la Jun-
ta de Andalucia

José Carlos Gomez Villamandos

Consejero de Universidad, Investigacion e Innovacion
de la Junta de Andalucia
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Presentacion

Elinforme regional del Global Entrepreneurship Monitor
(GEM) nos presenta un afio mas a través de la opinion de
ciudadanos y expertos, un analisis accesible y detallado
de la situacion actual del emprendimiento en Andalucia
y de los cambios observados en el Gltimo ejercicio.

En términos generales, la evolucién ha sido favorable.
Los emprendedores potenciales superan el 10% de la
poblacion andaluza. El emprendimiento de nuestra
comunidad va recuperando en 2021 la motivacién y la
confianza perdida con la crisis sanitaria, mantiene la
tendencia hacia una mayor profesionalizacion de la ac-
tividad emprendedora y un notable interés por priorizar
el impacto social y medioambiental de los negocios.

Estos cambios son inherentes a las transformaciones
sociales, econdmicas, tecnoldgicas y medioambientales
que vive el mundo. Lo que hace fascinante esta nueva
ola de emprendedores, entre los que observamos ade-
mas un aumento del nivel educativo, es su buena dis-
posicion para averiguar lo que el mundo necesita y, por
tanto, para pensar y enfocar en términos mas globales
los productos y servicios que pueden brindar a otros.
Tecnologias e innovacién son fundamentales para cum-
plir estos objetivos.

Desde la Junta de Andalucia promovemos proyectos
emprendedores viables e innovadores, preferentemen-
te a través de modelos de innovacién abierta, que im-
plican el desarrollo de sinergias entre universidades,
empresas y emprendedores tecnolégicos y facilitan la
proliferacion de empresas emergentes y, con ello, la
transferencia del conocimiento en el ambito econémico.
Esta exitosa transferencia de conocimiento entre uni-



versidad y empresa es la que queremos expandir a toda
Andalucia para multiplicar su potencial. Y esa aspiracién
requiere de una accién coordinada, dialogada y partici-
pada, que va a ser, sin duda, sefia de esta nueva etapa.
De una legislatura en la que, por primera vez, contamos
con una Consejeria en la que la Universidad adquiere el
papel protagonista que le corresponde en estrecha co-
laboracién con la Investigacién y la Innovacién: las dos
claves sobre las que cimentar un crecimiento sostenido
y sostenible.

Andalucia es una tierra emprendedora, una vocacién
inherente a nuestras universidades que desde el Gobier-
no andaluz estamos incentivando a través de diferentes
actuaciones.

Asi, en el marco del Plan General de Emprendimiento en
Andalucia se estan impulsando programas de colabora-
cion publico-privada para la aceleracion de empresas
tecnoldgicas e innovadoras, como los programas “Mi-
nerva” y “Andalucia Open Future”, iniciativas como “De
Idea a Producto”, para promover la cultura emprende-
doray generar proyectos empresariales innovadores en
el ambito universitario, o también el programa “Startup
Andalucia Roadshow”, que pusimos en marcha a finales
de 2021 en colaboracion con el Consejo Andaluz de Ca-
maras de Comercio. Una iniciativa pionera en formato
de liga regional abierta a empresas emergentes con mo-
delos de negocio claros y maduros, a las que apoyamos
en su escalado y crecimiento y ponemos en contacto
con potenciales inversores para que puedan acceder a
diferentes instrumentos de financiacion disponibles.
Tras el éxito de la primera convocatoria, ya hemos abier-
to una segunda edicién.

Estamos impulsando todas estas iniciativas para conso-
lidar el potencial emprendedor de Andalucia, una regién
que ha logrado ponerse a la altura de las comunidades que
han ocupado, histéricamente, los primeros puestos del
ranking nacional de emprendimiento; y para posicionarla
dentro del ecosistema emprendedor mundial. Un compro-
mMiso que asumimos con conviccion y responsabilidad.

Y en este sentido, los datos y el andlisis que nos ofrece
nuevamente el informe GEM en Andalucia son esencia-
les para mediry conocer la evolucion de la actividad em-
prendedora de nuestra Comunidad, pues aporta a las
administraciones ideas de gran valor para mejorar sus
politicas publicas del impulso al emprendimiento.

Por todo ello, quiero concluir con mi agradecimiento a
los andaluces y andaluzas que han participado en el pre-
sente estudio y mi felicitacion a todos los investigadores
e instituciones de la red GEM de Andalucia, una red que
fue la pionera de este proyecto en Espafiay que ha estado
coordinada desde su inicio por el Prof José Ruiz Navarro
de la Universidad de Cadiz. Desde la Consejeria de Uni-
versidad, Investigacion e Innovaciéon esperamos con en-
tusiasmo la préxima edicion del informe GEM Andalucia.

Presentaciones d



Introduccion

del Director del
Observatorio GEM
de Andalucia

En tre la esperanza y IOS re- Desde el primer informe correspondiente a 2003 el equi-

po GEM de Andalucia ha ofrecido cada afio una serie de

tos pendientes d'altos que describen y ana'llizan e'l fenomeno de la c.rea-
cion de empresas en la region. El informe correspondien-
te a 2021 se ha renovado y simplificado para hacerlo mas
visualy accesible, en linea con las innovaciones introduci-
das por el proyecto mundialmente. No obstante, se man-
tienen las mediciones basicas que hacen posible la com-
paracién de Andalucia con otros territorios, su evolucién
y el andlisis de sus principales indicadores.

Las sefiales de recuperacion de las iniciativas emprendedo-
ras en Andalucia mandan algunos mensajes de esperanza
que deben contextualizarse junto con los cambios einercias
que se observan en el entorno empresarial de la region que
son condicionados por la incertidumbre internacional.

La mejora en la percepcion de oportunidades individuales
de la poblacién junto con el descenso del miedo a empren-
der son buenas noticias pero siguen partiendo de unos va-
lores muy negativos para Andalucia y Espafa. Estos ligeros
cambios en la regién se suman a la voluntad y ambicién de
una parte de la poblacion que muestra su inconformismo'y
desea transformar el mundo con sus iniciativas.

Estos rasgos individuales, que condicionan las etapas
iniciales del proceso de creacién de empresas, se enmar-
can en las caracteristicas estructurales del entorno. Se
observa que el ecosistema emprendedor mantiene una
fuerte inercia al cambio. Las ligeras variaciones positivas
en algunos de sus elementos no son suficientes para su-
perar los importantes déficits cronicos que se siguen de-
tectando en la formacién empresarial en la etapa escolar,
Director del Observatorio GEM de Andalucia la financiacién o la transferencia de conocimientos, que

hacen que las condiciones para emprender sean mas difi-
Q) Informe GEM Andalucia 2021

José Ruiz Navarro

ciles en Andalucia que en Espana.



Como dato positivo, se observa un crecimiento de las ini-
ciativas en las primeras fases del proceso emprendedor. No
obstante, no se recupera la maxima tasa histérica que se
alcanzo en el periodo pre-COVID. A ese ritmo se tardarian
décadas en alcanzar una densidad empresarial similar a
la media de Espafa. Esa brecha, es mas preocupante si se
considera el tamano, el bajo potencial de crecimiento de
las empresas que nacen y se consolidan y sus caracteristi-
cas relacionadas con la innovacién y la tecnologia.

Entre los atisbos de esperanza destaca la participacion
creciente de la mujer en los procesos de creacién de em-
presas, principalmente en las primeras etapas y su poste-
rior consolidacién.

Un rasgo caracteristico de Andalucia en estos afios, a di-
ferencia de otras comunidades, ha sido la dificultad para
integrar en el proyecto, a pesar de los esfuerzos del equi-
po GEM, a instituciones y empresas. La necesaria colabo-
racién para generar una sociedad emprendedora basada
en el conocimiento pasa no solo por el acercamiento de
la universidad a las empresas e instituciones. Ademas, es
imprescindible el interés y la participacion de las empre-
sas e instituciones con las iniciativas de las universidades.
Salvo la Junta de Andalucia, que mantiene su presencia
en el Observatorio GEM, y la incorporacion de algunas
diputaciones provinciales al mismo, sigue existiendo un
déficit de colaboracion.

Esta ultima apreciaciéon es un indicador de uno de los re-
tos mas relevantes a abordar en la region en materia de
emprendimiento. Es muy recomendable, por parte de
todos los agentes del ecosistema, reforzar la conocida
“triple hélice” que hace prosperar a las regiones, espe-
cialmente en lo que concierne a prestar mayor atencion

al conocimiento que emana del sistema educativo y de
la investigacién. La ubicacién de las competencias en
materia de emprendimiento de la Junta de Andalucia en
la Consejeria de Universidad, Investigacién e Innovacién
es un motivo de esperanza para este necesario logro que
deberia ir acompafado por una mayor colaboracién del
tejido empresarial con las universidades y sus iniciativas
emprendedoras. En consonancia, a las universidades les
corresponden la tarea de poner en el centro de sus estra-
tegias una cultura emprendedora que apalanque la trans-
ferencia de sus conocimientos a la sociedad, generando
oportunidades de creacién y desarrollo de empresas e
iniciativas sociales y culturales.

De este necesario espiritu de colaboracidn se nutre el pro-
yecto GEM. La realizacién de este informe, asi como el
desarrollo de los proyectos que se relacionan con el Ob-
servatorio del Emprendimiento GEM Andalucia, no seria
posible sin su naturaleza de investigacion colaborativa,
sin el apoyo de ENISA y el del Observatorio Mapfre de Fi-
nanzas Sostenibles a la red nacional. El trabajo que de-
sarrollamos se nutre de la organizacion nacional e inter-
nacional, de la altruista participacién de los expertos que
cada afo responden a nuestras encuestas y de la estrecha
colaboracién de los siete equipos provinciales que agru-
pan a cuarenta y dos investigadores que conforman la
red GEM de Andalucia a la que se suma los delegados del
proyecto GUESSS de las universidades de la region. Este
esfuerzo se complementa con la valiosa ayuda que cada
equipo obtiene de sus patrocinadores y del apoyo de la
Junta de Andalucia. A todos ellos, en nombre del equipo
GEM de Andalucia, nuestro mas sincero agradecimiento.

Introduccion del Director del Observatorio GEM de Andalucia &j)



El Global Entrepreneurship Monitor (GEM) constituye el ob-
servatorio sobre emprendimiento mas destacado a nivel
internacional. La relevancia de este observatorio se basa
en la creciente importancia e interés que la comunidad
académica nacional e internacional, el tejido empresarial
y los agentes institucionales le otorgan al estudio y analisis
del emprendimiento.

Dada la destacada relevancia de este observatorio, el pro-
yecto GEM se encuentra constituido por una amplia y di-
versa red mundial de investigadores cualificados y un con-
junto deinstituciones que estan estrechamente vinculadas
al emprendimiento en mas de 80 paises. La citada red se
organiza a través de un consorcio internacional y asocia-
cion sin animo de lucro.

El objetivo de este observatorio se basa en medir y estu-
diar el fendomeno emprendedor, a través del desarrollo de
un conjunto de informes a nivel provincial, regional, na-
cional y global. Dichos resultados e informes pueden ser
consultados de manera gratuita en las paginas webs inter-
nacional y nacional. De manera especifica, los informes de
GEM Espafa y de las comunidades autondmicas y provin-
cias que participan en el proyecto son elaborados por los
miembros del Observatorio del Emprendimiento (Red GEM
Espafa) y se encuentran a disposicion de la poblacion en
http://www.gem-spain.com/.

Todos estos informes son elaborados a partir de un mar-
co conceptual comun basado en profundas y actualiza-
das revisiones de la literatura sobre emprendimiento
(Figura 1).

Informe GEM Andalucia 2021

:Qué es el GEM?

Figura 1. Marco tedrico GEM revisado

Contexto social, cultural, politico y econdmico

rimiento; a eficiencia

Condiciones del pais Condiciones para emprendedores

Resultados

(desarrollo
socioeconémico)

Atributos

VEIES individuales

sociales hacia el

emprendimiento (psicologicos,

demograficos,
motivacionales)

Resultados del
emprendimiento

(nuevos empleos,
nuevo valor
afiadido)

Actividad
Emprendedora

Por fases del ciclo de vida:
naciente, nueva,
consolidada, cierre.

Por tipos de actividad:
alto crecimiento, innovacion,
internacionalizacion

Fuente: Informe GEM Global (GEM 2021-2022)
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:Como obtene-
mos los datos?

El Observatorio GEM utiliza una metodologia uniformey
comun para analizar la actividad emprendedora en cada
ambito geografico, lo cual posibilita que se puedan de- o
sarrollar analisis comparativos entre diferentes territo-

rios. Para ello, se emplean tres fuentes de informacién:

Figura 2. Fuentes de datos GEM

Encuesta a la poblacion de 18-64 afios de edad (APS)

= Sirve para obtener los principales indicadores de actividad

una encuesta a la poblacion de 18-64 afios, denominada emprendedora y caracterizarla.

APS (Adult Population Survey); una encuesta a expertos = Con el fin de identificar la muestra y de reducir los posibles sesgos,
en emprendimiento, denominada NES (National Expert Zﬁ;:::‘iiﬁ:;’f;:blestalesC°m°Sem‘edad’ma ruraly
Survey); y un conjunto de fuentes secundarias de infor- = Se realiza entre los meses de junio y noviembre en todas las
macion (articulos cientificos, informes sectoriales, ana- e L

La figura 3 refleja la ficha de estudio de la encuesta APS en 2021.

lisis internacionales) que posibilitan la obtencién de un
mayor nivel de profundidad en la interpretacion de los o

datos. Encuesta a los expertos en emprendimiento (NES)

Sirve para valorar el estado de las principales variables que

Poniendo el foco en las encuestas APS y NES, es preciso . o
influyen en el proceso emprendedor y que pueden condicionar su

destacar que ambas estan basados en el marco concep- magnitud y caracteristicas.

tual del Proyecto GEM previa mente explicado y queson Para la elaboracion del presente informe, se consulté a 36 expertos
. . ’ . ’ andaluces acerca de su percepcion sobre las condiciones del

sometidas a rigurosos controles de calidad que asegu- entorno para emprender, la adaptacion y eficacia del ecosistema

emprendedor a los retos derivados de la COVID-19y las medidas

ran la homogeneidad de las mismas en todos los terri- . oo - )
que impulsan e inhiben la actividad emprendedora en Andalucia.

torios. La figura 2 refleja las principales caracteristicas
de las mismas.

Figura 3. Ficha de estudio de la encuesta APS Andalucia en 2021

Universo: Poblacion residente en Andalucia de 18 a 64 afios

&

Muestra: 5.874 individuos
&3 Poblacion objetivo: 5.409.479 individuos

Fecha de recogida: junio-septiembre 2021

Muestra total

Mujer Hombre Rural* Urbano  18-24afios  25-34afios  35-44afios  45-54afios  55-64 afios
N rZONERT T 2.931 2.943 652 5222 642 1.049 1405 1476 1.302
49,9 50,1% 11,1% 89,9% 10,9% 17,9% 23,9% 25,1% 22,2%

{Como obtenemos los datos? 11



Resumen

El resumen ejecutivo del Informe GEM Andalucia 2021
ofrece una visién general de los principales indicadores
reportados para analizar el contexto emprendedor de
nuestra region, las diferentes fases del proceso empren-
dedor, el perfil de las personas que emprenden y el po-
tencial de las iniciativas emprendedoras.

Contexto emprendedor

El afio 2021 ha supuesto un importante repunte en el
porcentaje de personas que reconocen la existencia de
oportunidades emprendedoras en su entorno, situando-
sedichatasaenel32,6% de la poblacion, frente al 17,4%
del afio 2020. En la misma linea, es preciso destacar el
descenso en el porcentaje de personas que reconocen
el miedo al fracaso como un importante inhibidor de la
actividad emprendedora. Concretamente, esta disminu-
cién ha sido especialmente significativa en el caso de la
poblacion emprendedora, pasando del 53% reportado
en el informe del ano 2020 al 38,4% actual. Estos datos
sitan a Andalucia como la cuarta region espaiiola en
cuanto a porcentaje de poblacion que reconoce opor-
tunidades para emprender y en los parametros medios
nacionales en lo que respecta al miedo al fracaso.

Si el foco se situa en la valoracién llevada a cabo por
los expertos con respecto a las condiciones del entorno
para emprender, es preciso resaltar la mejora significati-
va en las puntuaciones otorgadas a las infraestructuras
comerciales y profesionales de nuestra region (2020: 4,9
puntos; 2021: 5,7 puntos), las infraestructuras fisicas y
de servicios (2020: 6,6 puntos; 2021: 6,8 puntos), la po-
litica fiscal y gestion de la burocracia (2020: 3,6 puntos;
2021: 4,5 puntos), la flexibilizacién de las barreras de
acceso al mercado interno (2020: 4,1 puntos; 2021: 4,7

QZ) Informe GEM Andalucia 2021

ejecutivo

puntos) y los programas gubernamentales de apoyo al
emprendimiento (2020: 5,1 puntos; 2021: 5,4 puntos).
Los expertos, ademas, recalcan la importancia, en el
contexto actual, de contar con ayudas gubernamentales
que aseguren la conservaciéon de empleos y salarios y
permitan diferir créditos y obligaciones fiscales como el
elemento clave paraimpulsar la actividad emprendedo-
ra en Andalucia. Cabe destacar la percepcién positiva de
los expertos, en términos generales, hacia las medidas
y actuaciones llevadas a cabo por el gobierno regional
para combatir los efectos adversos especificos para la
creacion e impulso emprendedor, derivados de la pan-
demia COVID-19. A pesar de estos cambios, Andalucia
se mantiene muy por debajo de la media nacional en la
valoracién de las condiciones para emprender.

Proceso emprendedor

A lo largo del afo 2021, la actividad emprendedora re-
ciente (TEA) se ha situado en los mismos niveles que los
marcados durante el afio 2020 (4,9%), pese al repunte
del abandono empresarial (2%). Ademas, el aumento
del porcentaje de personas con intencion de empren-
der en los proximos tres afios, que se sitla en el 10,3%
frente al 7% del afo 2020, unido al anteriormente men-
cionado incremento de las oportunidades percibidas en
un entorno post-pandemia, parece dibujar un escenario
en el que, si las condiciones del entorno lo permiten, se
produzca un mayor crecimiento de la actividad empren-
dedora en los proximos afos. Por Gltimo, cabe destacar
el incremento en el porcentaje de actividad emprende-
dora consolidada, alcanzando el 6,7%, lo cual define a
nuestra regién como un territorio con la capacidad sufi-
ciente para mantener las empresas consolidadas, pese a
las dificultades derivadas de la situacion socio-sanitaria.



Perfil de la persona que emprende

En 2021, la motivacion principal de las personas que
emprenden continla obedeciendo a la necesidad de
conseguir una alternativa laboral estable (70,6%). No
obstante, es preciso resaltar la existencia de un nimero
creciente de personas que manifiestan motivaciones re-
lacionadas con el deseo de marcar una diferencia en el
mundo (47,2%), la creacion de riqueza (40%) o el mante-
nimiento de una tradicion familiar (23,6%).

El analisis del perfil de las personas que emprenden per-
mite identificar rasgos caracteristicos para cada uno de
los distintos grupos. Asi, los emprendedores potenciales
presentan una distribucion relativamente homogénea
por tramos de edad, su nivel de estudios mayoritario
es Educacion Primaria o Secundaria y ostentan niveles
de renta bajos o altos. Ademas, se observa un predomi-
nio de hombres (11,4%), frente a mujeres (9,2%). Por su
parte, los emprendedores recientes (TEA) se encuentran
mayoritariamente en los tramos de edad comprendidos
entre los 25y los 54 afios (84,4%), presentan una distri-
bucion mas equilibrada en cuanto a nivel de estudios y
niveles de renta similares a los reportados por los em-
prendedores potenciales. Con respecto a la configu-
racion por sexo, el informe revela una significativa dis-
minucién en la brecha existente entre hombres (4,9%)
y mujeres (4,8%), de tal manera que alcanzan niveles
practicamente idénticos. Por ultimo, los emprendedores
consolidados se sitlan mayoritariamente en los tramos
de edad comprendidos entre los 45-54 afios (35,4%) y
los 55-64 afnos (41,4%), su nivel educativo mayoritario es
Educacién Primaria (39,4%) y reportan niveles de renta
altos (40,6%). Si bien es cierto que existe un predominio
de hombres (8,2%) frente a mujeres (5,3%), es preciso
destacar que, con respecto al afio 2020, la brecha se ha
reducido en casi un punto porcentual.

Potencial de las iniciativas emprendedoras

Elanadlisis de una serie de indicadores a nivel emprende-
dor y a nivel contextual permite ofrecer una vision per-
tinente del potencial de crecimiento del tejido empren-
dedor andaluza. A nivel global, nuestra region presenta
una densidad empresarial similar a la del conjunto na-
cional, predominando las microempresas, esto es, las
empresas compuestas por un maximo de nueve traba-
jadores (96,2%).

Poniendo el foco en la muestra de emprendedores an-
daluces sobre la que se elabora el informe, se obser-
va, en primer lugar, que a medida que las empresas se
consolidan en el tiempo, incrementan ligeramente su
tamafo, aunque el porcentaje de empresas que cuen-
tan con 20 6 mas empleados es muy reducido, tanto

para las empresas recientes (1,6%), como para las con-
solidadas (2,6%). Por su parte, se observa un repunte
en la percepcién de los emprendedores sobre el creci-
miento de sus iniciativas emprendedoras. Asi, el 19,7%
de los emprendedores en fase naciente considera que
su empresa estara formada por mas de cinco emplea-
dos en los préximos cinco anos, lo cual representa un
incremento de casi cinco puntos porcentuales con res-
pecto al dato del afio anterior. Andlogamente, cuando
se analiza el emprendimiento consolidado, el indicador
se sitla en el 15,2%, frente al 13,3% del afio 2020. Con
respecto al sector de actividad, la mayoria de las iniciati-
vas recientes se desarrollan en el sector terciario, ya sea
proporcionando servicios a empresas (32,3%) o al con-
sumidor (49,2%). Las empresas consolidadas presentan
una configuracién similar, si bien es cierto que se ob-
serva una diferencia apreciable en cuanto al porcentaje
de firmas presentes en el sector extractivo (12,2%), con
respecto a las iniciativas tempranas (3,2%). Por otra par-
te, una mayoria de empresas, tanto nacientes (92,1%),
como consolidadas (92,4%) presenta un escaso nivel
tecnologico, asi como reducidos niveles de innovacion,
tanto en producto (empresas recientes: 77,7%; empre-
sas consolidadas: 88,8%), como en proceso (empresas
recientes: 70,3%; empresas consolidadas: 85,7%). En
referencia a su orientacion internacional, cabe destacar
que el 24,7% de las empresas en fase naciente reportan
actividad en los mercados internacionales, lo que repre-
senta un incremento de, aproximadamente, diez puntos
porcentuales, con respecto al dato del afio 2020. Por el
contrario, se observa una leve disminucién en el indica-
dor correspondiente a las empresas consolidadas (2021:
21,8%; 2020: 23,5%).

Finalmente, el informe incluye por primera vez una se-
rie de indicadores relacionados con la digitalizacion y
orientacién sostenible de las empresas andaluzas. Con
respecto a la digitalizacién, cabe destacar que el 82,2%
de las iniciativas nacientes y el 71,6% de las empresas
consolidadas reconocen que serian incapaces de sobre-
vivir sin el uso de tecnologias digitales. Por su parte, se
observa que un porcentaje significativo de las mismas
(recientes: 29,8%; consolidadas: 35,7%) habia planifica-
do la implementacién de nuevas tecnologias digitales
antes de la pandemia COVID-19, si bien destaca que s6lo
el 6,5% de las iniciativas consolidadas reconoce haber
adoptado tecnologias digitales como respuesta a la
crisis sanitaria. Por su parte, la mayoria de emprende-
dores considera las implicaciones sociales (recientes:
72,8%; consolidados: 71%) o ambientales (recientes:
71,7%; consolidados: 75,9%) a la hora de gestionar sus
negocios e, igualmente, prioriza el impacto social o am-
biental de los mismos frente a otro tipo de variables (re-
cientes: 56,1%; consolidados: 59,5%).

Resumen ejecutivo (\13)
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Cuadro de
indicadores

Percepciones de la poblacién adulta entrevistada sobre valores, actitudes,

. . . . 2021
habilidades, experiencias e intenciones emprendedoras
Conoce a alguien que ha iniciado un negocio o se ha convertido en auto-empleado en los 2 Ultimos afios 42,6%
Percibe oportunidades para emprender en el area en que usted vive en los proxioms seis meses 32,6%
Posee conocimientos, habilidades y experiencia requeridos para iniciar un negocio 52,3%
Percibe que no pondria en marcha un negocio por miedo a que pudiese fallar 58,9%
Percibe que es facil iniciar un negocio 38,0%
Ha manifestado su intencion de emprender en los proxioms tres afios 10,3%
Ha abandonado una actividad para cerrarla o trasparla, o por jubilacion 2,0%
Ha actuado como inversor informal o como un business angel 5,0%
TEA: Porcentaje de la poblacién adulta involucrada en iniciativas emprende- 2021
doras en los ultimos 3,5 afios
TEA Total 4,9%
TEA Mujeres (sobre total de mujeres de 18-64 afios) 4.8%
TEA Hombres (sobre total de hombres de 18-64 afios) 4,9%
Empresas consolidadas: Porcentaje de poblacién adulta en iniciativas de mas 2021
de 3,5 anos

Empresas consolidadas Total 6,7%
Empresas consolidadas Mujeres (sobre total de mujeres de 18-64 afios) 5,3%
Empresas consolidadas Hombres (sobre total de hombres de 18-64 arios) 8,2%
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38,1%

17,4%
52,5%
63,5%
332%
7,0%
1,1%
2,8%

2020

4,9%
4,4%
5,3%

6,4%

4,5%
8,3%

ESPANA

38,0%
30,0%
50,0%
58,0%
38,0%
9,0%
2,2%
4,0%

ESPANA

5,5%
5,6%
5,4%

ESPANA

1,2%
6,0%
8,3%



Distribucién del TEA ESPANA

Motivacion

TEA - Para marcar una diferencia en el mundo 47,2% 30,1% 43,2%
TEA - Para crear una gran riqueza o generar una renta muy alta 40,0% 33,3% 38,0%
TEA - Para continuar una tradicion familiar 23,6% 18,7% 19,7%
TEA - Para conseguir un sustento porque el trabajo escasea 70,6% 71,6% 72,4%
TEA del sector extractivo o primario 3,2% 7,6% 3,4%
TEA del sector transformador 15,4% 15,2% 18,1%
TEA del sector de servicios a empresas 32,2% 29,0% 34,1%
TEA del sector orientado al consumo 49,2% 48,2% 44,4%
TEA rural 5,9% - 4,6%
TEA sin empleados 46,1% 47,8% 47,4%
TEA de 1-5 empleados 47,9% 44.4% 43,0%
TEA de 6-19 empleados 4.3% 7,1% 6,6%
TEA de 20 y mas empleados 1,6% 0,6% 2,9%

Nivel Tecnoldgico

TEA iniciativas con nivel tecnoldgico bajo 92,1% 91,9% 92,1%
TEA iniciativas con nivel tecnoldgico medio 3,5% 4,3% 4,2%
TEA iniiciatvas con nivel tecnoldgico alto 4,4% 3,8% 3,7%

Internacionalizacion

TEA iniciativas que exportan en algun grado 24,7% 15,3% 28,9%
TEA innovacion en producto 22,3% 32,5% 28,0%
TEA innovacion en proceso 29,7% 25,2% 28,3%

Crecimiento

TEA iniciativas que esperan crear al menos 20 empleos en los préximos 5 afios 6,0% 42% 5,8%

EEA: Porcentaje de la poblacion espaiiola de 18-64 afios involucrada en inicia-

; . 2021 ESPANA
tivas (intra)emprendedoras
Poblacion (intra)emprendedora 3,9% 0,9% 3,9%
Poblacién que desarrollé/liderd iniciativas (intra)emprendedoras en los tltimos 3 afios 1,7% 0,5% 1,8%
Poblacién que actualmente desarrolla y lidera iniciativas (intra)emprendedoras 1,6% 0,4% 1,6%

Resumen ejecutivo
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EEA: Porcentaje de la poblacion espaiiola de 18-64 afios involucrada en inicia-

tivas (intra)emprendedoras 2021 i

Financiacion para emprendedores 4,0 3,8 49
Politicas gubernamentales: Emprendimiento como prioridad y su apoyo 4,0 46 54
Politicas gubernamentales: Burocracia e impuestos 45 3,6 51
Programas gubernamentales 54 51 6,3
Educacion y formacion emprendedora en la etapa escolar 2,8 3,2 3,5
Educacion y formacion emprendedora en la etapa post-escolar 47 5,0 6,1
Transferencia de I+D 3,8 42 5,6
Existencia y acceso a infraestructuras comercial y profesional 5,7 49 6,7
Dinamica del mercado interno 3,2 41 5,0
Barreras de acceso al mercado interno 47 41 5,0
Existencia y acceso a infraestructuras fisica y de servicios 6,8 6,6 6,8
Normas sociales y culturales 42 43 52
COVID 1: Avances y apoyo a la digitalizacion y el teletrabajo por la pandemia 5,6 - 5,7
COVID 2: Incremento de la gig economy (economia de pequefios encargos, bajo demanda) como 62 _ 57
motor de puesta en marcha y modelo de negocio debido a la pandemia ’ ’

COVID 3: Priorizacion de la proteccion ambiental en empresas e impulso de los gobiernos de la 43 _ 32
agenda verde por la pandemia ’ ’

COVID 4: Eficacia de las medidas de los gobiernos para evitar una disminucion significativa de X ) 26
nuevos negocios y controlar la crisis sanitaria ’ ’

Apoyo al emprendimiento femenino y conciliacion 47 - 46
NECI (indice de Contexto de Emprendimiento Nacional) 4.4 43 5,4
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CAPITULO 1

Contexto
emprendedor

1.1. ;Sabemos emprender?

Figura 1.1.1. Percepciones sobre valores y actitudes en 2021

En Andalucia, el 83,4% de las perso-
nas que emprenden considera que
tiene los conocimientos y habilida-
des para hacerlo. Mas de la mitad,
el 61,6%, conoce a otros empren-

@ @ @ @ @ @ @ dedores que actiian como modelos
de referencia y posibles alianzas.
El miedo al fracaso, constituye un
elemento limitador para el 38,4%
de las personas que emprenden y

Percibe oportunidades Posee los conocimientos Miedo Conoce personas para el 61,60/0 de las personas no
para emprender y habilidades para emprender alfracaso emprendedoras
emprendedoras.
@ Poblacion emprendedora (TEA + consolidadas) @ Poblacion no emprendedora @ Poblacién en general
Figura 1.1.2. Percepcion de oportunidades para emprender La percepcién de oportunidades, di-
ferencia a las personas que empren-
Personas emprendedoras Personas Personas den del resto de la poblaci()n En el
(TEA + consolidadas) no emprendedoras no emprendedoras ’

afo 2021, el porcentaje de empren-
dedores que perciben oportunida-
des para emprender casi triplica el
porcentaje del afno 2020 (17,5% en
2020, y un 46% en 2021), un indica-
dor de la recuperacion de la confian-

- 16,9%
za emprendedora en Andalucia. No
obstante, cabe sefialar que el resto de
la poblacién también percibe un au-
2 46,0% 30,9% mento significativo en la percepcién
de oportunidades para emprender.

Los hombres superan ligeramente a
las mujeres en su percepcion de opor-
tunidades dentro de cada grupo.

Capitulo 1. Contexto emprendedor &9
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Figura 1.1.3. Percepcién de oportunidades para emprender en funcién del sexo

Personas emprendedoras
(TEA + consolidadas)

Personas
no emprendedoras

Poblacién
en general

(Q) 43,5
(Q) 30,5
(Q) 31,8

Mujeres

Figura 1.1.4. Conocimientos y habilidades para emprender

Personas emprendedoras
(TEA + consolidadas)

o [ 81,4%

an (83,4

Personas
no emprendedoras

48,7%

48,2%

9 47,8
9 313
9 334

Hombres

Poblacion
en general

Figura 1.1.5. Conocimientos y habilidades para emprender en funciéon del sexo

Personas emprendedoras
(TEA + consolidadas)

Personas
no emprendedoras

Poblacion
en general

Figura 1.1.6. Miedo al fracaso

Personas emprendedoras
(TEA + consolidadas)

2020

w384
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(Q) 80,6
(Q) 43,9
(Q) 47,6

Mujeres

Personas
no emprendedoras

64,9

61,6%

g 85,5%
9 52,64
2 56,9

Hombres

Poblacion
en general

58,9%

En el afio 2021, en comparacién con
el afio 2020, se observa un incre-
mento en el porcentaje de personas
emprendedoras que consideran
que poseen los conocimientos y ha-
bilidades necesarias para empren-
der. En comparacion con las muje-
res, los hombres presentan mayores
porcentajes, en los tres grupos (per-
sonas emprendedoras, no empren-
dedorasy poblacién en general).

El miedo al fracaso en Andalucia
disminuye en el afo 2021 con res-
pecto al afio anterior, siendo mas
acentuado en el grupo de personas
emprendedoras, al pasar del 53%
en 2020 al 38,4% en 2021. También
cabe resaltar que no existen practi-
camente diferencias entre mujeres
y hombres en el grupo de personas
emprendedoras.




Figura 1.1.7. Miedo al fracaso en funcién del sexo

(Q) 38,8

Personas emprendedoras
(TEA + consolidadas)

Personas

no emprendedoras @ 62 ,7%
Poblacién

en general @ 60,3%

Mujeres

Figura 1.1.8. Conoce personas emprendedoras

Personas emprendedoras Personas
(TEA + consolidadas) no emprendedoras

2 38,04
2 60,4
9 57,5

Hombres

Poblacién
en general

38,1%

42,6%

Figura 1.1.9. Conoce personas emprendedoras en funcion del sexo

Personas emprendedoras
(TEA + consolidadas)

(Q) 59,4

Personas

no emprendedoras @ 36 ,7%
Poblacion
en general @ 38,9%

9 63,3
9 43,64
9 46,2

Hombres

Las personas emprendedoras ma-
nifiestan un aumento de 10 puntos
porcentuales en el afo 2021 con
respecto al afio 2020 en relacion
al conocimiento de otras personas
emprendedoras. En este sentido,
los valores manifestados por los
hombres son superiores a los de las
mujeres en todos los grupos.

Capitulo 1. Contexto emprendedor
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1.2. ;Existen diferencias territoriales en las actitudes y valoraciones sobre el

emprendimiento?

El 32,6% de la poblaciéon andaluza percibe oportunidades para emprender en 2021, un porcentaje que solo se ve
superado por la Comunidad de Madrid, Melilla y Pais Vasco, con unas diferencias porcentuales muy bajas (unos 4
puntos porcentuales). La percepcion de oportunidades para emprender en Andalucia, se mantiene por encima de la
media espafiola (un 30%), y se mantiene también por encima de la mayoria de CC.AAs en Espaiia.

-

Figura 1.2.1. Percepcion de oportunidades para emprender de la poblacién en general. Comparacién autonémica
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Por otra parte, el 52,3% de la poblacién andaluza considera que tiene los conocimientos y habilidades necesarias
para emprender. En este sentido, la diferencia entre el porcentaje de poblacién que percibe oportunidades para em-
prendery la tenencia de conocimientos y habilidades necesarias, podria ser un reflejo de la falta de confianza de los
emprendedores en los mecanismos que les pueden permitir aprovechar las oportunidades para emprender.

Figura 1.2.3. Miedo al fracaso de la poblacion en general. Comparacion autonémica
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En relacién al miedo al fracaso, puede observarse que Andalucia se encuentra en una posicion media respecto al
resto de CC.AAs. Concretamente, el 58,9% de la poblacién percibe miedo al fracaso. Este valor se sitla levemente

por encima de la media espaiiola (58,3%), aunque muy por debajo de otras comunidades autonomas como Madrid,
Melilla o Galicia.

Figura 1.2.4. Conocimiento de otros emprendedores de la poblacion en general. Comparacion autondémica
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En el afio 2021 los expertos proporcionan una valoracién
mas positiva a las condiciones del entorno para empren-
der, especialmente lo relacionado con la existencia 'y el ac-
ceso a infraestructura fisica, de servicios, comercial, profe-
sional, asi como la facilidad para acceder a la financiacion.
En esta edicion del 2021, los expertos andaluces también
valoraron positivamente las politicas gubernamentales de-
dicadas al emprendimiento como prioridad y apoyo.

1.3. ;Qué perciben los expertos?

La educaciony formacién emprendedora en la etapa es-
colar sigue siendo el aspecto menos valorado (2,8), pro-
fundizando en esta percepcion negativa con relacién al
afio anterior (3,2). En este sentido, los expertos conside-
ran que el sistema educativo presenta limitaciones a la
hora de proporcionar las competencias necesarias para
iniciar un negocio. A su vez, cabe destacar la mejora en
las valoraciones emitidas con respecto a las barreras de
acceso al mercado interno, las politicas gubernamenta-
les dirigidas a disminuir la burocracia y los impuestos,
asi como la disponibilidad de financiacion suficiente
para los emprendedores.

Figura 1.3.1. Valoracion media (1-10) de los expertos entrevistados sobre las condiciones del entorno para emprender
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Ademas, estos expertos, en su mayoria, consideran que las ayudas gubernamentales para la conservaciéon de em-
pleos y salarios, moratorias de créditos, diferimientos de las obligaciones fiscales, entre otras medidas, apoyan la
actividad emprendedora.
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Figura 1.3.2. Percepcion de los apoyos a la actividad emprendedora en Andalucia en 2021
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Por otra parte, los expertos contindian valorando muy negativamente las practicas gubernamentales, la dificultad en
el acceso y disponibilidad de la informacion, la falta de apoyo financiero, y el contexto politico, social e institucional.

Figura 1.3.3. Medidas que perjudican la actividad emprendedora en Andalucia en 2021
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Educacién y formacion
Transferencia de I+D

Apertura del mercado

En general, los expertos andaluces valoran mas negati-
vamente las condiciones del entorno para emprender,
que sus homoélogos espanoles y europeos. Concreta-
mente, la financiacion suministrada para emprender, las
politicas gubernamentales de prioridad y apoyo para el
emprendimiento, la transferencia en 14D, y la dindmica
del mercado interno.

Sin embargo, los expertos andaluces valoran positiva-
mente y de manera similar que sus homélogos euro-
peos, las medidas orientadas a incrementar la gig eco-
nomy, como motor de puesta en marcha y modelo de
negocio debido a la pandemia, la priorizacion de la pro-
teccion ambiental en empresas, y la efectividad de las
medidas del gobierno en la crisis sanitaria.

Capitulo 1. Contexto emprendedor
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Figura 1.3.4. Valoracion media de los expertos sobre las condiciones del entorno para emprender en Andalucia, Espafiay los paises de la UE28 en 2021
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Finalmente, los expertos sitian a Andalucia muy por debajo de la media nacional en la valoracién de las condiciones

para emprender.

Figura 1.3.5. Indice de Contexto de Emprendimiento Nacional (NECI) en 2021
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Universidad
de Cadiz

Catedra de
Emprendedores

UCAEMPRENDE: 15
ANOS EMPRENDIENDO
DESDE LA CATEDRA DE
EMPRENDEDORES DE LA
UNIVERSIDAD DE CADIZ

La Catedra de Emprendedores nacioé en el afio 2007
con la misién de construir una universidad emprende-
dora, abiertay permeable a las necesidades de su entor-
no, una universidad creadora de oportunidades y orien-
tada a la igualdad. Sus antecedentes se remontan a la
mitad de la pasada década de los noventa cuando, de
forma pionera en Espafia, la Universidad de Cadiz junto
a la Autonoma de Barcelona introducen asignaturas de
creacién de empresas en sus planes oficiales de estudio.
Posteriormente, la Facultad de Empresariales de Cadiz
crea el Observatorio de Emprendedores.

Su propésito se fundamenta en cuatro grandes lineas
estratégicas: el impulso del espiritu emprendedor, re-
saltando la importancia de la motivacion, la creacion
de referentes y la intencion emprendedora; la forma-
cién como palanca de cambio, potenciando la difusion
y creacion de conocimientos como herramientas de
creacion de valor; la transferencia de estos conocimien-

tos a la sociedad; y, el control y seguimiento de sus re-
sultados, como forma de rendir cuentas y mantener un
aprendizaje continuo del fenémeno emprendedor.

En este afno 2022, se cumple el 15° aniversario de su
puesta en marcha. En este tiempo, se han impulsado
iniciativas innovadoras y emprendedoras que ponen al
servicio de la sociedad y de la provincia de Cadiz el co-
nocimiento generado en la UCA.

Se han realizado 1.145 actividades extraacadémicas,
ponencias y seminarios para fomentar la cultura em-
prendedora y formar, de manera practica, a personas
emprendedoras, contando con la participacién de em-
presas, emprendedores/as, instituciones, profesionales
y personas de reconocido prestigio en el ambito em-
prendedor. A dichas actividades han asistido 35.159
personas entre tituladas, estudiantes y personal do-
cente e investigador. El curso de posgrado en creacién

Caso practico: "UCAEMPRENDE" (\iS)



de empresas, nuevos negocios y proyectos innovadores
(Masterup) es un exponente destacado de la formacion
ofrecida por la UCA en la materia.

En este periodo, se ha prestado asesoramiento perso-
nalizado a 1.431 proyectos empresariales presentados
por 1.981 promotores, estudiantes, egresados y perso-
nal docente e investigador, apoyandolos en el desarrollo
de su idea de negocio desde la fase de maduracién de la
idea hasta la constitucion final de la empresa, mediante
la utilizacion de recursos propios o de entidades colabo-
radoras. Con este servicio se ha contribuido a la creacién
de 176 empresas desde febrero de 2009

! Datos a 15 de septiembre de 2022

2 puede verse:
https://quesss-spain.com/
https://www.gem-spain.com/

Ademas, la Catedra de Emprendedores ha sido impul-
sora de numerosas iniciativas y colabora en diferentes
proyectos nacionales e internacionales de investiga-
cion del fendmeno emprendedor, participando en redes
de referencia en este campo. Destacan proyectos como
GUESSS (coordinando los informes nacionales de Espa-
fiay Marruecos), GEM (vinculados a los equipos de Anda-
luciay Cadiz) y Yunnus (emprendimiento social)2

Actualmente la Catedra de Emprendedores participa de
forma intensa en varios programas que pretenden dina-
mizar el ecosistema emprendedor y social de Cadiz
con proyectos organizados por los diferentes grupos de
desarrollo rural hasta la integracion en los planes estra-
tégicos de diferentes instituciones publicas.

El camino recorrido en estos 15 afios por la Catedra de Emprendedores ha supuesto un impacto social,
econémico y cultural que trasciende el caracter tangible de las actividades y personas atendidas. Un

resumen de estos aspectos son:

La mejora de la actitud hacia el emprendi-
miento. Los estudiantes de la Universidad de
Cadiz alcanzan una actitud hacia el empren-
dimiento superior a la media de la poblacidn
de la provincia de Cadiz. El 18,6% de los es-
tudiantes UCA tienen intencién firme de po-
ner en marcha una iniciativa emprendedora
(Informe GUESSS UCA 2021).

El acceso a la capacitacion para emprender.
El 41% de estudiantes de la Universidad de Ca-
diz han recibido algln tipo de formacién para el
emprendimiento.

El empleo cualificado generado por el apoyo
a la creacién de 176 empresas que han gene-
rado mas de 400 puestos de trabajo, la mayo-
ria con formacioén superior.

El impacto del espiritu emprendedor en los
ambitos social y cultural. Con iniciativas so-
ciales como CadizSocial, El Aljibe y Yunnus
SB Center; y, culturales, relacionadas con el
flamenco, el deporte y la gastronomia.

La creacion de capital relacional. Con accio-
nes de capacitacién e intercambio de buenas
practicas organizadas desde UCAEmprende y
dirigidas a las unidades de emprendimiento
de las Universidades.

El acceso a la financiacion de las iniciativas.
Con la captacion de capital inteligente e in-
versores cualificados para las startups uni-
versitarias de toda Andalucia en colaboracién
con los Consejos Sociales y las Universidades
Publicas de Andalucia.
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CAPITULO 2

El proceso

emprendedor

2.1. Indicadores del proceso emprendedor

Emprender es un proceso que empieza con una inten-
cién y atraviesa distintas fases hasta lograr crear una
empresa consolidada. El GEM identifica el porcentaje
de poblacién inmersa en cada una de las fases de ese
proceso: Emprendimiento potencial (personas con in-
tencién de emprender), emprendimiento naciente (per-
sonas que han pagado salarios durante menos de tres
meses), emprendimiento nuevo (personas que han pa-
gado salarios entre los tres y los 42 meses de vida de la

Figura 2.1.1. Proceso emprendedor en Andalucia 2020 y 2021

Actividad emprendedora total (TEA) 2021

% sobre la poblacion adulta (18-64 afios)

Emprendedor
potencial:

Intencion de emprender
en 3afios

Emprendedor
naciente:

HENERINENE

empresa) y empresas consolidadas (personas que han
pagado salarios en empresas de mas de tres afios y me-
dio de vida). La tasa de actividad emprendedora total
(tasa de emprendimiento reciente o incipiente), deno-
minada Total Early-stage Entrepreneurial Activity (TEA),
principal indicador del GEM, refleja el porcentaje de po-
blacién adulta involucrada en la fase central del proceso
emprendedor (emprendimiento naciente y nuevo), don-
de se localizan las iniciativas emprendedoras recientes.

2020
11w

Abandono
empresarial:

Cierre o traspaso en los
(ltimos 12 meses

Empresa
nueva:

Entre 3 y 42 meses

Empresas
consolidadas:

Mas de 42 meses

2020
6,4%
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Figura 2.1.2. Emprendimiento potencial, TEAy empresas consolidadas en funcion del sexo

2020 @ 6,0%
2021 @ 9,2

Emprendimiento potencial

2020 g 7,74
=9 114

Emprendimiento potencial

La actividad emprendedora reciente (TEA) de Andalucia
en 2021 se mantiene en el mismo nivel que en el afio
precedente, un 4,9%. A pesar del repunte del abandono
empresarial en Andalucia, se observa un aumento tanto
de las empresas consolidadas como de la poblacién con
intencion de emprender, lo que permite prever el creci-
miento de la actividad emprendedora en el futuro, si las
circunstancias no cambian.

En 2021 el porcentaje de emprendedoras aumenta en
todas las fases del proceso emprendedor. Los hombres
se mantienen por delante de las mujeres en la fase de
emprendimiento potencial, aumentando su porcentaje

Qs) Informe GEM Andalucia 2021

(Q 44
@ 4,80

TEA Empresas consolidadas

TEA Empresas consolidadas

deun7,7%en 2020 aun 11,4% en 2021, mientras que las
mujeres pasan de un 6% en 2020 a un 9,2% en 2021. La
actividad emprendedora reciente (TEA) en 2021 no pre-
senta diferencias significativas entre hombres y muje-
res. No obstante, mientras que en los hombres descien-
de de un 5,3% en 2020 al 4,9% en 2021, en las mujeres la
tendencia es ascendente, pasando de un 4,4% en 2020
al4,8% en 2021. En cuanto a las empresas consolidadas,
los hombres siguen siendo un porcentaje mayor a las
mujeres. A pesar de ello, en los hombres se produce leve
descenso, pasando del 8,3% al 8,2%, mientras que en las
mujeres pasa del 4,5% al 5,3%.




Figura 2.1.3. Abandono de la actividad empresarial en Andalucia en 2021

¢Ha cerrado o abandonado una actividad de cualquier tipo incluyendo
el autoempleo en los ultimos 12 meses?

Respuesta afirmativa: 2% de la poblacion de 18-64 afios

Esta actividad que ha abandonado,
¢ha seguido funcionando gestionada por otros?

Si, ha continuado, No lo sabe
pero ha cambiado
de actividad

7,3 %

Tasa real de cierres efectivos: 1,5% de la poblacion de 18-64 afios

¢Cual ha sido el principal motivo para el abandono de esta actividad?

El negocio no era rentable 33,1%
COVID-19 25,1%
Razones personales 11,3%
Oportunidad para vender 8,7%
Una nueva oportunidad laboral o de negocio 7,9%
Problemas para obtener financiacion 4,3%
Salida prevista con antelacion 3,6%
Otras razones 2,6%
Jubilacion 2,5%
Impuestos, burocracia 0,9%

100,0%

El 2% de la poblacion adulta ha cerrado o0 abandonado su actividad empresarial durante 2021, aunque en el 24%
de las ocasiones otra persona ha retomado la actividad. La principal razon del cierre ha sido la falta de rentabili-
dad (33,1%), seguida por crisis causada por el COVID-19 (25,1%).

Capitulo 2. El proceso emprendedor (\29)
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2.2. Dinamica de la actividad emprendedora

Con respecto a la dindmica de la actividad emprendedora, ~ nacional. El crecimiento del emprendimiento potencial en
se observa unincremento en elemprendimiento potencial,  Andalucia, que supera el 10% de la poblacién, permite con-
tanto en Espafia como en Andalucia. No obstante, a nivel  fiar en el crecimiento de la actividad emprendedora en los
andaluz dicho incremento es mas acentuado que a nivel  préximos afos, si las condiciones del entorno lo permiten.

Figura 2.2.1. Evolucion del potencial emprendedor de Andalucia y Espafia durante el periodo 2003-2021

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Andalucia  60% 59% 50% 54% 65% 64% 49% 83% 98% 156% 109% T.8% 63% T,1% 89% 51% 81% T7,0% 103%

Espafia  67% 54% 5% 64% 68% 7% 55% 67% 97% 12,0% 93% 80% 61% 61% 68% 68 81% T7,0% 90%

Por su parte, el indice TEA de 2021 en Andalucia se sitla en un 4,9%, permaneciendo constante con respecto al afio 2020.
En el panorama nacional, en 2021, se produce un leve incremento de dicho indice, pasando del 5,2% al 5,5%.

Figura 2.2.2. Evolucion de la TEA de Andalucia y Espafia durante el periodo 2003-2021

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Andalucia  62% 60% 57% 61% 7% 67% 63% 40% 58% 61% 54% 5% 64% 60% 72% 88% 58% 49% 49%

Espaﬁa 68% 52% 57% 73% 76% 7,0% 51% 43% 58% 57% 52% 55% 57% 52% 62% 64% 61% 52% 55%

Las empresas consolidadas también aumentan su porcentaje a nivel de Andalucia, pasando del 6,4% en 2020 al 6,7% en
2021. En Andalucia, esta tendencia creciente se observa desde el afio 2016. A nivel de Espaiia, también se produce un incre-
mento de las empresas consolidades en el 2021 con respecto al 2020, pasando del 6,7% al 7,2%.

Informe GEM Andalucia 2021



Figura 2.2.3. Evolucion de las iniciativas consolidadas de Andalucia y Espafia durante el periodo 2003-2021

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Andalucia  67% 7,0% 74% 43% 64% 88% 54% 75% 66% 87% 71% 50% 53% 31% 45% 57% 63% 64% 6,7%

Espafia  48% 78% 7,7% 55% 64% 91% 64% T7% 89% 87% 84% T0% T7% 62% T0% 61% 63% 6% 72%

Finalmente, los datos muestran un repunte de abandonos empresariales. En Andalucia, al igual que en la media en Espa-
fia, el indice de abandono se sitlia en un 1,5% en 2021, frente al 1% del afio precedente.

Figura 2.2.4. Evolucion de los cierres efectivos (cierre o abandono) de Andalucia y Espafia durante el periodo 2003-2021

1 1 1 1 1 1 1
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Andalucia  23% 14% 16% 07% 07% 10% 20% 16% 16% 20% 18% 16% 14% 12% 21% 11% 11% 10% 15%

Espafia 15% 15% 14% 12% 1,0% 13% 20% 1% 22% 16% 14% 13% L% 12% 13% 12% 12% 10% 15%

Capitulo 2. El proceso emprendedor 31
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2.3. Perspectiva nacional y por CC.AA. del proceso emprendedor

Cataluiia, Madrid y Cantabria se posicionan como las
CC.AA. con mayor tasa de emprendimiento reciente (TEA),
por encima del 5,5% de la media nacional. En el caso de
Andalucia, el indice TEA se sitlia por debajo de la media na-
cional, en concreto, un 4,9%. Con respecto a las empresas
consolidadas, Catalufia, Madrid, Cantabria, Melilla, Nava-
rra, La Rioja, Galicia, Asturias, Extremadura y Aragébn man-
tienen un porcentaje superior a la media nacional. A pesar

Figura 2.3.1. Emprendedores potenciales en las regiones espafiolas

Canarias
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Asturias

La Rioja

Figura 2.3.2. TEA en las regiones espaiiolas
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de ello, también cabe resaltar que en Madrid, Catalufia y
Navarra la tasa de cierres ha superado la media. Por otra
parte, cabe destacar el elevado porcentaje de emprende-
dores potenciales de Andalucia, que junto a Madrid y Cana-
rias superan el 10% de la poblacion, lo que permite prever

un repunte del indice TEAy de las empresas consolidadas
en el futuro.

Galicia 8,0%
La Rioja 5,3%
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Aragon 7,1%
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Figura 2.3.3. Iniciativas consolidadas en las regiones espafiolas
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Figura 2.3.4. Abandono empresarial en las regiones espafiolas
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2.4. Perspectiva por provincias del proceso emprendedor

Figura 2.4.1. Emprendedores potenciales en las provincias andaluzas
Fuente: GEM-Andalucia y GEM Espafia APS

El andlisis desarrollado del proceso
emprendedor se completa con una

@ @ comparativa por provincias andaluzas.
@ @ @ @ Los resultados indican que la provin-

cia de Sevilla lidera el porcentaje de
@ emprendedores potenciales (11,3%),

Malaga (10,7%), por encima de la me-

dia andaluza. Jaén y Almeria (10,3%)

presentan porcentajes idénticos a la

media de emprendedores potencia-

les andaluces. Por debajo de la media

de Andalucia, pero por encima de la

media nacional (9%), se sittan las

provincias de Cadiz (9,7%) y Granada

Sevilla ~Malaga Almeria  Jaén  Media  Cadiz Granada Media Cérdoba Huelva Cérdoba y Huelva presentan un por-

situdndose, junto a la provincia de
(9,6%). Finalmente, las provincias de
Andalucia Espafia

centaje de emprendedores potencia-
les del 8,3%y 7,5%, respectivamente.

Figura 2.4.2. TEA en las provincias andaluzas
Fuente: GEM-Andalucia y GEM Espafia APS

Con respecto a la TEA, la provincia
de Sevilla presenta el valor mas alto
(5,6%), superando ligeramente a la
media nacional. Por su parte, las pro-
vincias de Cadiz (5,3%) y Granada
(5,2%) ocupan el segundo y tercer lu-
gar, respectivamente, situandose por
encima de la media andaluza (4,9%).
La provincia de Malaga presenta un va-
lor idéntico al obtenido por Andalucia,
mientras que Cérdoba (4,1%), Almeria
(4%), Jaén (3,3%) y Huelva (3,1%) ob-
tienen porcentajes menores a la media
de los emprendedores andaluces en
faseinicial.

Sevilla  Media  Cadiz Granada Malaga Media Coérdoba Almeria  Jaén  Huelva
Espafia Andalucia
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Figura 2.4.3. Iniciativas consolidadas en las provincias andaluzas
Fuente: GEM-Andalucia y GEM Espafia APS

En el ano 2021, Almeria lidera el
porcentaje de inciativas consolida-
das (9,8%), y junto a otras tres pro-
vincias andaluzas (Granada: 8,4%;
Jaén: 7,8%; Huelva: 7,8%), presen-

i @@ tan porcentajes superiores a la me-
dia de Espaiia (7,2%). Por su parte,
la provincia de Cadiz (6,7%) se sitla
por debajo de la media nacional,
pero con un valor similar a la media
andaluza. Finalmente, los resultados
indican que las provincias de Sevi-
lla (5,9%), Malaga (5,9%) y Cérdoba
(5,5%) obtienen valores menores.

Almeria Granada Huelva Jaén  Media  Cadiz  Media Malaga Sevilla Cérdoba
Espafia Andalucia

Figura 2.4.4. Abandono empresarial en las provincias andaluzas
Fuente: GEM-Andalucia y GEM Espafia APS

En relacion con la tasa de abandono,
el porcentaje mas alto es obtenido
por la provincia de Granada (3%),
seguida de Malaga (2,2%) y Cadiz

: : (2,1%). Las provincias que se sittan
por debajo de la media andaluza son
Sevilla (1,9%), Jaén (1,8%), Cordo-
ba (1,8%), Almeria (1,3%) y Huelva
| (0,9%).

Granada Malaga Media  Cadiz  Media  Sevilla Coérdoba Jaén  Almeria Huelva
Espafia Andalucia
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CAPITULO 3

Perfil de la
persona que
emprende

3.1. Motivacion

La motivacion de las personas emprendedoras se vio  losemprendedores recientes son mas ambiciosos que los
reducida por la crisis sanitaria, durante el afio 2020. Sin ~ que lideran empresas consolidadas. Mientras que la moti-
embargo, los emprendedores andaluces recuperan esa  vacion dominante para los primeros consiste en “marcar
ambicién en el ano 2021, incrementandose, sobre todo, el unadiferencia en el mundo”y en “crear unariqueza o ren-
deseo de marcar una diferencia en el mundo (motivacion  ta muy alta”, la motivacion para los lideres de empresas
que sube 17 puntos porcentuales). También se percibe  consolidadas lo forma la “continuacién de la empresa fa-
en el afio 2021 un cambio generacional, concretamente, miliar” y la “creacion para ganarse la vida”.

Figura 3.1.1. Motivaciones de las personas emprendedoras 2020 y 2021

Marcar una diferencia en el mundo

2020 2021
TEA
Empresas 30,1%  26,5% 47,2%  31,8%
consolidadas
Crear una riqueza o una renta muy alta
2020 2021
TEA
Empresas 33 ,3% 26 ,3% 40,0% 30,3%
consolidadas
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Continuar una tradicion familiar

30,44

2021

23,6%

34,4%

Ganarme la vida porque el trabajo escasea

2020
TEA
Empresas 18 ,7%
consolidadas
2020
TEA
Empresas 71,6%
consolidadas

En general, en el afio 2020 en Andalucia, mas del 70% de
los emprendedores recientes (TEA) -tanto hombres como
mujeres- manifestaron claramente haber creado funda-
mentalmente sus empresas para ganarse la vida debido
a la escasez de puestos de trabajo. Esta misma justifica-
cién también se observa en las empresas consolidadas,
si bien, en este tipo de empresas, las mujeres representan
un mayor porcentaje (75,4%) que los hombres (70,1%).

Figura 3.1.2. Motivaciones en funcién del sexo

Marcar una diferencia en el mundo
TEA Empresas
consolidadas

28,6

2020 30,9% 24,1% 26,94

12,1%

2021

10,606 78,3%

Ademas de la principal motivacién anteriormente indi-
cada, en 2020, otra de las motivaciones de los empren-
dedores recientes -mujeres y hombres-, fue crear rique-
za o unarenta alta. En el caso de los lideres de empresas
consolidadas, para los hombres, crear riqueza fue una
motivacion importante, mientras que, para las mujeres,
fue continuar la tradicién familiar.

Crear riqueza o una renta muy alta
TEA Empresas
consolidadas

36,4

2020 33,0% 19,7%  30,2%

2021 46,00 48,3% 35,3%  29,8%

2021 37,3%  42,7% 26,1 32,9

Continuar una tradicion familiar
TEA Empresas
consolidadas

16,8% 31,4% 28,04

2020 18,8%

Ganarse la vida porque el trabajo escasea
TEA Empresas
consolidadas

72,74 70,14

2020 T1,7% 75,4%

2021 2,7 2485 37,00 32,6%

2021 7594  655%  78,6% 78,1%

Enelafo2021,yaligual que en el afo 2020, la motivacion
principal para hombres y mujeres sigue siendo el poder
ganarse la vida, debido a la escasez de puestos de traba-
jo. También cabe resaltar que otra de las motivaciones de
los emprendedores recientes hombres y mujeres es em-

prender para marcar diferencia en el mundo. En el caso
de las empresas consolidadas, continuar con la tradicion
familiar es una de las motivaciones clave tanto para mu-
jeres como para hombres.

Capitulo 3. Perfil de la persona que emprende (\i‘Q



La distribucién de edad de la mayoria de los emprende-  los 25y 54 afos. La distribucién de edad de los que lideran
dores potenciales en Andalucia se concentra en edades  empresas consolidadas, se concentra en edades a partir de
entre 25y 44 afos, mientras que los emprendedores re-  los 45 afios.

cientes (TEA) se distribuyen mas uniformemente entre

Figura 3.2.1. Distribucion de las personas emprendedoras por edad en 2021
- A I I

e ellls

Potenciales
®18-24 @25-34 @35-44 @45-54 @ 55-64

Consolidados

Figura 3.2.2. Distribucion de las personas emprendedoras por edad en 2020

1% °1°o. SIS
®
i 3115 <21l
HILLIEY

Potenciales Consolidados

®18-24 @25-34 @35-44 @45-54 @ 55-64

Esto ha supuesto un ligero cambio en relacién a la distribucién de edad en el 2020, en tanto que la edad de los emprende-
dores recientes (TEA) y consolidados ha aumentado en términos generales.
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3.3. Formacion

En el 2021, la distribucién de los emprendedores en Anda-
lucia por niveles de educacion, en el caso de los emprende-
dores potenciales, esta homogéneamente repartida entre
los tres niveles educativos, primaria, secundaria y univer-
sitaria. Mas de la mitad, por tanto, tienen educacién se-
cundaria y universitaria, por lo que se puede prever un au-
mento del nivel educativo de los emprendedores recientes

y consolidados en el futuro. Concretamente, los empren-
dedores recientes muestran niveles de educacion univer-
sitaria elevados (20,6% para grado y 14,7% para master),
mientras que los emprendedores consolidados muestran
un descenso en la educacién universitariay cuentan con un
mayor porcentaje en educacion primaria. En el afio 2021 se
mantiene un patrén de distribucion muy similar al de 2020.

Figura 3.3.1. Distribucion de las personas emprendedoras por educacién en 2021
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Figura 3.3.2. Distribucion de las personas emprendedoras por educacién en 2020

99

@@ °
= s
A

Potenciales

?

o%o
1

Consolidados

@ Primaria @ Secundaria @ FP Superior ® Grado @ Master @ Doctorado

EL 75% de los emprendedores recientes (TEA) manifiestan tener un nivel de formacién especifica para poneren marcha una
empresa de medio a muy alto, frente al 61% de los que lideran empresas consolidadas. Se mantiene, por tanto, la tenden-
cia hacia la profesionalizacion de la actividad emprendedora. Casi el 40% de los emprendedores consolidados manifiestan

tener un nivel bajo o muy bajo de formacién especifica.
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Figura 3.3.3. Nivel de formacion especifica relacionada con la puesta en marcha de una empresa en 2021
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@ Muy bajo @ Bajo ® Medio ® Alto ® Muy alto

3.4. Renta

La distribucion del nivel de renta de los emprendedores, en menor a la hora de emprender. Esto ha supuesto un cam-
esta edicién 2021, se ha mantenido mas o menos equilibra-  bio en relacién al afio 2020, dado que las rentas altas eran
do. Las rentas mas bajas y las mas altas, han supuesto el ~ mas determinantes en los emprendedores recientes y con-
punto de partida para todos los tipos de emprendedores,  solidados, mientras que las rentas bajas jugaban un papel
siendo las rentas medias las que desempefian un papel  mayor en los emprendedores potenciales.

Figura 3.4.1. Distribucion de las personas emprendedoras por nivel de renta en 2021

En Andalucia, casi el 80% (78,2) de
los proyectos de negocio iniciados

X X en 2021 han necesitado un capital
Potenciales TEA Consolidados

semilla inferior a 30.000 euros, lo
® 33% Inferior @ 33% Medio @ 33% Superior

que refleja una escasa envergadu-
ra de la iniciativa de los proyectos,
pero al mismo tiempo, facilidad
para la financiacién.

Figura 3.4.2. Distribucion de las personas emprendedoras por nivel de renta en 2020
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Potenciales TEA Consolidados

® 33% Inferior @ 33% Medio @ 33% Superior
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Figura 3.4.3. Capital semilla requerido para la puesta en marcha y desarrollo de proyectos nacientes en Espafa en 2021

El capital semilla de las iniciativas em-

Capital semilla necesario por los proyectos nacientes (€) prendedoras, en Andalucia, procede
en su mayoria (61,5%) de los ahorros
La mitad de las empresas estan por debajode  12.000€ personales del emprendedor. La re-

duccién del nivel de renta de los em-
prendedores en el ultimo afo puede
estar condicionando la reduccién del
capital semilla de las nuevas iniciati-
10.000¢ 7,6% .
vas. Como recursos complementarios,
12.000¢- 15.000¢ 11,6% en 2021, las instituciones financieras y
20.000¢ 11,6% la familia constituyen un 28,7% del
capital semilla, y el casi 10% restante,
procede de programas publicos, ami-
30.000¢ 3,2% gos y crowdfunding, entre otros. Los
38,29 inversores privados (business angels,
BAs) se mantienen como fuente de ca-
pital semilla residual.

Valor mas frecuente  20.000 €

3.001¢-9.000¢ 20,9%
9.001¢ - 30.000¢ 38,2%
30.001¢- 100.000¢ 11,2%
100.001¢ - 300.000¢ 5,3%
>300.001¢ 5,5%

1000

25.000¢ - 28.000¢ 4,2%

Figura 3.4.4. Porcentaje promedio, segun la fuente de origen del capital semilla en Andalucia en 2021

La profesionalizacién de las personas
que emprenden se ve reflejado tam-
Instituciones financieras bién en un mayor conocimiento de

las fuentes de financiacion en la fase

reciente (TEA) del proceso emprende-

Familires— dor, en relacién a las que lo hacen en
Programas pliblicos la fase consolidada. Los hombres ma-
Otras fuentes nifiestan un conocimiento financiero
superior a las mujeres tanto para los

Ahorros personales

emprendedores recientes como para

Inversores especializados (BAs) los consolidados

Amigos

Crowdfunding

00000

Figura 3.4.5. Nivel de conocimiento financiero a lo largo del proceso emprendedor, seglin sexo, en 2021
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CAPITULO 4

Analisis del
potencial de

las iniciativas
emprendedoras

4.1. Composicion del tejido empresarial

Figura 4.1.1. Distribucion por tamafio (nimero de empresas) del tejido empresarial andaluz y espafol en 2021

Andalucia 2021 Espafia 2021

0,4% 0,6%
3,2% 0,19 3,5% 0,19

® Sinempleados @ Dela9empleados ® De 10 a49 empleados ® Sinempleados @ Dela9empleados ® De 10 a49 empleados
® De50a249 empleados ® Mas de 249 empleados ® De 50 a249 empleados @ Mas de 249 empleados

El tejido empresarial andaluz en 2021 se corresponde  En comparacion con los datos del tejido productivo de
principalmente con empresas sin empleados (54,5%) o Espafia en 2021, se observan cifras muy similares, pre-
de 1 a 9 asalariados (41,8%). En concreto, mas del 96% dominando las empresas de 0 a 9 empleados en el terri-
del tejido productivo de Andalucia estd compuesto por  torio espafiol (95,8%).

empresas con menos de 10 empleados.
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Figura 4.2.1. Tamafio de las iniciativas emprendedoras en funcién del nimero de empleados en 2020y 2021. TEA

Andalucia 2020 - 2021
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Andalucia 2020

®

Andalucia 2021

® Sinempleados @ 1-5empleados @ 6-19empleados @ >20 empleados

Teniendo en cuenta la etapa del proceso emprendedor
de las iniciativas emprendedoras, se puede observar
que la mayor parte de las empresas en etapa naciente
de Andalucia, tanto en 2020 como en 2021 tienen me-
nos de 5 empleados. En concreto, en 2021, alrededor del
46% de las empresas no tenia asalariados, mientras que
el 47,9% tenian de 1 a 5 empleados. Por su parte, tan
solo el 1,6% contaba con mas de 20 empleados.

Espafia 2020 - 2021

@ %
|2e ||??

Espafia 2020

®

Espafia 2021

@ Sinempleados @ 1-5empleados @ 6-19empleados @ >20 empleados

Los datos obtenidos son similares a las empresas en
etapa naciente de Espafia, ya que, en 2021, el 90,4% de
estas iniciativas emprendedores tenian de 0 a 5 emplea-
dos, mientras que las empresas con mas de 20 emplea-
dos se corresponden con el 2,9%.

Figura4.2.2. Tamafio de las iniciativas emprendedoras en funcion del nimero de empleados en 2020 y 2021. Consolidadas

Andalucia 2020 - 2021
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Andalucia 2020

®

Andalucia 2021

@ Sinempleados @ 1-5empleados @ 6-19empleados ® >20 empleados

Con respecto a las empresas consolidadas, respecto a
la edicién de 2020, se observa un incremento de casi un
5% de las empresas de 0 a 5 empleados en Andalucia en
2021, alcanzando las empresas de este tamario un 90,4%.
Por su parte, las empresas de 6-19 empleados en 2021 se
reducen respecto a 2020 (7% en 2021y 12,1% en 2020),
mientras que las iniciativas consolidadas de mas de 20
empleados alcanzan un 2,6% en 2021 (2,3% en 2020).
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Por su parte, los datos nacionales siguen una tendencia
y distribucién similar a los andaluces.



4.3. Expectativas de crecimiento

Figura 4.3.1. Expectativas de creacién de empleo en 5 afios en 2020 y 2021. TEA

Andalucia 2020 - 2021

Andalucia 2020 Andalucia 2021

@ Sinempleados @ 1-5emplead

Con respecto a las expectativas de crecimiento de las
iniciativas emprendedoras en fase inicial, la mayoria de
los emprendedores andaluces encuestados afirmaron
que esperan que sus empresas tengan un tamafo de 0
a 5 empleados dentro de 5 anos. No obstante, se obser-
van algunas diferencias respecto a las expectativas de
creacién de empleo de estas empresas en Andalucia en
2021 respecto a 2020. De manera especifica, en 2021, se
produce una reduccién de casi un 6% de las empresas
que creen que sus iniciativas tendran un tamafio de 0 a
5 empleados (86,2% en 2020 y 80,4% en 2021). Ademas,

® 6-19empleados  ® >20 emplead, ® Sin

Espana 2020 - 2021

40,8—1

Espana 2020 Espafia 2021

lead @ 1-5emplead ® 6-19emplead ® >20 emplead @ No sabe / no contesta

aumenta un 4% el nimero de emprendedores que espe-
ran que sus iniciativas tengan de 6 a 19 empleados (9,6%
en 2020y 13,7% en 2021) e incrementa un 2% aquellos
emprendedores que consideran que sus empresas ten-
dran mas de 20 empleados (4,2% en 2020y 6% en 2021).

En cuanto a los datos nacionales, en Espafa la mayor
parte de los emprendedores consideran que sus empre-
sas tendran un tamafo de 0 a 5 empleados en 5 afos, no
existiendo diferencias significativas con los resultados
obtenidos en Andalucia en 2021.

Figura 4.3.2. Expectativas de creacién de empleo en 5 afios en 2020 y 2021. Consolidadas

Andalucia 2020 - 2021
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Andalucia 2020 Andalucia 2021

@ Sinempleados @ 1-5emplead

P

En relacion con las iniciativas consolidadas, los datos
reflejan que estos emprendedores presentan menores
expectativas de creacién de empleo respecto a los que
se encuentran en una fase inicial. En concreto, alrededor
del 20% de las empresas en fase incipiente esperaba que
sus empresas tuviesen mas de 6 empleados, mientras
que las consolidadas alcanzan la cifra de 13,3%.
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laad @ 1-5emplead

A esto se afade que ha aumentado ligeramente el por-
centaje de emprendedores consolidados que esperan
que sus empresas tengan de 0 a 5 empleados (84,8%
en 2020 y 86,7% en 2021), mientras que se ha reducido
el porcentaje de emprendedores que esperan que sus
empresas tengan mas 6 asalariados dentro de 5 afios
(15,2% en 2020y 13,3% en 2021).



4.4, Sector de actividad

Figura 4.4.1. Distribucion de las iniciativas emprendedoras por sector
de actividad en 2021. TEA

3,2%

® Extractivo @ Transformador
@ Servicios aempresas @ Servicios al consumidor

Al igual que en territorio espafiol, el sector de servicios
al consumidor es el predominante en Andalucia tanto en
iniciativas emprendedoras recientes (49,2%) como con-
solidadas (41,2%).

Figura 4.4.3. Distribucion de las iniciativas emprendedoras por sector

de actividad en funcién del sexo en 2021. TEA

ano (Q) 2,9 G 3,5
romstor(0) 14,44 ) 16,14
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i Q) 56,1 42,y

Mujeres Hombres

La mayoria de las iniciativas en fase de desarrollo inicial
pertenecen al sector de servicios al consumidor tanto en
el caso del colectivo femenino (56,1%) como del mascu-
lino (42,7%).

Figura 4.4.2. Distribuciéon de las iniciativas emprendedoras por sector
de actividad en 2021. Consolidadas

@ Extractivo @ Transformador
@ Servicios aempresas @ Servicios al consumidor

Cabe destacar que, si bien el porcentaje de iniciativas en
fase incipiente de desarrollo del sector extractivo supera
ligeramente el 3%, en aquellas empresas consolidadas
dicho porcentaje se eleva a mas del 12%.

Figura 4.4.4. Distribucion de las iniciativas emprendedoras por sector

de actividad en funcion del sexo en 2021. Consolidadas
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Mujeres Hombres

En el caso de las emprendedoras consolidadas, tienen
una mayor presencia en el sector de servicios al consu-
midor (49,4%). En el caso de las iniciativas emprende-
doras consolidadas que dirigen los hombres, se observa
un mayor predominio tanto en el sector de servicios al
consumidor (36,1%) como en el sector de servicios a em-
presas (30,7%).
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4.5. Nivel tecnologico del sector en el que operan las iniciativas emprendedoras

Figura 4.5.1. Nivel tecnoldgico del sector en el que operan las iniciativas emprendedoras en 2020 y 2021. TEA

Andalucia 2020 - 2021 Espafia 2020 - 2021
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Andalucia 2020 Andalucia 2021 Espafia 2020 Espafia 2021
® Bajo @ Medio @ Altos ® Bajo @ Medio @ Altos

En 2021, el 92% de las iniciativas emprendedoras an-  datos espafioles. El porcentaje de estas empresas que
daluzas recientes presentan un nivel tecnolédgico bajo,  exhiben niveles tecnolégicos altos es extremadamente
siendo esta cifra muy similar a la del afio 2020 y a los reducido, situandose alrededor del 4%.

Figura 4.5.2. Nivel tecnologico del sector en el que operan las iniciativas emprendedoras en 2020 y 2021. Consolidadas

Andalucia 2020 - 2021 Espafia 2020 - 2021
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©® Bajo @ Medio @ Altos ® Bajo @ Medio @ Altos

Mas del 91% de las iniciativas emprendedoras consolida-  tren las empresas, la mayoria de las iniciativas empren-
das andaluzas presentan un nivel tecnoldgico bajo. Estos  dedoras de Andalucia exhiben bajos niveles tecnologicos.
datos ponen de manifiesto que, independientemente de  Estas graficas ponen de relieve que no existen diferencias
la etapa del proceso emprendedor en la que se encuen-  destacables respecto a 2020y a los datos de Espana.
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4.6. Ambito de innovacién en producto

Figura 4.6.1. Ambito de innovacién en producto en 2020 y 2021. TEA

Andalucia 2020 - 2021
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Andalucia 2020 Andalucia 2021

® Noinnova @ Mercado local @ Mercado nacional ® Mercado internacional

En cuanto al nivel de innovacién, la mayoria de los em-
prendedores andaluces en fase inicial de desarrollo afir-
man no innovar en productos, habiéndose incrementa-
do este porcentaje en mas del 10% respecto al afio 2020.
Ademas, el porcentaje de empresas andaluzas en esta
etapa de evolucion, que innovan para el mercado local,

Espafia 2020 - 2021
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Espafia 2020 Espafia 2021

® Noinnova @ Mercado local @ Mercado nacional ® Mercado internacional

se ha reducido un 11% en comparacién con el afo 2020.
Por su parte, Unicamente alrededor del 4% innova para
el mercado internacional. A pesar de que esta vocacion
internacional andaluza es timida, este porcentaje ha au-
mentado un 2% respecto al afio anterior.

Figura 4.6.2. Ambito de innovacién en producto en 2020 y 2021. Consolidadas
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Con respecto al nivel de innovacion en productos de
las empresas consolidadas andaluzas, el 88% de estas
empresas afirman que no innovan en 2021, siendo los
resultados similares al afno 2020 y al territorio espanol.

Adicionalmente, cabe destacar que solamente el 1,7%
presenta un caracter innovador en producto para el
mercado internacional, lo cual refleja el bajo nivel tanto

Espafia 2020 - 2021
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Espaiia 2020 Espafia 2021

@ Noinnova @ Mercadolocal ® Mercado nacional ® Mercado internacional

de innovacion como de internacionalizacion de las em-
presas consolidadas en Andalucia.

El analisis por etapa de desarrollo (inicial y consolidada)
refleja que las empresas consolidadas innovan menos y
exhiben una internacionalizacién aun menor que aque-
llasiniciativas que estan en una fase inicial de evolucion.
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4.7. Ambito de innovacién en proceso

Figura 4.7.1. Ambito de innovacién en proceso en 2020 y 2021. TEA

Andalucia 2020 - 2021
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En relacién con la innovacién en procesos, en 2021, se
ha reducido en un 4% los emprendedores andaluces
recientes que no innovan respecto a la edicién anterior.
Por su parte, las innovaciones en procesos en 2021 para
el mercado local (18,5%) y nacional (6,6%) han sido si-
milares a las reportadas por los emprendedores recien-
tes de 2020. Cabe destacar que las innovaciones para el
mercado internacional de las iniciativas emprendedoras
recientes andaluzas han aumentado un 3% en compa-

Espafia 2020 - 2021

1% |Jo0

Espafia 2020 Espafia 2021

® Noinnova @ Mercado local @ Mercado nacional @ Mercado internacional

racion con el afio 2020. Por ello, teniendo en cuenta
ademas la informacion aportada para la innovaciéon en
productos, podemos observar que existe una tendencia
positiva, aunque todavia timida, para los emprendedo-
res recientes andaluces hacia apostar por una innova-
cién en productos y procesos de caracter internacional.
En cuanto a los datos de Espaiia, son similares a los re-
portados por los emprendedores andaluces.

Figura 4.7.2. Ambito de innovacién en proceso en 2020 y 2021. Consolidadas
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En el caso de los emprendedores andaluces consolida-
dos, el porcentaje de emprendedores que no innovan en
procesos (85,7%) es ligeramente inferior al del afio 2020
(88,1%), aunque superior al reportado por los empren-
dedores en fase inicial (70,3%). Ademas, el 9,2% afirma
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Espafia 2020 - 2021
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@ Noinnova @ Mercadolocal ® Mercado nacional ® Mercado internacional

innovar para el mercado local, mientras que Gnicamente
el 2,8%yel2,3% innova para el nacional e internacional,
respectivamente. Estos datos estan en la misma linea
que los reportados en el ambito espafiol.



4.8. Orientacion internacional

Figura 4.8.1. Distribucion de las iniciativas emprendedoras en funcién de su orientacién internacional en 2020y 2021. TEA
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La distribucién de los emprendedores en fase inicial por
orientacién internacional muestra que la mayor parte
de estas empresas se dirigen a mercados locales y na-
cionales en 2021 (75,4%). Sin embargo, es preciso des-
tacar que existe una tendencia positiva respecto a 2020
hacia la internacionalizacién. De manera especifica, ha
aumentado en alrededor de un 10% las iniciativas re-
cientes andaluzas que deciden aportar por la interna-
cionalizacion en 2021 respecto a 2020.

Espafia 2020 - 2021
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Espafia 2020
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Las cuotas internacionales se sitian en un 14% para el
rango 1%-25%, 6,3% para cuotas situadas entre 26-75%
y 4,4% para aquéllas superior al 75%.

Los resultados de los emprendedores en Espafia tienen
cierta similitud a los andaluces, ya que en el territorio
espanol en su conjunto también se ha incrementado el
porcentaje de empresas recientes que han apostado por
la internacionalizacion (2020: 80,7%; 2021: 72,5%).

Figura 4.8.2. Distribucion de las iniciativas emprendedoras en funcion de su orientacion internacional en 2020 y 2021. Consolidadas
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La internacionalizacién de las empresas consolidadas
andaluzas en el afio 2021 (21,8%) es ligeramente supe-
rior a la del afio 2020 (23,5%), aunque no alcanza los ni-
veles obtenidos para las empresas recientes. A esto se
afade que se observa una mayor presencia de empresas
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que exportan con cuotas inferiores al 25%. En concreto,
esta cifra se eleva al 15,3% en Andaluciay en un 16% en
Espafia. Con respecto a cuotas superiores al 75%, tanto
en Andalucia como en Espafa en 2021 estas empresas
consolidadas representan un 3,2%.




4.9. Digitalizacion

Figura 4.9.1. Caracteristicas de las iniciativas emprendedoras (TEA y consolidadas) en funcién de su digitalizacién en 2021
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® TEA
@ Empresas
consolidadas

Su empresa o negocio puede funcionar sin tecnologias digitales

Usted/ustedes ya planificaron laimplementacion de una serie de tecnologias digitales antes de la pandemia de coronavirus

Usted/ustedes han mejorado los planes iniciales que tenia(n) en cuanto a usar tecnologias digitales nuevas o mejoradas

Usted/ustedes ha(n) adoptado tecnologias digitales en respuesta a la pandemia de coronavirus

En respuesta a la pandemia de coronavirus, en Anda-
lucia, las iniciativas consolidadas se han adaptado a
las tecnologias digitales en mayor medida que las em-
presas en fase inicial, a diferencia del contexto espa-
fiol, en cuyo caso predominan las iniciativas recientes.
Ademas, existe una notable diferencia entre las inicia-
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tivas consolidadas y recientes andaluzas respecto a su
funcionamiento sin tecnologias digitales. En concreto,
Unicamente el 6,5% de las empresas consolidadas po-
drian seguir funcionando sin estas tecnologias, frente al
29,1% de empresas recientes.




4.10. Orientacion a la sostenibilidad

Figura 4.10.1. Caracteristicas de las iniciativas emprendedoras (TEA y consolidadas) en funcion de su orientacion a la sostenibilidad en 2021

@ Considera lasimplicaciones sociales
@ Considera las implicaciones ambientales
Empresas consolidadas @ Prioriza el impacto social 0 ambiental de los negocios

Se observa una notable concienciacién por los aspectos ~ tos emprendedores afirman priorizar el impacto social y
sociales y medioambientales de los emprendedores de ~ medioambiental de sus negocios.
iniciativas recientes y consolidadas. Mas del 50% de es-
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Lucia Rey Ares

Esther Barros Campello
Alberto Vaquero Garcia

Pilar Pifieiro Garcia

Guillermo Andrés Zapata Huamant
Yago Atrio Lema

Mahsa Samsami

Fany Sudrez Mansilla
Enrique Gomez Fernandez

José Manuel Maceira Blanco
Ma del Mar Barreiro Marifio

Universidade de Santiago de
Compostela (USC)

Instituto Gallego de Promocion
Econdmica (IGAPE)
Confederacion de Empresarios de
Galicia (CEG)

Secretaria Xeral de Universidades
(Xunta de Galicia)

Universidade da Corufia
Universidade de Vigo

INSTITUCION MIEMBROS COLABORADORES

»

Asociacion Observatorio del
Emprendimiento y el Desarrollo
Empresarial de La Rioja

»

Luis Alberto Ruano Marrén
(Director)

Juan Manuel Dominguez Ortega
(Coordinador Técnico)

Sara Calvo (Coordinadora Aca-
démica)

Andrés Morales

José Eduardo Rodriguez Oses
Lara Mata

»

»

Agencia de Desarrollo Econdémico
de LaRioja (Gobierno de La Rioja)
Universidad Internacional de La
Rioja (UNIR)

Day ONE

Iberaval Sociedad de Garantia
Reciproca

Comercial OJA

JIG

Ricari Desarrollo de Inversiones
Riojanas
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Melilla

INSTITUCION MIEMBROS COLABORADORES

»  Universidad de Granada »  Marfa del Mar Fuentes Fuentes »  Universidad de Granada
(Directora)
»  AnaMaria Bojica
»  Jenny Maria Ruiz Jiménez
»  Matilde Ruiz Arroyo
»  RocioLlamas Sanchez
»  Juan Antonio Marmolejo Martin

Murcia
»  Universidad de Murcia »  Alicia Rubio Bafion (Directora) »  Consejerfa de Industria, Empresa
»  Catalina Nicolas Martinez y Portavocia
»  Gabriel Lozano Reina »  Instituto de Fomento de la Regién
»  Gregorio Sanchez Marin de Murcia
»  Joaquin Longinos Marin Rives »  Caixabank
»  José Andrés Lopez Yepes »  Fundacion CajaMurcia
»  Juan Samuel Baixauli Soler »  Fondo Europeo de Desarrollo
»  Marfa Belda Ruiz Regional
»  Marifa FelizMadrid Garre »  Centro Iniciativas Municipales de
»  Mercedes Palacios Manzano Murcia
»  Nuria Nevers Esteban Lloret »  Catedrade Emprendedores
»  Antonio Parios Alvarez »  Universidad de Murcia
»  Marfa Pemartin Gonzalez-Adalid
Navarra

INSTITUCION MIEMBROS COLABORADORES

»  Universidad Publica de Nava- » Ignacio Contin Pilart (Co-Director) »  Universidad Publica de Nava-

rra-INARBE »  Martin Larraza Kintana (Co-Di- rra-INARBE
rector) »  Gobierno de Navarra - CEIN
»  Universidad de La Rioja »  Raquel Orcos Sanchez
»  King’s College London (UK) »  Victor Martin Sénchez
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Pais Vasco

INSTITUCION MIEMBROS COLABORADORES

Universidad del Pais Vasco UPV/
EHU

Deusto Business School
Mondragdn Unibertsitatea
Universidad del Pais Vasco UPV/
EHU

Universitat Autonoma de Barce-
lona

»

Marfa Saiz (Directora Ejecutiva)
José L. Gonzélez-Pernia (Director
Técnico)

Ifiaki Pefa

Jon Hoyos

David Urbano

Aimar Basafiez Zulueta

Nerea Gonzalez

Rebeca Martin Diez

Valery Chistov

Alaitz Zabala Zarauz

Trabajo de campo GEM Espana

Universidad del Pafs Vasco
Universidad de Deusto
Mondragon Unibertsitatea
Grupo Spri Taldea

Gobierno Vasco. Departamen-
to de Desarrollo Econémico e
Infraestructuras

Diputacion Foral de Bizkaia
Diputacion Foral de GuipUzcoa
Diputacion Foral de Alava
FESIDE

Observatorio Vasco de Empren-
dimiento

INSTITUCION MIEMBROS COLABORADORES

»

Instituto Opinometre (Barcelona,
Madrid, Valencia, Palma de Ma-
llorca)

»

»

Josep Ribo (Director gerente)
Joaquin Vallés (Direccién y coor-
dinacion técnica)

»

Relacion de equipos GEM Espaiia 2021

Observatorio del Emprendimien-
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