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Prélogo GEM MALAGA 2022

Las capacidades directivas y empresariales constituyen uno de los recursos estratégicos
esenciales de los procesos de creacion y crecimiento de las empresas emergentes. Esta unido
al desarrollo regional y a la generacion de los ecosistemas de innovacion y emprendimiento. El
deéficit que Andalucia y Espana muestran de densidad, tamano y calidad empresarial hace que
el reto de lograr estas capacidades sea una mision urgente que requiere la colaboracion de
todos los agentes del ecosistema. En esta tarea es imprescindible evaluar las politicas publicas
y las acciones privadas. Este reto forma parte del proposito de la asociacion sin animo de lucro
“Observatorio del Emprendimiento de Espana Red GEM". Los proyectos internacionales de
investigacion colaborativa que desarrolla, principalmente los informes regionales GEM sobre
poblacion, actividad de empresas nacientes y calidad de los entornos para emprender, junto
con los informes GUESSS sobre la actividad emprendedora de los universitarios, son los mas

importantes a nivel mundial en el ambito del emprendimiento.

La direccion estratégica de este reto requiere de métricas rigurosas y homogéneas que
permitan su gobernanza. Para ello, los informes GEM movilizan cada ano ciento de miles de
consultas y recopilan la opinién de miles de expertos sobre el fendmeno emprendedor en todo
el mundo. Esainformacion permite compararla evolucion temporal de la creacién de empresas,
las principalesvariables que lacondicionan entre distintos territoriosy emitirrecomendaciones

que impulseny mejoren los resultados del proceso.

En nuestro pais esto es posible gracias al trabajo de los 19 equipos de investigacion del entorno
académico y empresarial que moviliza cada ano a mas de 180 investigadores que analizan el
fendmeno emprendedor. El equipo de Andalucia, que inicio la regionalizacion del proyecto en
Espana en el ano 2002, fue consciente de la necesidad de su provincializacién y desde 2018
incorporoalequipodelaUniversidad de Malagaaformar parte delared que actualmente engloba
a mas de 40 investigadores de las universidades de Almeria, Cadiz, Granada, Loyola, Malaga,
Pablo de Olavide y Sevilla. Estos equipos, junto a las instituciones que los apoyan, hacen posible
obtener una perspectiva territorial mas rica en matices de las intenciones emprendedoras,
empresas emergentes, consolidaciones de proyectos, abandonos, caracteristicas de las
iniciativas, perfiles de las mujeresyhombres que participan, potencial de crecimiento, aspectos
del entorno emprendedor cercano y de una amplia bateria de determinantes del proceso de

creacion de empresas.
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Como entodo proyecto ambicioso lalabor colaborativa es imprescindible. En esalabor, destaca
elesfuerzoyrigor delaUniversidad de Malagay mas concretamente del profesor Rafael Ventura
Fernandez que dirige el equipo GEM en esa provinciay ha logrado formar un equipo cualificado

de expertos conocedoresy estudiosos de la economiay empresas malaguenas.

El trabajo desarrollado en este informe GEM de Malaga permite identificar los rasgos
diferenciadores de la provincia en una materia de gran importancia para el desarrollo de su
economia. Los indicadores y meétricas que ofrecen son un ejemplo de la utilidad del trabajo

universitario y del valor del conocimiento para construir una sociedad mas prospera.

Un ano mas es para mi una gran satisfaccion presentar esta nueva edicion del Informe GEM
de Malaga, felicitar a sus autores, a los expertos e instituciones que han participado en su

elaboraciony darles las gracias por el valioso trabajo que han desarrollado.

José Ruiz Navarro

Director del Observatorio del
Emprendimiento en Andalucia Red GEM

Catedratico Emeérito de la Universidad de Cadiz
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El Informe GEM Malaga

El equipo GEM Malaga inicia su actividad en el ano 2018 sumandose a la iniciativa Global
Entrepreneurship Monitor (GEM)y a la Red GEM Espana. Su actividad consiste en analizar la
actividad emprendedora en la provincia de Malaga utilizando la metodologia comun y propia de
la iniciativa GEM. La actividad de investigacion centrada en el territorio malagueno supone la
oportunidad de conocer la dinamica de la creacidon de empresas en la economia de Malaga, en

terminos comparativos con otras economiasy en términos de su evolucion temporal.

Ellnforme GEM Malaga2021-22 continuaunaserie que comienzacon el Informe correspondiente
alperiodo 2018-19. El conjunto de los cuatro informes publicados hasta la fecha abarca el tiempo
comprendido entre el ano anterior a la irrupcion de la pandemia y el ano en el que se eliminan
las restricciones propias para la prevencion y seguridad de la poblaciony la posibilidad de una

actividad econdmica no afectada por las mismas.

Esta coincidencia temporal de la serie de informes publicados en Malaga y la irrupcion y
superacion de la pandemia otorgan un valor anadido al analisis realizado sobre la actividad
emprendedora en Malaga. El contenido de los informes permite visualizar el efecto de la
pandemia y la capacidad de recuperacion de la dinamica emprendedora. Por tanto, los datos
contenidos en el Informe GEM Malaga 2021-22 y referidos a series temporales suponen
una lectura especialmente interesante. La posibilidad de realizar el mismo analisis en otras
economias posibilitamedirelcomportamiento delaeconomiade Malaga, y de maneraespecifica

la creacidn empresarial, en términos comparativos.

Como todos los anos, es necesario hacer referencia a la fecha de la recogida de datos que
sustentan el analisis realizado en este documento y como informacién a tener en cuenta en un
contexto de salida de la crisis sanitaria. En este sentido, y tal como establece la metodologia
GEM, se han llevado a cabo la Encuesta a la Poblacién Adulta (Adult Population Survey, APS)
dirigida a la poblacién con edad comprendida entre 18 y 64 anos y disenada para medir la
actividad emprendedora, y la Encuesta Nacional a Expertos (National Experts Survey, NES),
elaborada para conocer opinidn cualificada sobre el contexto en el que ocurre la creacion de

empresas.

Ambas consultas son realizadas en dos momentos distintos del ano 2021. Por una parte, la APS

se lleva a cabo en el mes de octubre del ano 2021. Por otra parte, la consulta a expertos se
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desarrolla en el mes de julio de 2021. Estas fechas deben ser tenidas en cuenta para analizar
los resultados y considerando la evolucion que durante el ano registré la recuperacion de la

actividad economicay la remision de la pandemia.

El Informe GEM Malaga tiene la particularidad de analizar de manera diferenciada la dinamica
emprendedoradelaprovinciay lacapital. Esta caracteristica exige trabajar con dos poblaciones
distintasy replicar la APS en el territorio provincial y la ciudad con el resultado de dos bases de
datos diferentes. Este contenido ampliado, que diferencia este Informe de otros de caracter
provincial, resulta posible por la colaboracién del Ayuntamiento de Malaga a traves de la
sociedad municipal PROMALAGA y mediante la financiacion de la Catedra de Emprendimiento

Sostenible de la Universidad de Malaga.

El Informe se ordena segun la estructura tipica de las publicaciones basadas en la metodologia
GEM. El primer bloque recoge la informacidon mas relevante y de manera sintetizada, referida
a la medicion de la dinamica emprendedora de Malaga. En este sentido, el Resumen Ejecutivo
y el Balanced Scorecard contienen los principales indicadores de la actividad emprendedora y
la influencia del contexto que resultan de la informacion de la APS y la NES. EI primer capitulo
diferencia las distintas etapas del proceso emprendedor para ordenar las métricas que
miden la actividad y dindmica emprendedora de la provincia. El sequndo capitulo describe las
percepcionesde la poblacion sobre distintos aspectos que condicionan la creacion empresarial
en una economia. El tercer capitulo explota las respuestas de los expertos consultados para
valorar las distintas dimensiones del contexto de la provincia de Malaga como ambito para
la creacion de empresas. La informacion que contiene este informe se cumplimenta con los
datos especificos de la capital de Malagay recogidos en el capitulo cuatro. Este blogue muestra
de manera visual los resultados registrados en la capital en términos comparativos con otras
economias. El documento incluye un capitulo metodoldgico que permite conocer todos los

detalles de larecogida de datos y la ejecucion de la APSy la NES.

El Informe GEM Malaga 2021-22, de manera similar a los anos anteriores, incluye un bloque
informativo sobre los distintos espacios de incubacion y aceleracion de la ciudad de Malaga,
significando una descripcioén de las infraestructuras disponibles en la ciudad para el
emprendimiento. A lo largo del texto, se ha recogido la descripcion de distintas iniciativas

emprendedoras alojadas en los espacios descritos.
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El equipo GEM Malaga agradece al Ayuntamiento de Malaga su confianza y el apoyo facilitado
a través de la sociedad municipal PROMALAGA. Igualmente, muestra su agradecimiento
a los treinta y seis expertos que han participado en la presente edicion, a las incubadoras y
aceleradoras que han compartido la informacion sobre sus infraestructurasy a los promotores

de las distintas iniciativas emprendedoras que han mostrado su experiencia en este Informe.

Resumen ejecutivo

« La intencion emprendedora de la provincia ocupa el segundo lugar a nivel nacional,
superando el dato andaluz y la media nacional. La tasa de emprendimiento potencial

continua subiendo, registrando un 10,7% en 2021 frente al 8,3% en 2020.

« En el caso de la ciudad de Malaga, el dato es el mayor observado entre las economias
analizadas en Espana y alcanza el 11,5%, mas de tres puntos de diferencia sobre la cifra

registrada en el ano 2020.

« La TEA de la provincia de Malaga registra el mismo valor que en Andalucia (4,9%). El dato
correspondiente a la capital alcanza el 6%, medio punto superior a la media nacional y

superada Unicamente por las comunidades autonomas de Cataluna, Madrid y Cantabria.

- En Malaga provincia, a partir del 2019 se observa un descenso progresivo de la TEA (2019:
7,3%; 2020: 6,1%; 2021: 4,9%). Esta disminucién de la tasa se produce también a nivel

autonomico y nacional en el mismo periodo.

+ EI3,6% de la poblacion de la ciudad de Malaga manifiesta estar involucrada en la puesta
en marcha de una nueva iniciativa emprendedora, frente al 3,1% en la provincia, 2,2% en

Andaluciay 2,9% a nivel nacional.
+ Elemprendimiento naciente en Méalaga crece favorablemente y de manera exponencial.

« EnMalaga, Andaluciay Espana se registra un descenso de las empresas nuevas. El caracter
homogéeneo del descenso de este indicador en las tres economias puede venir influenciado

por la pandemiay la proliferacion de iniciativas emprendedoras creadas por necesidad.
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El5,2% de los hombres estan involucrados en un proyecto emprendedor, frente al 4,5% de
mujeres. Las mujeres pasan de representar el 29% de la TEA en 2020 a comprender el 46%
en 2021.

Malagareqgistraunatasade consolidacionempresarial cercanaal 6% e inferioralaobservada

en Andaluciay Espana.

Eldatodeabandonoocierreesmejorenlaciudad de Malaga(1,8%)entérminos comparativos

con la provincia de Malaga(2,2%), Andalucia(2,0%)y Espana(2,2%).

La tasa de abandono en la provincia de Malaga ha descendido el ultimo ano, pasando de un
2,5%(2020)a 2,2% (2021). EI17,.2% de las empresas que abandonan contintan gestionadas
por otra persona, y el 9,6% continuan activas tras un cambio de actividad. EI 33% justifican

el abandono de la actividad por la baja rentabilidad del negocio.

El porcentaje de la poblacién de la provincia de Malaga que manifiesta haber percibido
oportunidades para emprender en los ultimos seis meses es el mas alto registrado en

cualquiera de las comunidades autonomas.

La percepcion de oportunidades recupera el nivel del ano 2019 y previo a la crisis sanitaria.
El porcentaje es notablemente mayor al registrado en el ano 2020 y se supera el efecto

pandemia.

La poblacién de Malaga manifiesta tener capacidades para emprender en mayor medida

que en cualquier otra region espanola.

Elporcentaje de poblacionqueindicaque el miedoalfracasoinhibe lacreacion de empresas

es bajo en términos comparativos con el resto de Andalucia y Espana.

La poblacidn de Malaga manifiesta conocer modelos de referencia en mayor proporcion

que en las diferentes comunidades auténomas.

El 46,4% de la poblacién consultada en Malaga percibe como factible la creacién de una
empresa. Este dato es mayor al registrado en las distintas comunidades autonomas vy

supera la cifra andaluzay la media espafola(38%).
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« Durante el ano 2020 se produjo un descenso de las motivaciones emprendedoras basadas
en la creacidn de riqueza y la generacion de impacto en la sociedad, probablemente a
causa de la pandemia. Ambos motivos recuperan sus cifras en 2021, experimentando un

crecimiento del 35,9% y del 28,6% respectivamente.

« La necesidad es el principal motivo de la creacion de empresas en Malaga, Andalucia y
Espana. No obstante, Malaga es el territorio que menor porcentaje de emprendimiento
por necesidad presenta y supera a Andalucia y Espana en las motivaciones relativas a la

creacion de rigueza e impacto en el mundo.

« En 20271 la valoracion general de Malaga como contexto favorable para la actividad

emprendedora es superior a la observada en el ano 2020.

« Lavaloracion realizada por los expertos consultados sobre la influencia de las diferentes
dimensiones del entorno es mejor a la registrada a nivel de Andalucia, Espanay el conjunto
de la Union Europea. Es destacable la diferencia relacionada con las dimensiones: politicas

gubernamentales, acceso a los mercados y normas sociales y culturales.

« Las infraestructuras fisicas y de servicios siguen siendo el aspecto mejor valorado como

facilitador de la actividad emprendedora.

« Elindice de Contexto del Emprendimiento (NECI) de Malaga supera en 2021 (5,4) el dato
registrado en 2020 (4,9).

« Malagapresentaun valor delindicador NECI solo superado en Espafa por el Pais Vasco(5,7).
EINECI de la provincia coincide con el valor medio en Espana, supera ala media europea en

medio puntoy a Andalucia en un punto.

+ Destaca la valoracion positiva de los siguientes aspectos del entorno malagueno
como factores favorecedores de la actividad emprendedora: la existencia y acceso a
infraestructuras fisicas y de servicios, los programas gubernamentales, la educacion vy
formacion emprendedora en niveles superiores y la existencia y acceso a infraestructuras

comercialesy profesionales.

+ Losaspectos menos valorados son: laeducacion emprendedora en primariay secundariay

la dinamica del mercado interno.
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En 2021 se registra una percepcion mas favorable sobre la disponibilidad de financiacion
con respecto al ano anterior. No obstante, no se observa el mismo juicio si se trata de

financiacion procedente de recursos publicos o capital riesgo.

Eljuicio de valor sobre las politicas publicas de apoyo ala creacion empresarial muestra una

vision mejorada con respecto al ano 2020.

La consideracién de la burocracia como una traba ha descendido en relacion con el ano

anterior.

Los programas gubernamentales que impulsan la creacion y el crecimiento empresarial

son relevantes y efectivos y reciben mejor consideracion que la registrada en 2020.

La valoracién de la educacion y la formacion en emprendimiento ha mejorado en todos
los items medidos. En Malaga destaca la formacion en administracion, direccion y gestion o ©

empresarial, la formacidn profesional y la universitaria.

Existe una valoracion positiva de la eficiencia con la que se produce la transferencia
tecnologicayde conocimiento desde launiversidadylos centros de investigacion al entorno

empresarial.

Mejora de manera sensible lavaloracion de la oferta de servicios a disposicion de las nuevas

empresas.
. )
Lavaloracion del efecto de lasnormas socialesy culturales sobre el emprendimiento mejora .
notablemente, destacando la percepcion de la consideracion positiva del éxito individualy . .
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Balanced Scorecard

El Balanced Scorecard (BSC)' es una herramienta de planificacion estratégica que permite
visualizar los resultados del Informe GEM Malaga 2021-22 de forma sintetizada y con énfasis
en la evolucion temporal. Los principales indicadores se muestran con respecto a las cifras

registradas el ano anterior, lo que posibilita observar facilmente su progresion.

El BSC diferencia cuatro dimensiones referidas a aspectos claves en la creacion empresarial:
a) Resultados, b) Stakeholders, c) Procesos internos, y d) Aprendizaje y crecimiento. Con la
finalidad de aportar una perspectiva estratégica al analisis de la dinamica emprendedora,

en cada dimensidn se detallan los objetivos especificos, los indicadores empleados para su

mediciony la evolucion de los datos.

1 El Balance Scorecard del Informe GEM estéa basado en el trabajo de Lorenzo Gomez, J.D., Rojas Vazquez, A.y ,

Ruiz Navarro, J. (2007): "Regional Entrepreneurial Scorecard", Cuadernos de Gestién, Vol. 8, n2 2, pp. 29-46. ISSN: |

1131-6837.
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BSC: perspectiva de resultados

La primera perspectiva muestra los resultados de la dinamica emprendedora en Malaga en
el periodo 2021 con respecto al afo anterior (Tabla 1). Aunque se observa un descenso de la
TEA general, aumenta la actividad emprendedora liderada por mujeres. También crece
notablemente el emprendimiento potencial, indicador relevante que muestra la tendencia
de la dinamica de creacion empresarial a futuro. La consolidacion desciende al igual que la
tasa de abandono. Este ultimo dato es importante, ya que denota una evolucion positiva de
la sostenibilidad empresarial en el tiempo, que puede traducirse en un aumento de la tasa de

consolidacion en los proximos periodos.

Tabla 1. Entrepreneurial BSC Malaga: perspectiva de resultados

Objetivos Indicadores Descripcion 2020 2021 ¢
Mayor numero de Emprendimiento | % 18-64 poblacion, conintencién
emprendedores potencial de crear una empresa en los 83 10.7 +
potenciales proximos tres anos '
Mayor numero de TEA % 18-64 poblacion, creando una 6.1 49
emprendedores empresa naciente o nueva ! '
Mayor niumero TEA femenina % 18-64 poblacién femenina,
de mujeres creando una empresa naciente 35 L5 +
emprendedoras onueva
Mayor numero Empresas % 18-64 poblacion, Si:
de empresas consolidadas Actualmente posee y dirige
consolidadas una empresa de 42 meses de 9,4 59 = les -
funcionamiento -...‘o.' ‘o
‘e %
Peog 09 O,
..‘o...o....
Menor numero de Empresas que % 18-64 poblacidn, Si: Ha ...'.:...0.'
cierres han cerrado cerrado un negocio o actividad 2,5 2,2 - et ...0.'.'
en los Ultimos 12 meses . '.:.’.
A
c %
27
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BSC: perspectiva de stakeholders

La perspectiva de stakeholders(Tabla 2) recoge el apoyo al emprendimiento desde el entorno
proximo. Se observaunincremento de todoslosindicadoresenelano2021. Destaca, sobre todo,
la mejora de los datos relativos a la financiacion. Crece notablemente el numero de inversores
informalesenMalaga, almismotiempoquelosexpertosdelaprovinciaconsideranlafinanciacion
mas accesible. Aumenta también la valoracion favorable sobre las politicas publicas destinadas

a favorecery apoyar la creacion empresarial y los programas gubernamentales disenados para

ello.

Tabla 2. Entrepreneurial BSC Malaga: perspectiva de stakeholders

Indicadores Descripcion 2020 2021 v

Objetivos

Apoyo financiero | Valoracién del panel
de expertos sobre las

condiciones de acceso

Componente principal
resumen del bloque de
acceso ala financiacion

alafinanciacion por los por parte de los 4,0 4.8 *
emprendedores(valorado de | emprendedores
1a10)
Apoyo financiero | Porcentaje de inversores % 18-64 paoblacion, Si:
informales en la sociedad he prestado dinero para
poner en marcha un 2,9 5.8 +
negocio
Mejora de Valoracion del panel Componente principal
programas de expertos sobre la resumen del bloque de

gubernamentales | evaluacion de programas
gubernamentales(valorado
de 1a10)

percepcion de la situacion
de los programas 6,2 6,9 +
gubernamentales de
apoyo ala creacion de
empresas

Componente principal
resumen del bloque de
politicas, medidas y apoyo 4,3 5,4 o
para creacion de empresa
propia

Valoracion del panel

de expertos sobre la
evaluacion de politicas
gubernamentales (valorado
de1a10)

Apoyo al
emprendedor en
todas las fases
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BSC: perspectiva de procesos internos

La Tabla 3 refleja los indicadores relativos a los procesos internos que conducen a la creacion

empresarial. El incremento registrado en el porcentaje de la poblacion que considera que

existen buenas oportunidades de negocio es muy relevante parala dinamica emprendedora de

Malaga. Este indicador ha crecido notablemente en el ultimo anoy en 2021 cerca del 40% de la

poblacion malaguena identifica oportunidades favorables para la creacion empresarial. Este

incremento estaacompanado porunaumento delaintencion emprendedoraenla provincia, asi

como por unas valoraciones mas favorables de los expertos sobre las formalidades necesarias

parainiciar un negocio.

Tabla 3. Entrepreneurial BSC Malaga: perspectiva de procesos internos

Objetivos Indicadores Descripcion 2020 2021 ¢
Percepcion de Porcentaje de la poblacion % 18-64 poblacion, Si: ve
oportunidades de | que considera que existen buenas oportunidades
negocio buenas oportunidades de paracrearunaempresaen | 20,8 = 399 | +
negocio los proximos 6 meses
Deteccion de Parcentaje de la poblacion % 18-64 poblacidn, Si:
emprendedores con intencion futura de Espera poner en marcha
potenciales emprender un NUEevo Negocio en
los 3 proximos afios 69 | 107 | +
(emprendedores
potenciales)
Reduccion de Valoracion del panel Componente
tramites y plazos | de expertos sobre los principal resumen del
de tramitacion impuestos, tramitesy tiempo | bloque de politicas
necesarios para la puesta gubernamentales, titulado 4 47 .
enmarchade unaempresa | tramitesy burocraciaenla
(valorado de 1a10) creacion de una empresa
propia
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Tabla 4. Entrepreneurial BSC Malaga: perspectiva de aprendizaje y crecimiento

BSC: perspectiva de aprendizaje y
crecimiento

Objetivos Indicadores Descripcion 2020 2021

La ultima perspectiva recoge aspectos vinculados a los conocimientos, competencias y

Transferencia | Evaluacion del nivel de Componente principal
capacidadesemprendedorasde lapoblacion, ylas estrategias existentes para sufomento(Tabla [+D transferencia de I+D resumen del bloque
4). En 2021 aumentan las valoraciones favorables sobre la Transferencia de 1+D, la coordinacion (valorado de 1a10) Transferencia Tecnologica 49 | 53 *
entre las instituciones que trabajan para la promocion del emprendimiento en Malaga y la el+D
educacion emprendedora. Aun asi, los datos relativos a la formacion emprendedora impartida o ) : o)

Coordinacion | Evaluacion del nivel de Valoracion de los expertos
en la etapa escolar manifiestan un amplio margen de mejora. La autoeficacia de la poblacion en entre asistencia integral de las sobre si se puede obtener
cuanto a sus capacidades emprendedoras desciende levemente en 2021. instituciones | instituciones de promocién | informacién sobre una

(valorado de 1a10) amplia gama de ayudas 4,6 4,9 +

gubernamentales
contactando con un solo

organismo publico.

iy 8, - )
 din ﬂ'h Mejoras en Evaluacion de educacion Componente principal
' formacion y formacion en creacion resumen del bloque de

de empresas en primariay educaciony formacion 2,9 3.9 +

secundaria(valoradode 1a
emprendedora en etapa

10)
escolar
Mejoras en Evaluacion de educacion Componente principal
formacion y formacion en creacion resumen del bloque de
de empresas en formacion educaciony formacion 53 6,3 +

profesional (FP)y universidad | emprendedora en etapa

(valorado de 1a10) post escolar
Mejoras en Valoracion de la poblacion % Tiene habilidades,
formacion sobre su capacidad para conocimientos para crear

creary dirigir empresas una nueva empresa 54,4 | 52,6 -
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1. Actividad emprendedora y dinamica empresarial
en Malaga

La actividad emprendedora es una realidad econémica influenciada por numerosos factores
individuales y contextuales. Para medir la evolucion del emprendimiento la metodologia GEM

diferenciatres etapasofasesdelacreacion empresarialy que estanreferidas enlallustracion 1.

llustracion 1. Etapas de creacion empresarial segin la metodologia GEM

Evolucion
empresarial
(consolidacion
o cierre)

Nacimiento
empresarial y
periodo de
crecimiento inicial

Intencion
de emprender
(emprendimiento
potencial)

Tasa de Tasa de Actvidad Tasa de
emprendimiento Emprendedora Consolidacion
potencial Total (TEA) Tasade

abandono

La primera etapa consiste en la formacion de la intencion de emprender. La Tasa de
Emprendimiento Potencial refleja el porcentaje de la poblacidn que manifiesta su intencion de
iniciarun negocio en los proximos 3 anos. Esta cifraayuda a estimar la actividad emprendedora

futura.

La segunda fase incluye el proceso de creacion empresarial hasta que la empresa se considera
consolidada. La Tasa de Actividad Emprendedora (TEA") informa del porcentaje de poblacion
involucrada en la creacion empresarial, ya sea como empresa naciente - empresa que no ha
pagado salarios durante mas de 3 meses (start-up) o como empresa nueva - empresa que ha

pagado salarios durante mas de 3 meses pero menos de 42 (baby business).

1 Total Entrepreneurial Activity
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La tercera etapa hace referencia a la consolidacion empresarial y se mide mediante el
porcentaje de poblacion involucrada en la propiedad y gestion de empresas que superan este
periodo de pago de salarios(mas de 42 meses 0 3,5 anos). Igualmente, se aborda el abandono o
cierre efectivo empresarial en el ultimo ano, medido a través del porcentaje de poblacion que
ha estado involucrada en la propiedad y gestion de empresas que han cesado su actividad.? La
consideracion de la creacion y el cierre empresarial de forma simultanea permite la valoracion

de la dinamica emprendedora.

Los datos que posibilitan el conocimiento de la dinamica emprendedora provienen de la
Encuesta a la Poblacién Adulta (APSF, que recoge esta informacién en la poblacion con edad

comprendida entre 18 y 64 anos. El Capitulo b presenta los detalles metodologicos.

Los datos referentes a la provincia de Malaga se presentan de forma longitudinal y en
comparacién con Andaluciay Espana. Las llustraciones 2,3y 4%, resumen las cifras que reflejan

la dinamica emprendedora en los tres territorios.

llustracion 2. El proceso emprendedor en Malaga (% poblacion 18-64 aiios), 2021

‘.'9% Actividad Emprendedora

Total (TEA)

[ ] [ ] [ ]

E ded 5 Empresa A Empresa 4 Empresa
mprendedor = Naciente = Nueva < Consolidada
Potencial o o . ,

: (hasta 3 meses) 3 (entre 3y 42 meses) S (mas de 42 meses)
[} [ ] [}
10,7% : 31% : 1,8% : 5,9%
[ ) [} [ )
r770 ; Y i/0 ; §LO/0 ; 1 /0
[} [ ] [ ]
[ [} [ )
Concepcion Nacimiento Consolidacion

2 2‘-,/ Abandono
[} O o cierre(efectivo)

2. Si el cese de la actividad se produce durante los 42 primeros meses también se considera en el calculo de la
tasa de abandono. Esta tasa hace alusion al cierre efectivo, es decir, engloba a aquellas personas que abandonan
un negocio que no tiene continuidad en el tiempo ni siquiera en manos de terceras personas. Esto implica la no
inclusion de los traspasos.

3. Adult Population Survey

4. Fuente de llustraciones: GEM-APS Malaga 2021, modelo adaptado de Reynolds et al (2005).
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llustracion 3. El proceso emprendedor en Andalucia (% poblacion 18-64 afios), 2021

4,9%

Actividad Emprendedora

Total (TEA)
. .
p Empresa P
Emprendgdor . Naciente .
Potencial o o
[ (hasta 3 meses) °
[ [ ]
. .
% : 2,2% :
10,.3% : 2,2% :
Concepcion Nacimiento

Empresa
Nueva

(entre 3y 42 meses)

2,7%

Consolidacion

2,0%

Abandono

Empresa
Consolidada

(mas de 42 meses)

6,7%

o cierre (efectivo)

llustracion 4. El proceso emprendedor en Espaiia (% poblacion 18-64 aiios), 2021

5,5%

Actividad Emprendedora

Total (TEA)
[ ] [ ] (]

c ded . Empresa . Empresa 4 Empresa
mprendedor . Naciente . Nueva . Consolidada
Potencial o o o ,

% (hasta 3 meses) $ (entre 3y 42 meses) 9 (mas de 42 meses)
[ ] [ ] [}

90% :29%: 2,6% : 72%

v /0 1 /0 . 1970 . r o
. . .
Concepcion Nacimiento Consolidacion

2,2%

Abandono

o cierre (efectivo)

Tabla 5. La dinamica emprendedora en Malaga, Andalucia y Espana, 2021

Malaga

Andalucia

Espana

Emprendedor

potencial

10,7%
10,3%

9,.0%

4,9%
4,9%

55%

Empresa
Naciente

3.1%
2,2%

2,9%

Empresa
Nueva

1,.8%
2,7%

2,6%

Empresa

Consolidada

6,7%

7.2%

Abandono

(efectivo)

2,0%

2,2%
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La Tabla b sintetiza la informacion recogida en las Ilustraciones 2, 3 vy 4, para facilitar una
comparativa de los datos correspondientes a cada una de las etapas del proceso emprendedor.
Se puede observar cdmo destaca el potencial emprendedor de Malaga. La TEA provincial
coincide con la autonomica y es superada levemente por la espanola, mientras que la
consolidacion empresarial en Malaga es algo menor. En cuanto al cierre de negocios los datos

recogidos en los tres territorios son homogéneos.

Sobre las personas...

Puntos fuertes del equipo
emprendedor

Gran compromiso con la mejora de la
sostenibilidad y agricultura, cercania al
sector, experiencia en desarrollo de producto
y hardware. Capacidad en gestion de equipos

y desarrollo de negocios.

¢Qué significa para vosotros ser
emprendedores?
La ilusién, esfuerzo y orgullo de poder

GRO DI TECH compartir nuestros conocimientos

. tecnoloégicos conunsector tanimportante en
www.groditech.com _ ,

Espana como la agricultura. Queremos poder
Almeria y Malaga, 2022

sequir haciendo crecer el legado de nuestras

Ange| Camacho Torres y familias e implementar el uso de nuevas

. . tecnologias ya que gracias a ello podemos
Ana Maria Molina Olmo gias ya qte g P

tener una mejora de la sostenibilidad,
sequridad alimentaria y rentabilidad de

nuestros agricultores
Sobre el proyecto..

Describe en muy pocas palabras
vuestro proyecTo
Grodi Tech es una startup que desarrolla

tecnologia e innovacion para agricultura


https://www.groditech.com/
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intensiva. Nuestro producto es Vega 11, con
él conseguimos imagenes a tiempo real de
nuestros cultivos y, a traves de inteligencia
artificial, detectamos plagas y enfermedades
de manera temprana. Con ello mejoramos
la calidad y cantidad de produccion final y
realizamos un uso 6ptimo de insumos en el
cultivo para mejorar la huella medioambiental

de nuestros invernaderos.

Palabras clave que lo describen
Agricultura intensiva, tecnologia, camaras,

innovacion, invernaderos, plagas, analisis del

cultivo

¢Coémo surgio la idea?

Nuestra cercania al sector agrario vy
conocimientos en nuevas tecnologias hizo
que diéramos con una solucién a un problema
grave que tiene a dia de hoy la agricultura; mas
del 40% de pérdidas al ano en sus cultivos

debido a las plagas y enfermedades.

¢Donde radica la principal innova-
cion del proyecto?

Hoy en dia los cultivos se analizan de forma
manual, visualmente por parte del agricultor.
Gracias a Vega 11, monitorizamos de manera
automatica todo el cultivo, pudiendo medir
cada centimetro y obtener AGRODATA de
todas las variables importantes que afectan
al invernadero, informacion precisa para

agricultores, cooperativas e industria auxiliar.

¢Qué ventajas/soporte os ha faci-
litado el ecosistema de emprendi-
miento de Malaga?

Gracias al ecosistema hemos conseguido
cumplir nuestros primeros hitos, crecer de
manera organica y poder rodearnos de un
ambiente tecnologo y emprendedor donde
coger mas fuerza y conocimientos para Grodi
Tech.

o l;‘ .
Los siguientes subapartados muestran los datos de Malaga de forma comparada, tanto en

relacion con el resto de regiones de Espana como de manera longitudinal. La elaboraciéon del

Informe GEM Malaga por cuarto ano consecutivo permite presentar la evolucion temporal de los

datos en la provincia.

1.1. Potencial emprendedor
Aligual gue en anos anteriores Malaga destaca por la intencién emprendedora de su poblacion.
Elemprendimiento potencial de la provincia ocupa el segundo lugar a nivel nacional, superando

el dato andaluz y la media nacional (llustracion 5).

llustracion 5. Emprendedores potenciales en Malaga. Comparativa autonémica y nacional, 2021

| | | | | |
Canarias

Malaga #

C. de Madrid
Andalucia
Media Espana
Islas Baleares
Castillay Leon
Cataluna
C. Valencia
Navarra
Extremadura
Galicia
Pais Vasco
Castilla-LaMancha
Murcia
Aragon
Cantabria
Asturias
LaRioja

\ | |
\ | |
\ | |
\ | |
\ | |
\ | |
\ | |
\ | |
\ | |
\ | |
\ | |
\ | |
\ | |
| | |
0,0% 2,0% 4,0% 6,0% 8,0% 10,0% 12,0%
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En relacién a la evolucion temporal de esta tasa en Malaga cabe destacar que continua su
crecimiento, pasando del 8,3% en 2020 al 10,7% en 2021. Esta tendencia de mejora en el Ultimo
anotambiense produce enAndaluciay Espana, sibienenMalagaelcrecimientotieneuncaracter
mas exponencial. Este dato es muy favorable y denota un clima proclive al emprendimiento

que augura la proliferacion de iniciativas emprendedoras en los proximos anos en la provincia

(Ilustracion 6).
llustracion 6. Evolucion del emprendimiento potencial en Malaga, Andalucia y Espaiia, 2021-2018

12%

10%

8%

6%

4%

2%

0%

E. potencial Malaga E. potencial Andalucia E. potencial Espana

2021-2020-2019-2018
| | |

1.2. Actividad emprendedora
Laactividad emprendedora actual se mide através de la TEA, que a su vez se puede dividirenla
creacion de empresas nacientes o nuevas. Esta tasaincluye el autoempleo, por lo que también

considera los trabajadores auténomos.

Como refleja la llustracion 2, Malaga presenta una TEA del 4,9% (empresas nacientes: 3,1;
empresas nuevas: 1,8). Este dato coincide con Andalucia. En la comparativa autonémica
se encuentra aproximadamente en la mitad del ranking. Su valor coincide con la actividad

emprendedora registrada en el Pais Vasco y en Galicia (llustracion 7).
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llustracion 7. Tasa de actividad emprendedora en Malaga. Comparativa autonémica y nacional -
2021

Cataluna

C. de Madrid

Cantabria

Media Espafia %
Castilla - La Mancha
C. Valenciana
Navarra
Castillay Leon

oo
Pais Vasco
Galicia

Andalucia %
Extremadura
Islas Baleares
Canarias
Aragon
Murcia
La Rioja

Asturias

00% 10% 20% 30% 40% 50% ©60% 70% 80%

Desde una perspectiva temporal se aprecia un descenso de la TEA (llustracion 8), posiblemente
el reflejo del impacto de la pandemia en las actividades econémicas y empresariales durante
los anos 2020 y 2021. En Malaga, a partir del 2019 se observa un descenso progresivo (2019:
7.3; 2020: 6,1; 2021: 4,9). Esta disminucién de la tasa se produce también a nivel autonémicoy
nacional en el mismo periodo. Aun asi, el crecimiento del emprendimiento potencial en el 2021
dibujaunescenariofuturofavorable parala TEA, entantoque elinterésemprendedor observado
puede traducirse en un aumento de la actividad emprendedora a través de la materializacion de

las iniciativas.
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llustracion 8. Evolucion de la TEA en Malaga, Andalucia y Espaiia, 2021-2018
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1.2.1. Actividad emprendedora y género

La muestra recogida en la provincia de Malaga permite realizar un analisis de la TEA con
perspectivade género. Lallustracion 9 muestra que el 5,2% de los hombres estan involucrados
en un proyecto emprendedor, frente al 4,5% de mujeres. Realizando una comparativa con los
resultados arrojados por los analisis del ano anterior se observa una reduccion de la brecha
de genero. La llustracion 10 muestra que, aunque la actividad emprendedora disminuye del
ano 2020 al 2021, el porcentaje de mujeres emprendedoras aumenta. Las mujeres pasan de
representar el 29% de la TEA en 2020 a comprender el 46% en 2021.

llustracion 9. Porcentaje de hombres y mujeres involucrados en una actividad emprendedora en
Malaga, 2021

5,2%

4,5%

M H

llustracién 10. Distribucion de la TEA de Malaga segun género, 2020-2021
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1.2.2. Empresas nacientes y nuevas
La metodologia GEM diferencia entre la poblacidn involucrada en empresas nacientes y nuevas.

Esto permite conocer en mas detalle la dinamica emprendedora de las regiones.

Las ilustraciones 11y 12 muestran la evolucion de estos indicadores en Malaga desde una

perspectiva temporal y comparada con Andalucia y Espana.

llustracion 11. Evolucion de las empresas nacientes en Malaga, Andalucia y Espana, 2021-2018

4,0%
3,5%
3,0%
2,5%
2,0%
1.5%
1.0%
0.5%
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Nacientes Malaga Nacientes Andalucia Nacientes Espana
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| | |

llustracion 12. Evolucion de las empresas nuevas en Malaga, Andalucia y Espaiia, 2021-2018
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El emprendimiento naciente en Malaga crece favorablemente y de manera exponencial.
En Espana también se produce un aumento de emprendedores que se encuentran en la
fase inicial de creacion empresarial. Este dato en Andalucia disminuye. Con respecto a las
empresas nuevas se observa un decrecimiento generalizado en los dos ultimos anos y en las
tres regiones. En este sentido, se deduce que la bajada de la TEA en este mismo periodo no se
debe a un descenso de nuevas iniciativas en fases iniciales, sino mas bien a la sostenibilidad
de las empresas en sus primeros anos de vida. El caracter homogeéneo del descenso de este
indicador en las tres regiones puede venir influenciado por la pandemia y la proliferacion de
iniciativas emprendedoras creadas por necesidad ante la falta de otra fuente de ingresos. Este

tipo de iniciativas se pueden caracterizar por una menor sostenibilidad.

Sobre las personas...

Puntos fuertes del equipo
emprendedor

Perfil multidisciplinar y tecnico. Alba tiene
formacion artistica asi como la carrera de
Derecho con especializacion en Compliance y
Saul es Ing. Superior de Telecomunicaciones,
MOOC de Planificacion de Inteligencia

Artificial, disefio y analisis MOOC (desarrollo

.NET, Windows Azure, Hyper-Vy SOL Azure).

Ambos cuentan con amplia experiencia

emprendedora, impulsando proyectos propios

EPSILOOM

. yparticipandoenlacreaciondeempresas.Alba
www.epsiloom.com

Malaga, 2022

Alba Ferrer Perruca (CEO) y
Saul Remis Garcia (CTO)

también se ha desarrollado profesionalmente
como legal advisor para otras Startups y Saul
desempena tareas de consultor y asesor para
el desarrollo de soluciones tecnoldgicas de

alto valor anadido e innovadoras.


https://www.epsiloom.com/
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¢Qué significa para para vosotros
ser emprendedores?

Ser emprendedores significa poder mezclar
creatividad, pasion y experiencia en una
misma actividad. Desarrollar todo tipo de
competenciasyexplorartodotipo de sectores.

Un emprendedor es una persona que jamas

deja de investigary de aprender.
Sobre el proyecto..

Describe en muy pocas palabras
vuestro proyecto

Epsiloom dispone de una de las tecnologias
mas avanzadas de vision artificial y redes
neuronalesqueconsiguesuplirlasdeficiencias
en materia de proteccion intelectual de la

Blockchain.

Estatecnologia, de desarrollo propio, posibilita
un software que protege el copyright de los
NFTs en las diferentes Blockchains a traves
de varias fases, asi vigila y controla el uso de
bienes digitales eliminando la proliferacién
de estafas y dotando de mayores garantias a
las transacciones en la red. Tambien ofrece
el filtrado automatico de contenido violento,
desnudos o incitacion al odio, construyendo
asi un ecosistema mas solido. Por ultimo,
Epsiloom también realiza analisis de texto;
un ejemplo de uso seria una marca que quiera
saber quiéen y para qué se esta utilizando su
nombre en Blockchain, recibiendo un informe

de las veces que se ha empleado.

Actualmente Epsiloom presta servicio en
4 Dblockchains diferentes y se encuentra
en crecimiento. Expide certificados de
autenticidady protege a mas de 11.000 activos

digitales.

Palabras clave que lo describen
Legaltech, Blockchain, copyright,

ciberseguridad

¢Como surgio la idea?

Laideasurgio al conocernos ambos miembros
fundadores, mezclamos nuestros estudios,
asi como aqguello que nos apasionaba. Juntos
pudimosverlas carencias de unecosistemaen

expansion y conseguimos crear una solucion

atractiva.

¢Doénde radica la principal innova-
ciéon del proyecto?

La tecnologia que utilizamos ha sido
desarrollada por Saul Remis, nuestro CTO.
Existen otras companias en el ecosistema
que estan tratando de solucionar el mismo
problemaatravésdediferentesvias, peronode
lamaneraintegral que propone Epsiloom. Esta
tecnologia esta a la vanguardia en materia de
identificacion de patrones pudiendo localizar
en tiempo real hasta derivados de copias
artisticas en el momento de ser minteadas en

lared.

¢Qué ventajas/soporte os ha faci-
litado el ecosistema de emprendi-
miento de Malaga?

Nos ha facilitado muchisimas ventajas como
puede ser la cantidad de eventos organizados,
que ha dado pie a conocer a mentores,

inversores e incluso clientes.

1.3. Dinamica emprendedora
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¢ Os gustaria anadir algo?

Nuestras perspectivas de crecimiento son
solidasyaque el ecosistema NFT estaenplena
ebullicion, las marcas estan consolidando
esta nueva via de expansion y la tecnologia
blockchain abre paso a un sinfin de nuevos
negocios que sequiran desarrollandose en los

proximos anos.

= SIL_ kA

La ultima etapa del proceso emprendedor corresponde con la consolidacién empresarial. Una

empresa pasa a considerarse como empresa consolidada cuando alcanza los 42 meses de

antigledad y pago de salarios. Este indicador refleja la sostenibilidad del emprendimiento de

un territorio. Las iniciativas que no alcanzan esta fase también son relevantes y se tienen en

cuenta en el estudio de la dinamica mediante la tasa de cierre efectivo (empresas cerradas en

los Ultimos 12 meses). A continuacion, se detalla el andlisis de ambos aspectos.

1.3.1. Consolidacion empresarial

La Ilustracion 13 muestra una consolidacion empresarial mas baja en Malaga tomando como

referencia la media espanolay la comunidad andaluza. Malaga roza los 6 puntos porcentuales,

una cifra que la coloca tras muchas regiones del norte Espana, aunque por encima de Castillay

Ledn, Islas Baleares, Pais Vasco y Canarias. Esta consolidacidn ha decaido en el ultimo ano en

Malaga, aun asila cifra se encuentra por encima de la recogida en 2018 (llustracion 14).
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llustracion 13. Tasa de consolidacion empresarial en Malaga. Comparativa autonomica
y nacional, 2021
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llustracion 14. Evolucién de la Tasa de consolidaciéon empresarial en Malaga, Andalucia y Espana,
2021-2018
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1.3.2. Abandono de la actividad emprendedora

La tasa de abandono de la provincia de Malaga coincide con la media espanola en un 2,2%
(llustracion 15). El analisis temporal muestra que, mientras la tasa de abandono de Andaluciay
Espanahaexperimentadounaumentoenelultimoano, elvalorreferente aMalagahadescendido
de 2,5a 2,2 puntos porcentuales. Este dato es positivo para la dinamica emprendedora, ya que

implica un menor cese de actividades empresariales en el 2021(llustracion 16).

llustracion 15. Tasa de abandono en Malaga. Comparativa autonémica y nacional, 2021
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llustracion 16. Evolucion de la Tasa de abandono en Malaga, Andalucia y Espaiia, 2021-2018
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Finalmente, con el objetivo de conocer las causas del abandono de las actividades
emprendedoras en Malaga en el 2021, la llustracion 17 presenta de forma grafica la evolucion
del cierre y sus principales motivos. Como muestra la tasa, el 2,2% de actividades cesan, aun
asi, el 17,2% de ellas continuan gestionadas por otra personay el 9,6% siguen en activo tras un
cambio de actividad. Aligual que elano anterior la principal razon del cese de actividad es la baja
rentabilidad del negocio (33,2%). También se percibe el efecto de la pandemia, esta provoca el

cierre de los negocios en el 19,5% de los casos.

llustracion 17. Abandono de la actividad emprendedora en Malaga, 2021

¢Ha cerrado o abandonado una actividad de cualquier tipo incluyendo el

autoempleo en los ultimos 12 meses?

de la poblacion
de 18-64 anos

Respuesta
Afirmativa

Esta actividad que ha abandonado
¢ha seguido en funcionamiento gestionada por otros?

Nol

¢Cual ha sido el principal motivo para el abandono de esta actividad?

) o, Si, ha continuado pero ha
t 1712 /° cambiado de actividad

Elnegociono o Nueva
erarentable 3312 /° COvID-19 oportunidad

Oportunidad o Salida prevista o
para vender 9'8 A’ con antelacion 5 /0

Problemas o,
de financiacién ‘l' A)

Razones
personales

HAGAMOS
HOGAR

www.hagamoshogar.com
Malaga, 2021

Natalia Cerén, Ismael Moreno,
Ricardo Pagan y Samira Kesen

Sobre las personas...

Puntos fuertes del equipo
emprendedor

-Lavisién que todos compartimos.
-Conocimiento y experiencia en
envejecimiento y soledad.

-Actitud innovadora.

- Desarrollo de la propia tecnologia.

- Los valores que nos definen: confianza,
transparencia, entusiasmo por el proyecto,

empatiay esfuerzo, entre otros.
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¢Quée significa para vosotros ser
emprendedores?

Ser un constante observador que detecta
retos y oportunidades, que se atreve a ser
valiente apostando por sus ideas saliendo del

molde de lo cotidiano.

Sobre el proyecto..

Describe en muy pocas palabras
vuestro proyecto

PlataformaOnlinede busquedade companeros

de piso compatibles para mayores de 55 anos.

Palabras clave que lo describen
Reduccion de soledad, vivienda compartida,
coliving senior, calidad de vida, baby boomers,

personas mayores, nido vacio, companeros de

piso senior, homesharing.

¢Como surgio la idea?

La idea surge a través de una experiencia
personal. Mientras realizaba mis estudios
trabajaba acompanando y ayudando a
personas mayores que vivian solas. Desarrollé
gran sensibilidad por los y las mayores; por
comprender sus historias observé que algunas
de ellas se sentian solas viviendo en grandes

casas con habitaciones vacias.

Tomar conciencia de esta situacion me llevo a
investigary comprender que en Espana hay mas
de dos millones de personas mayores que viven
solas en hogares unipersonales, que tienen

situaciones similares alas que yo conoci. Estas


https://www.hagamoshogar.com/
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cifras significaban un reto y una oportunidad;
asi que no podia mirar para otro lado y pensé
en plantear una idea, una solucion; o al menos

intentarlo.

La propuesta de Hagamos Hogar es una
alternativa que le permite a muchas personas
mayores mejorar su calidad de vida, vivir mas
tiempo en su casa de siempre, sintiéndose
acompanadas, escuchadas;yademasganando

dinero extra alquilando las habitaciones que

yano ocupan sus hijos o familiares.

¢Donde radica la principal innova-
ciéon del proyecto?

El principal factor de innovacion se centra
en el desarrollo de una plataforma online y
un sistema de compatibilidad que conecta
companeros de piso mayores con estilos de

vida afines.

También innovamos en el servicio y la
propuesta, somos la primera plataforma
europea que promueve la vivienda compartida
entre personas mayores dotandolos de

herramientas que fomentan su independencia

y mejoran su calidad de vida.

¢Qué ventajas/soporte os ha faci-
litado el ecosistema de emprendi-
miento de Malaga?

Son muchisimas, sobre todo quiero resaltar
la labor que estan haciendo, ya que repercute
en un cambio de pensamiento e inclusive en
una renovacion de una cultura social que ahora

comprende la mentalidad emprendedora y los

beneficios que puede tener para todos. Hoy,
gracias a su labor, los emprendedores tienen
las puertas abiertas y el apoyo necesario para
empezar a desarrollar sus ideas en entornos que

mitigan el riesgo.

En relacion con lo anterior, en mi caso, senti
gue era un momento ideal, que podia creer en
una idea y crearla. Desde el primer momento
en el que me plantee desarrollar mi propuesta,
encontré apoyo en el ecosistema en muchos
sentidos, desde sentirme parte de una
comunidad, educacion sobre como desarrollar
modelos de negocio con metodologias agiles,
dénde buscar informacion sobre financiacion,

inclusive acceso financiacion en las primeras

etapas.

¢ Os gustaria anadir algo?

Creo que estamos en un punto donde todos
podemos encontrar grandes oportunidades
para desarrollar ideas de negocio en distintas
areas de la industria, pero tambien veo una
necesidad de sequir ahondando en el desarrollo
de lineas de actuacion para la puesta en marcha
de emprendimientos con impacto social. Estas
iniciativas, por lo general, se mueven dentro de
los denominados océanos azules y su desarrollo
puede tener una temporalidad distinta a las

industrias mas comerciales.

o hagamos
Hogar

CAPITULO 2.

PERCEPCIONES INDIVIDUALES
SOBRE EL EMPRENDIMIENTO
Y MOTIVACIONES PARA CREAR
EMPRESAS EN MALAGA
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2. Percepciones individuales sobre el emprendimiento y
motivaciones para crear empresas en Malaga

Este segundo capitulo pone el foco en la persona, mostrando las principales percepciones de la

poblacion sobre elemprendimientoy aguellos motivos que conducen ala creacion empresarial.

2.1. Percepciones individuales

Las percepciones individuales sobre el emprendimiento condicionan el grado en el que la
poblaciontieneintencionde emprender, ladecisiéndeiniciarunaactividadempresarialeincluso
su éxito. Estas percepciones dependen tanto de factores individuales como contextuales. La
metodologia GEM mide las percepciones a través de cinco dimensiones. La aplicacion de un
enfoque longitudinal y comparativo permite, ademas, conocer la evolucion temporal de los
datos, asi como la posicion de las cifras que representan las percepciones malaguenas con
respecto a los resultados recogidos en otras regiones. Al igual que en el capitulo anterior los

datos empleados corresponden a la APS realizada en la provincia de Méalaga.

Pecepcion de
Oportunidades

Facilidad
para emprender

Capacidades
para emprender

Modelos Miedo
de Referencia al fracaso
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2.1.1. Percepcion de oportunidades

La percepcion de oportunidades se relaciona con la medida en que la poblacion malaguena

identifica condiciones favorables en el entorno que pueden generar oportunidades para iniciar

una actividad empresarial en los proximos seis meses. Denota un contexto social y economico

proclive al emprendimiento.

El 39,9% de la poblacion de la provincia de Malaga manifiesta haber percibido oportunidades

paraemprender en los Ultimos seis meses. Este registro es el mas alto de los registrados en las

distintas comunidades autonomasy supera en 7 puntos la cifra observada en Andaluciay en 10

puntos la cifra correspondiente a la media nacional (Ilustracion 18).

llustracion 18. Percepcion de oportunidades emprendedoras en Malaga. Comparativa autonémicay

nacional, 2021
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Desde una perspectiva temporal, se recupera el dato observado en 2019, ano anterior a la crisis
provocada por la COVID-19 (llustracién 19), superando ampliamente el dato correspondiente al
ano 2020. En todos los anos analizados la cifra destaca por encima de la media nacional y el

dato andaluz. Esta diferencia es aun mayor en el ano 2021.

llustracion 19. Evolucion de la percepcion de oportunidades emprendedoras en Malaga,
Andalucia y Espana, 2021-2018

| | | |
2018 2019 2020 2021

Malaga Andalucia Espana

2.1.2. Capacidades para emprender

La percepcion individual sobre las capacidades para emprender hace alusién al grado en el
que la poblacion considera que tiene los conocimientos, habilidades y experiencias necesarias
para iniciar un proyecto emprendedor. Se relaciona con el emprendimiento potencial y la
capacidad emprendedora de un territorio. La poblacion de la provincia de Malaga considera
tener capacidades para emprender de una manera mayoritaria (52,6%). La llustracion 20
muestra que el dato de Malaga es superior al registrado en cualquiera de las comunidades
autéonomas, préximo al andaluz (52,2%), y supera a la media espanola (49,8%) en mas de dos

puntos porcentuales.
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llustracién 20. Percepcion de capacidades emprendedoras en Malaga.
Comparativa autonémica y nacional,2021
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Aunque se percibe un ligero descenso del dato provincial en 2021 con respecto al ano anterior,
el porcentaje de poblacion capacitada para emprender en Malaga ha sido superior que en

Andaluciay en Espafa durante los ultimos tres afos (llustracion 21).

llustracion 21. Evolucion de la percepcion de la capacidad emprendedora en Malaga, Andaluciay
Espaiia, 2021-2018
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2.1.3. Miedo al fracaso

El miedo al fracaso se considera una percepcion negativa en la medida en que puede suponer
un obstaculo paralacreacion empresarial. No todos los proyectos emprendedores son exitosos
y el fracaso es una opcidén inherente a la decision de crear un negocio. Por ello, el miedo a este

fracaso puede actuar como freno a la accion de emprender.

La llustracion 22 muestra que un porcentaje bajo de la poblacion de la provincia de Malaga

sefala el miedo al fracaso como inhibidor de la iniciativa emprendedora. El dato (55,5%) es

inferior al que corresponde a las poblaciones de Espanay Andalucia(58,4% y 58,9%).

lllustracion 22. Percepcion del miedo al fracaso en Malaga. Comparativa autonémica y nacional,
2021
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El analisis temporal muestra un descenso de la poblacion que senala el miedo al fracaso como

inhibidor de la creacion de empresas (llustracion 23). El afio 2020 recoge el efecto de la pan-

demia traducido en una mayor percepcion del riesgo de emprender. Sin embargo, en 2021, los

datos muestran la superacion de este efecto temporal, aungue las cifras aun son mas eleva-

das que las registradas en 2018 y 2019.

llustracién 23. Evolucion del miedo al fracaso en Malaga, Andalucia y Espana, 2021-2018
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INKUP
(Connectattoo SL)

WWW.inkup.io

Malaga, 2021

Carlos NUnez Fernandez y
Maria Hidalgo Criado

2021

Sobre las personas...

Puntos fuertes del equipo
emprendedor

- Experiencia emprendedora
- Proactividad
-Formacidén universitaria

-Conocimiento del sector.

¢Quée significa para vosotros ser
emprendedores?

Unaformadevida. Novarelacionado concrear
tu propia empresa, sino con tener una actitud

proactiva de cara a enfrentarte a la vida.

Sobre el proyecto..

Describe en muy pocas palabras
vuestro proyecTo
SaaS que humanizay agiliza el contacto entre

empresasy personas.


https://inkup.io/
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Palabras clave que lo describen
SaaS, Humanizar, Optimizar, Empresas,

Personas, Bots no code.

¢Como surgio la idea?

Sobre todo por la atraccion del sector del
tatuaje hace unos anos por parte de Carlos,
aungueahoranosolosecentreendichosector.
Actitud proactiva hacia el descubrimiento de

nuevas oportunidades.

¢Donde radica la principal innova-
cion del proyecto?

En hacer un proceso de consulta entre cliente
y negocio mucho mas humano aun siendo casi

automatizado.

¢ Qué ventajas/soporte os ha faci-
litado el ecosistema de emprendi-
miento de Malaga?

Muuuuuchas, siempre hemos sido pro participes
en muchos eventos de emprendimiento. Como

fundadores nos conocimos en Ideas Factory

(evento de generacion de ideas y proyectos
emprendedores en fase temprana desarrollado
en la Universidad de Malaga), mientras que
Carlos era CEO en un proyecto de la aceleradora
de Ideas Factory (Bund Ventures) llamado Fudit,

Maria trabajaba en Ideas Factory.

Organizaciones que nos han ayudado mucho:
-UMA emprendimiento (Link by UMA)

-CADE

-Asociacién Arrabal(Programa Youth Business
Spain)

-Andalucia Open Future

-Demium

¢Os gustaria anadir algo?
Creo que dentro del ecosistema malagueno

sigue faltando bastante inversion en startups.

inkup
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2.1.4. Modelos de referencia

La existencia de modelos de referencia es un aspecto relevante en la construccion de la

intencién emprendedora y en la decision de crear una empresa como opcion profesional. Los

datos recogidos muestran en qué medida la poblacion conoce a personas que han emprendido

un negocio en los ultimos dos anos. La llustracion 24 expone que un 47,6% de la poblacion

malaguena conoce a personas emprendedoras. Este dato es superior al registrado en las

diferentes comunidades auténomasy supera el andaluz en mas de cinco puntos porcentualesy

ala media espanola en casi diez.

llustracion 24. Percepcion de modelos de referencia en Malaga. Comparativa autonémica y nacional,

2021
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La perspectiva temporal(llustracion 25) muestra que las diferencias entre las regiones se han
mantenido a lo largo de los anos, asi como la superioridad del dato de Malaga. Los malaguenos
conocen a mas personas emprendedoras. Destaca la diferencia con respecto a la media espa-
nola, que se encuentra por debajo del dato autondmico y provincial en todos los casos. A nivel

nacional tener modelos de referencia emprendedores es menos comun.

llustracion 25. Evolucion de la percepciéon de modelos de referencia en Malaga,
Andalucia y Espaia, 2021-2018
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2.1.5. Facilidad de emprender
La ultima dimension hace referencia a la percepcion de los individuos sobre la facilidad que
supone iniciarunnegocio. EI 46,4% de la poblacion consultada en Malaga percibe como factible

la creacion de una empresa. De nuevo, este dato es superior al registrado en las distintas

comunidades auténomasy supera la cifra andaluzay la media espanola(38%)(llustracién 26).

llustracion 26. Percepcion de la facilidad de emprender en Malaga. Comparativa autonémicay

nacional, 2021
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Una lectura temporal de los datos muestra un aumento significativo de la medida de esta per-

cepcion en Méalaga desde el 2019 (llustracion 27). En dos afos el porcentaje de poblacion que

considera facil crear una empresa ha aumentado del 36,1% al 46,4%, un crecimiento impor-

tante que denota un contexto favorable al emprendimiento en la provincia. Este crecimiento

ni siquiera se ha visto afectado por la pandemia. Las cifras andaluzay espanola se han mante-

nido bastante constantes, experimentando incluso un leve descenso en el ano 2020.

llustracion 27. Evolucion de la percepcion sobre la facilidad de emprender en Malaga, Andalucia y Espaiia,

2021-2018
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40%

>-(/‘ 38,0%

30% ——
2019

Malaga

LOGISTIKO

www.logistiko.es
Malaga, 2020

Alfonso Porras, David
Montesinos y Carlos Urban

| |

2020 2021

Andalucia

Espana

Sobre las personas...

Puntos fuertes del equipo
emprendedor

En el equipo fundador contamos con la
experiencia anterior de no haber encontrado
el modelo de negocio y gestion atractivo para
lanzar una startup; sumado a que contamos
con distintos expertise (gestion de proyectos,
gestidon de equipos, administracion, desarrollo

de software, etc.)

¢Qué significa para vosotros ser
emprendedores?

Para nosotros es una oportunidad para crear
una empresa solida y sostenible, capaz de
resolver los problemas actuales del mercadoy

generar empleo de calidad desde Malaga.

Sobre el proyecto..

Describe en muy pocas palabras
vuestro proyecto

Somos un SaaS B2B y ayudamos a
distribuidores de ultima milla y retailers
en la gestion completa de su reparto,
permitiéndoles ser mas rentables, sostenibles
y mejorar la vida de sus equipos de trabajoy la

experiencia de sus clientes.

Unimos las historias de cada dia en el reparto.

Palabras clave que lo describen
SaaS, B2B, logistica, ultimamilla, optimizacion,

control.

¢Coémo surgio la idea?

La verdadera historia podria parecer el
comienzo de un chiste de nuestro grande y
siempre presente “Chiquito de la Calza’, pero
asi fue. Carlos trabajando en Japon, David
estaba en esos momentos encontrando
su camino por el sudeste asiatico después
de anos de trabajo en multinacionales, vy
Alfonso en las ‘casi-antipodas” de Espana,
concretamente Australia, especializandose
y trabajando para poder llevar el ritmo de
vida que solicitaba aquel maravilloso pais.
En un momento concreto, nuestros caminos
se fueron juntando hacia la tierra natal, con

ganas de devolver todo lo aprendido y vivido...

V. logistiko
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¢Donde radica la principal innova-
ciéon del proyecto?

En Logistiko hemos desarrollado un algoritmo
propio de optimizacion de rutas que ayuda
a resolver la gran problematica a la hora de
realizarcualquierprocesodereparto, teniendo
en cuenta multiples parametros: kilémetros
recorridos, n? vehiculos disponibles, volumen,
peso, franjas horarias para realizar el servicio,
horario de los repartidores, zonas, tipologia de

vehiculos, prioridad de clientes,... y sequimos

mejorandolostiemposde calculoyresultados.

Mediante NPL estamos desarrollando una
mejora continua en la gestidn de direcciones
postales, ya que nuestros clientes y sus
partners sufren cada dia dificultades para
ubicar cada entrega del mundo ecommerce y

offline.

¢Qué ventajas/soporte os ha faci-
litado el ecosistema de emprendi-
miento de Malaga?

El poder estar en contacto con otras startups
y empresas consolidadas nos ha permitido
explorar posibilidades de colaboracién con

varios de los actores del ecosistema.

Ademas, en materia de comunicacion, estar
conectados con otros agentes como AOF, EOI,
Demium, etc. nos ayuda a tener visibilidad en
eventos de innovaciony emprendimiento que se
llevan a cabo en la ciudad, asi como en medios

de comunicacion especializados.


https://logistiko.es/
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2.1.6. Perspectiva de género en el analisis de las percepciones individuales

La llustracion 28 muestra los resultados del analisis de las cinco dimensiones desde una
perspectiva de genero, diferenciando entre la poblacion de mujeres y hombres de Malaga. En
todos los casos la poblacién masculina presenta percepciones individuales mas favorables.
La mayor divergencia se observa en las capacidades para emprender, existe una diferencia
porcentual de 13,2% entre los hombresylas mujeres que consideran poseer los conocimientos,
habilidades y experiencias suficientes para crear una empresa. Los resultados mas parejos se
dan en el analisis del miedo al fracaso y la consideracion de la facilidad de iniciar un negocio,
en ambos casos la diferencia entre hombres y mujeres se sitla por debajo de los 3 puntos

porcentuales.

llustracion 28. Analisis de las percepciones individuales sobre emprendimiento desde una pers-
pectiva de género, Malaga, 2021
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2.2. Motivaciones para emprender

A grandes rasgos la creacion empresarial se fundamenta principalmente en dos razones,
la deteccion de una oportunidad empresarial y la necesidad de desarrollar un negocio como
sustento ante las dificultades encontradas en el mercado laboral. Ambas motivaciones
establecen la diferenciacion entre emprendimiento por oportunidad y emprendimiento por
necesidad. Para conocer los motivos que llevan a la creacién empresarial, la metodologia GEM
diferencia cuatro posibles motivaciones: 1. Crear riqueza o una renta muy alta; 2. Marcar una
diferencia en el mundo; 3. Ganarse la vida porque el trabajo es escaso; 4. Continuar la tradicion

familiar.

Estas categorias no son excluyentes y un mismo proyecto emprendedor puede iniciarse
fundamentado en mas de una de ellas. Estas motivaciones son un indicador cualitativo del

emprendimiento generado en una economia.

La llustracion 29 muestra la distribucion de los motivos senalados por la poblacion involucrada
eniniciativasemprendedoras en Malaga, Andaluciay Espanaen2021. Enlostrescasos prevalece
la necesidad como principal motivo, mas del 60% de los emprendedores indican que inician
la actividad empresarial como medio para ganarse la vida dada la escasez de oportunidades
en el mercado laboral. Aun asi, en términos comparativos, Malaga es el territorio que menor
porcentaje de emprendimiento por necesidad presenta y supera a Andalucia y Espana en
las motivaciones relativas a la creacion de riqueza (46,6%) e impacto en el mundo (56,6%).
Menos del 20% de los emprendedores malaguenos trabajan por cuenta ajena motivados por la

continuidad de una tradicion familiar.

llustracion 29. Motivos para emprender en Malaga, Andalucia y Espaia, 2021
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El analisis de la evolucidn de las motivaciones
emprendedoras durante los ultimos tres
anos en Malaga (llustracion 30) muestra
que el emprendimiento por necesidad y la
continuacion de la tradicién familiar son
motivos citados por aproximadamente el
mismo porcentaje de emprendedores cada
ano. La grafica también revela un crecimiento
notable de los dos motivos restantes. Durante
el ano 2020 se produjo un descenso de las
motivaciones emprendedoras basadas en la
creacionderiquezaylageneraciondeimpacto
en la sociedad, probablemente a causa de
la pandemia. Ambos motivos recuperan sus
cifrasen2021, experimentandouncrecimiento

del 35,9% y del 28,6% respectivamente.

llustracion 30. Evolucion de los motivos para
emprender en Malaga, 2021-2019
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ORIGIN
ALGAE/
THE GOOD
CUBES

www.originalgae.es/
www.thegoodcubes.com/

Malaga, 2021

Eduardo de Arriaga Paton,
Manuel Diez de Onate de Toro

y Javier Luna Gutiérrez

Sobre las personas...

Puntos fuertes del equipo
emprendedor
Juventud, formacion, resiliencia y capacidad

paralaresolucion de problemas.
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¢Qué significa para vosotros ser
emprendedores?

Ser emprendedor es la libertad de tomar
un camino con un proyecto empresarial,
escuchando siempre al cliente para solucionar
uno o varios de sus problemas y actuando
de forma innovadora para resolver todos los
obstaculos que vas encontrando. iHay que

estarunpoco loco paraesto, peronos encanta!

Sobre el proyecto..

Describe en muy pocas palabras
vuestro proyecto

Origin: Ayudados por la tecnologia proveemos
de los medios y recursos necesarios para
poder empezar a producir espirulina, o bien,
optimizar los cultivos y su distribucion de

formainteligente.

The Good Cubes: Marca perteneciente a
Origin algae a través de la cual se innova en la
forma de comercializacion tradicional del alga
espirulina a traves de un formato congelado

que mejora drasticamente las propiedades

organolépticasy fisicoquimicas de la misma.

Palabras clave que lo describen

Sostenibilidad, foodtech, alga, captacion de

carbono, superalimento, proteina alternativa.


https://originalgae.es/
https://www.thegoodcubes.com/

¢Coémo surgio la idea?

Desde que nos conocimos teniamos claro
que queriamos emprender en un sector
con impacto positivo en el medio, teniendo
especial interés en la captacion de carbono.
Asi descubrimos el potencial de las
microalgas, aungue aun necesitabamos una
forma de monetizar nuestra idea por lo que
continuamos conlainvestigacion. Finalmente,
dimos con algunas especies comestibles, las
cuales ademas resultaron ser superalimentos
por sus increibles propiedades nutricionales,
lo que también se alinea con nuestros valores.
A partir de este momento ha sido un largo
camino lleno de pivotajes e iteraciones que

nos trae hasta el presente.

¢Dénde radica la principal innova-
cion del proyecto?

La principal innovacién del proyecto radica en
el uso de microalgas como alimento asi como
el tratamiento aplicado para su conservacion
mejorando sus propiedades organolépticas y

nutritivas.

¢Qué ventajas/soporte os ha faci-
litado el ecosistema de emprendi-
miento de Malaga?
ElecosistemadeMalaganoshabrindado, sobre
todo, una comunidad de emprendedores que
se encuentran en diversas fases de desarrollo
de sus proyectos, desde preseed a grandes
empresas como Freepik. De estas empresas
aprendemos, nos ayudan a ver todo desde otro
prisma y aportan conocimiento para evitar
caer en los mismos errores. En cualquier
caso es un gusto el poder contar con tantos
emprendedores con los que identificarte y

sentir que no estas tan solo en este camino.

CAPITULO 3.

ANALISIS DEL ENTORNO
DEL EMPRENDIMIENTO
EN MALAGA
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3. Analisis del entorno del emprendimiento en Malaga

El emprendimiento es un fenomeno multidisciplinar, influido por una gran diversidad de factores
personales y contextuales. Analizadas las percepciones individuales de la poblacion sobre la
creacion empresarial, este capitulo pone el foco en las caracteristicas del entorno que condicionan

la din@amica emprendedora de la provincia.

Para analizar los factores contextuales se harecogido informacion cualitativa a traves de la consulta
a 36 expertos seleccionados por su experiencia vinculada al emprendimiento y su conocimiento
sobre el ecosistema emprendedor de Malaga(Encuesta NES). El perfil de estos expertos es diverso,
su actividad profesional se desarrolla tanto en el ambito publico como privado y abarca una gran
variedad de ambitos de actividad. Las encuestas se realizaron entre los meses de junio y julio de
2021. El Capitulo 6 recoge en mayor detalle los aspectos metodologicos de la recopilacion de datos

y el analisis.

Este capitulo muestra la valoracion de los expertos sobre las nueve dimensiones contextuales que
diferencia la metodologia GEM(llustracion 31): financiacion, politicas gubernamentales, programas
gubernamentales, educacion y formacion emprendedora, transferencia de |+D, existenciay acceso
a infraestructura comercial y profesional, dinamica del mercado interno, existencia y acceso a
infraestructura fisicay de serviciosynormas socialesy culturales. Los ambitos evaluados coinciden
con los utilizados en el resto de regiones y paises que aplican la metodologia GEM, lo que permite

mostrar los resultados de Malaga desde una perspectiva comparada.

Finalmente, el contenido de este blogue recoge la evaluacion del impacto de las medidas aplicadas
como consecuencia de la pandemia en la realidad emprendedora y empresarial de la provincia de

Malaga.

llustracion 31. Dimensiones del entorno que influy

Financiacion

Politicas
Gubernamentales

Transferencia
del+D

Existencia

y Acceso a
infraestructura

comercial y

profesional
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en en la creacion empresarial en Malaga, 2021

Programas
Gubernamentales

Educacion
y Formacion
Emprendedora

Dinamica del
mercado
interno

Existencia
y Acceso a
infraestructura
fisicasy de
servicios

Normas sociales
y sociales
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3.1. Valoracion detallada de las condiciones del entorno
emprendedor en Malaga

Cada una de las nueve dimensiones del entorno emprendedor son medidas por un conjunto de
items sobre los que los expertos muestran su nivel de acuerdo en base a una escala Likert. En
términos generales las valoraciones de los expertos sobre el entorno han experimentado una

mejora notable con respecto al ano 2020.

3.1.1. Financiacion

La diversidad de fuentes de financiacion, la cantidad de recursos disponibles y la facilidad de
acceso son aspectos claves que condicionan tanto el emprendimiento potencial como el éxito
de los proyectos iniciados. La llustracion 32 muestra una percepcion mas favorable sobre la
disponibilidad de financiacién con respecto a la registrada en el ano 2021. No obstante, no se

observa el mismo juicio si se trata de financiacion procedente de recursos publicos o capital

riesqgo.

llustracion 32. Financiacion

En Malaga es bastante comun el obtener
financiacion proporcionada por inversores
informales (familiares, amigos...)

En Malaga hay suficientes medios de
financiacion procedentes de entidades
financieras privadas

En Malaga hay suficientes subvenciones
publicas disponibles para las empresas
nuevasy en crecimiento

En Malaga hay suficiente oferta de

financiacion procedentes de Asociaciones 2020
profesionales de Business Angels [ |

En Malaga los emprendedores disponen de 202]

suficiente capital propio para financiar las [ |

empresas nuevas y en crecimiento

En Malaga hay una oferta suficiente de
capital riesgo para las empresas nuevasy en
crecimiento

En Malaga es bastante comun el obtener 3,5
financiacion procedente de prestamistas

privados tipo “crowdfunding” 3.6

En Malaga la salida a bolsa es un recurso
habitualmente utilizado para proporcionar
financiacion

Valoraciones: (1=Completamente falso, 10=Completamente cierto)
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3.1.2. Politicas gubernamentales
La valoracion de las politicas publicas de apoyo a la creacion empresarial muestra una vision

mejorada con respecto al afo 2020 (llustracion 33).

Destaca sobre todo la percepcion del apoyo al emprendimiento como una prioridad en la toma
de decisiones politicas. La consideracion de la burocracia como una traba ha descendido
con respecto al ano 2020. De la misma forma, aunque las cifras son relativamente bajas y es
un elemento que requiere aun mejora, los aspectos impositivos también reciben una mejor

valoracian.
llustracion 33. Politicas gubernamentales
En Malaga el apoyo a empresas nuevasy en

crecimiento es una prioridad en la politica de
la administracion local

En Malaga el apoyo a empresas nuevasy en
crecimiento es una prioridad en la politica del
gobierno estatal

En Malaga llevar a cabo los tramites burocra-
ticos y obtener las licencias para desarrollar
empresas nuevasy en crecimiento no repre-

senta una especial dificultad

En Malaga los impuestos, tasas y otras requ-

laciones gubernamentales sobre las empre- 2020
sas nuevasy en crecimiento son aplicados de u
una manera predecible y coherente 2021
|
En Malaga las politicas del gobierno favore- 33
cen claramente a las empresas de nueva d
creacion (Ej. licitaciones o aprovisionamiento 4,4
publicos)
En Malaga las nuevas empresas pueden 36
realizar todos los tramites administrativos y
legales en aproximadamente una semana b4
En Malaga los impuestos y tasas NO constitu- 41
yen una barrera para crear nuevas empresas :
e impulsar el crecimiento de la empresa en 4,3
general
Valoraciones: (I=Completamente falso, 10=Completamente cierto)
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3.1.3. Programas gubernamentales
Los programas gubernamentales que impulsan la creacién y el crecimiento empresarial son

relevantesy efectivos y reciben mejor consideracion que la registrada en 2020 (llustracion 34).

De las respuestas de los expertos se puede deducir un numero apropiado de programas
adaptados a diversas necesidades, los espacios de incubacion ofrecen un apoyo adecuado y
los profesionales de la administracidon dedicados al fomento del emprendimiento reunen las
competencias necesarias para ello. Las cifras que miden estos tres aspectos se encuentran
por encima de siete sobre diez, suponiendo una de las dimensiones mejor valoradas. Como

aspecto a mejorar destaca la disponibilidad de informacion sobre los recursos y ayudas

gubernamentales existentes.

llustracion 34. Programas gubernamentales

En Malaga existe un niumero adecuado de 7.0
programas que fomentan la creaciony el
crecimiento de nuevas empresas 7.4

En Malaga los profesionales que trabajan en
agencias gubernamentales de apoyo a la
creaciony al crecimiento de nuevas empre-
sas son competentesy eficaces

En Malaga los parques cientificos e incuba-
doras aportan un apoyo efectivo a la creacion
de nuevas empresas y al desarrollo de las que

estan en crecimiento

2020
En Malaga casi todo el que necesita ayuda de u
un programa del gobierno para crear o hacer 2021
crecer una empresa, puede encontrar algo u

que se ajuste a sus necesidades

En Malaga los programas gubernamentales 5.4
que apoyan a las empresas nuevasy en
crecimiento son efectivos 6.4

En Malaga puede obtenerse informacion
sobre una amplia gama de ayudas guberna- 4,6
mentales ala creaciony al crecimiento de
empresas contactando con un solo organis-
mo publico (Ventanilla unica)

4,9

Valoraciones: (1=Completamente falso, 10=Completamente cierto)
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3.1.4. Educacion y formacion emprendedora

La valoracidn de la educacién y la formacion en emprendimiento ha mejorado en todos los
items medidos (llustracion 35). En Méalaga destaca la formacién en administracién, direccién
y gestion empresarial, la formacion profesional y la universitaria. Todos estos ambitos reciben
valoraciones superiores a los seis puntos. La percepcion sobre la calidad de la educacidn
primariay secundaria ha mejorado, aunque aun se encuentra por debajo de cinco puntos en los

tres aspectos estudiados.

llustracion 35. Educaciéon y formacion emprendedora

En Malaga la formacion en administracion,

direcciony gestidén de empresas, proporcio- 5,6
nauna preparacion adecuaday de calidad
parala creacion de nuevas empresasy el 6,6

crecimiento de las establecidas

En Malaga los sistemas de formacion profe-
sional (FP)y formacion continua proporcio-
nan una preparacién adecuaday de calidad
para la creacion de nuevas empresasy el
crecimiento de las establecidas

En Malaga las universidades y centros de 2020
ensefanza superior proporcionan una prepa- ]
racion adecuaday de calidad para la creacion

de nuevas empresasy el crecimiento de las 20.21

establecidas

En Malaga en la ensenanza primariay secun-
daria, se estimula la creatividad, la autosufi-
cienciay lainiciativa personal

En Malaga en la ensefanza primariay secun-
daria, se aportan unos conocimientos sufi-
cientes y adecuados acerca de los principios
de una economia de mercado

En Malaga en la ensefanza primariay secun-
daria se dedica suficiente atencion al espiritu
empresarial y a la creacion de empresas

Valoraciones: (1=Completamente falso, 10=Completamente cierto)
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3.1.5. Transferencia de I+D

Esta dimension estareferida a la transferenciay al acceso a la tecnologia como elementos que
generan valor al ecosistema emprendedor de Malaga. La llustracion 36 muestra una valoracion
positiva de la eficiencia con la que se produce la transferencia tecnologica y de conocimiento
desdelauniversidadyloscentrosdeinvestigacidnalentorno empresarial. Este aspecto destaca
como el mas valorado. La creacion de empresas de base tecnolégica competitivas también se

considera favorable y posible con la cienciay tecnologia desarrollada en la provincia.

Sin embargo, las cuestiones econémicas vinculadas a la adquisicion tecnologica son todavia
aspectos que mejorar. Aunque la tendencia es favorable con respecto al ano anterior, un mayor

impulso gubernamental en este ambito es necesario.

llustracion 36. Transferencia I+D

En Malaga las nuevas tecnologias, la ciencia,
y otros conocimientos se transfieren de
forma eficiente desde las universidadesy los
centros de investigacion publicos al ambito
empresarial

En Malaga la cienciay la tecnologia permiten
la creacion de empresas de base tecnologica
competitivas a nivel global al menos en un
campo concreto

En Malaga las empresas nuevasy en creci-

. i i 2020
miento tienen el mismo acceso a las nuevas
investigacionesy tecnologias que las ya u
establecidas 2021
[

En Malaga existe el apoyo suficiente para que
los ingenierosy cientificos puedan explotar
economicamente sus ideas a traves de la
creacion de nuevas empresas

En Malaga las subvenciones y ayudas guber-
namentales a empresas nuevasy en creci-
miento para adquirir nuevas tecnologias son
suficientes y adecuadas

En Malaga las empresas nuevasy en creci-
miento se pueden costear las ultimas
tecnologias

Valoraciones: (I=Completamente falso, 10=Completamente cierto)
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3.1.6. Existencia y acceso a infraestructura comercial y profesional

La infraestructura comercial y profesional esta referida a la oferta de servicios para las
empresas Yy, en este caso, especialmente para las empresas de nueva creacion. Asi, esta
dimension se relaciona con la disponibilidad y calidad de proveedores, servicios de consultoria,
asesoramientoy subcontratacion. Este blogue sigue la tendencia de los anterioresy la mayoria

de los indicadores mejoran con respecto al ano anterior.

Reciben valoraciones favorables, por encima de los seis puntos, los indicadores que miden la
oferta de proveedores, consultoresy subcontratistas, la calidad del asesoramiento empresarial

y la disponibilidad de servicios bancarios (llustracién 37).

llustracion 37. Existencia y acceso a infraestructura comercial y profesional

En Malaga existen suficientes proveedores,
consultoresy subcontratistas para dar
soporte a las empresas nuevasy en creci-
miento

En Malaga las empresas nuevasy en creci-
miento tienen facil acceso a un buen aseso-
ramiento legal, laboral, contable y fiscal

) ) 2021
En Mélaga las empresas nuevasy en creci-

miento tienen facil acceso a buenos servicios
bancarios (apertura de cuentas corrientes,
transacciones comerciales con el extranjero,
etc.)

En Malaga las empresas nuevasy en creci-
miento tienen facil acceso a buenos provee-
dores, consultores y subcontratistas

En Malaga las empresas nuevasy en creci-
miento pueden asumir el coste de subcontra-
tistas, proveedores y consultores

Valoraciones: (1=Completamente falso, 10=Completamente cierto)

2020
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3.1.7. Dinamica del mercado interno
Ladinamica del mercado interno mide la facilidad de acceso a mercados o industrias dentro de
laprovinciade Malagay estarelacionado conladisponibilidad de oportunidades emprendedoras

y de crecimiento empresarial (llustracion 38).

Los resultados muestran unas condiciones favorables en cuanto a entrada de nuevas empresas
en la provincia. Por encima de los seis puntos se valora una legislacion antimonopolio efectiva
y unas condiciones favorables en cuanto a relaciones con empresas ya establecidas. Los

mercados de bienesy servicios tanto de consumo como para empresas se consideran estables

en Méalaga. Como aspecto a mejorar destaca el coste de entrada alos mercados.

llustracion 38. Dinamica del mercado interno

En Malaga la legislacion antimonopolio es 5,6
efectivay se hace cumplir 8,5

En Mélaga las empresas nuevasy en creci-

miento pueden entrar en nuevos mercados 57

sin ser bloqueadas de forma desleal por las 6,2
empresas establecidas

En Malaga las empresas nuevasy en creci- 5.2
miento pueden entrar facilmente en nuevos
mercados 51 2020
[ |
En Malaga las empresas nuevasy en creci- 4,2 20.21
miento pueden asumir los costes de entrada
al mercado 4,7
En Malaga los mercados de bienesy servicios 4.1
de consumo cambian drasticamente de un
ejercicio a otro 3.7

En Malaga los mercados de bienesy servicios
para empresas cambian drasticamente de un
ejercicio a otro 3,7

4,2

Valoraciones: (1=Completamente falso, 10=Completamente cierto)
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3.1.8. Existencia y acceso a infraestructura fisica y de servicios
Siguiendo la tendencia de anos anteriores esta dimension es la mejor valorada por los expertos.
En Malaga la existencia de infraestructuras, su diversidad y el facil y rapido acceso a ellas es el

aspecto del entorno mas favorables para la actividad emprendedora.

Destacan las infraestructuras fisicas y las telecomunicaciones con puntuaciones superiores
a ocho puntos. También favorece el emprendimiento la facilidad de acceso a sistemas de
comunicacion y servicios basicos. Los costes de estos ultimos se consideran asequibles. Al
igual que en el 2020, el aspecto menos valorado es la disponibilidad y precio de espacios de

oficinas y de produccion (llustracion 39).

llustracion 39. Existencia y acceso a infraestructura fisica y de servicios

En Malaga una empresa nueva o en creci-
miento puede proveerse de servicios de
telecomunicaciones en aproximadamente
una semana (teléfono, Internet, etc)

En Malaga no es excesivamente caro para una
empresa nueva o en crecimiento acceder a
sistemas de comunicacion (teléfono, Inter-

net, etc.)

En Malaga las infraestructuras fisicas (carre-
teras, telecomunicaciones, servicios publi-
cos, etc.) proporcionan un buen apoyo para

las empresas nuevasy en crecimiento

En Malaga una nueva empresa o en creci-
miento puede tener acceso a los servicios
basicos(gas, agua, electricidad, alcantarilla-
do, etc.) en aproximadamente un mes

En Malaga las empresas de nueva creaciony
en crecimiento pueden afrontar los costes de
los servicios basicos(gas, agua, electricidad,

etc.)

En Malaga hay muchos espacios de oficinas
con un alquiler asequible para empresas
nuevasy en crecimiento

En Malaga hay muchos espacios de produc-
cién con un alquiler asequible para empresas
nuevasy en crecimiento

Valoraciones: (1=Completamente falso, 10=Completamente cierto)
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3.1.9. Normas sociales y culturales

Las normas sociales y culturales presentes en la sociedad influyen en la decisiones
emprendedoras y empresariales de los individuos. La llustracion 40 muestra como la cultura
emprendedora en Malaga mejora en todos sus indicadores. Destaca sobre todo el aumento, con
respecto al ano 2020, de la percepcion sobre la influencia positiva de las normas y la cultura en
la valoracion del éxito individual y el estimulo de la creatividad y la innovacidn en la poblacion.
También se considera que hay un cambio cultural favorable en cuanto a la asuncién de riesgo

empresarial.

Enrelacién a estadimension cabe destacar que los aspectos culturales son estructuralesy, por
tanto, su evolucion se observa en mayor medida en el largo plazo. Algunos indicadores siguen
mostrando un margen de mejora considerable, aun asi, se observa una tendencia de cambio

favorable en Malaga.

llustracion 40. Normas sociales y culturales

En Malaga las normas sociales y culturales 59
apoyany valoran el éxito individual consequi-

do a través del esfuerzo personal 6,7
En Malaga las normas sociales y culturales 55
enfatizan la autosuficiencia, la autonomia, y :
lainiciativa personal 5,8
, ) 2020
En Malaga las normas sociales y culturales -
enfatizan que ha de ser el individuo (mas que 5,2
la comunidad) el responsable de gestionar su 5,6 20.21
propiavida
. . 5.1
En Malaga las normas sociales y culturales
estimulan la creatividad y la innovacion 6.3
En Malaga las normas sociales y culturales 4,4
estimulan la asuncion del riesgo empresarial 49
1

Valoraciones: (1I=Completamente falso, 10=Completamente cierto)

MANAGEMENT
SOLUTIONS
GROWTH, S.L.

www.msgrowth.es

Malaga, 2020

Alvaro Garcia Copé,
Elsa Guerrero-Strachan,

Carlos Torres

Sobre las personas...

Puntos fuertes del equipo
emprendedor

Experiencia en el sector del Microstock vy
amplio bagaje en la publicidad y el marketing
digital. Creadores de una idea disruptiva
y unica en el mercado. Capacidades de

liderazgo, comunicaciony negociacion.
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¢Qué significa para ti ser
emprendedor?
Crear soluciones a problemas que no han sido

solventados aun.

Creer y crear nuevas oportunidades vy
cuestionarsiemprelas debilidadesyamenazas

de los proyectos.

Asumirnuevosretosconilusion,determinacion

y perseverancia.

Sobre el proyecto..

Describe en muy pocas palabras
vuestro proyecTo

MSGrowth es la empresa madre de Agua, Crea
y Comunica, Vecpho y Microstock Growth.
Como grupo empresarial especializado en
diferentes sectores, aportamos ideas y apoyo
a otras empresas que estan en desarrollo.
En base a la experiencia del equipo y la de
diferentes partners, ofrecemos servicio de
consultoria en varios sectores y areas de
negocio. Ademas, contamos con un servicio

unico en el mundo como es la representacion

a microstocker.

Palabras clave que la describen
Consultoria, comunicacion, marketing digital,

microstock


https://msgrowth.es/
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¢Como surgio la idea?

Con los 10 anos de experiencia de la agencia
de publicidad Agua, Crea y Comunica y el
bagaje de Vecpho en el sector del Microstock,
nace MSGrowth para satisfacer las diferentes
necesidades de consultoria y asesoramiento

de empresas en desarollo.

¢Qué ventajas/soporte os ha faci-
litado el ecosistema de emprendi-
miento de Malaga?

Proximidad con partners de interés para la
compania a traves de las distintas redes de
networking. Formacion para los miembros del
equipo en diferentes areas como el marketing,

la gestion de proyectos y la direccion

¢Donde radica la principal innova-  comercial. Oportunidad de negocio a través
cion del proyecto? del acercamiento a potenciales clientes.

Especializacion en un area aun desconocida

como el Microstock y la amplia variedad de
servicios ofrecidos para pequenasy medianas
empresas que se encuentran en via de m,

desarrollo.

MSGrowth

3.2. Valoracion media de las condiciones del entorno
emprendedor en Malaga
Tras analizar cada una de las dimensiones del entorno de manera separada, la llustracion 41

muestra la valoracion media de cada una de ellas y en términos comparativos con el ano 2020.

Algunas dimensiones se han desagregado a partir de lositems considerados para su definicion.
Asi, la dimensioén sobre politicas gubernamentales se divide diferenciando las politicas de
apoyo al emprendimiento y los impuestos y la burocracia vinculada a los tramites de creacion
empresarial. Por otra parte, se ofrece informacion sobre la educacion emprendedora
distinguiendo la etapa primaria y secundaria de la educacion superior. lgualmente, la apertura
del mercado se desagrega en dos dimensiones: las barreras al acceso de nuevas empresasy la

dinamica de los mercados.

Las dimensiones del entorno aparecen ordenadas por la valoracion de los expertos en el 2021.
Destacan con puntuaciones medias superiores a los seis puntos: la existencia y acceso a
infraestructura fisicay de servicios, los programas gubernamentales, la educaciony formacion

emprendedora en niveles superiores y la existencia y acceso a infraestructura comercial y
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profesional. Entre los aspectos menos valorados se encuentran la educacion emprendedora en

primariay secundariay la dinamica del mercado interno.

Desde una perspectiva longitudinal es muy destacable la mejora que se produce en
practicamente todas las dimensiones. Con respecto al 2020, se observa un aumento
significativo de las percepciones de los expertos a través de casi todas las valoraciones medias.
Este resultado es muy positivo dada la relevancia del entorno en la dinamica emprendedora de

unaregion.

llustracion 41. Valoracion media de las condiciones del entorno para emprender en Malaga

Existenciay acceso ainfraestructura fisica y 7.0
de servicios 7.0
6,2

Programas gubernamentales
6,9
Educaciony formacién emprendedora etapa 5,3
post escolar 63
Existenciay acceso a infraestructura comer- 5,6
cialy profesional 6,1

Barreras de acceso al mercado interno

2020
Normas sociales y culturales u
2021
Politicas gubernamentales: emprendimiento [

como prioridad y su apoyo

Transferencia |+D

5,3

Facilidad para acceder a la financiacion de 4,0
los emprendedores 4,8

Politicas gubernamentales: burocracia e 4,0
impuestos 4,7

Educaciony formacién emprendedora etapa 2.9
escolar 3,9

Dinamica del mercado interno 4.2

3,7

Valoraciones: (1=Completamente falso, 10=Completamente cierto)
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3.3. Medidas de apoyo y recomendaciones segun los expertos
en Malaga

Una forma alternativa de identificar los aspectos que favorecen la creacion de empresas en la
provincia de Malaga consiste en cuantificar el niUmero de expertos que han destacado cada una
de estas dimensiones como aspectos favorecedores y recomendaciones. En este sentido, se
analizan las respuestas de los expertos alas cuestiones: “ldentifique 3 factores/areas que estan
impulsando la actividad emprendedora en Malaga”y “Haga 3 recomendaciones para mejorar el

contexto en que se desarrolla la actividad emprendedora en Malaga”.

Las tablas 6 y 7 muestran el porcentaje de expertos que han senalado cada uno de los factores

en cada caso (apoyos y recomendaciones).

Tabla 6. Percepcion de apoyo a la actividad emprendedora en Malaga, 2021

Apoyos al emprendimiento % de expertos

Acceso ainfraestructura fisica 50,0%
Transferencia de I+D 47,2%
Educacion y formacion 36,1%
Apertura de mercado y barreras 30,6%
Politicas gubernamentales 19,4%
Programas gubernamentales 16,7%
Infraestructura comercial y profesional 16,7%
Contexto politico, institucional y social 16,7%
Normas sociales y culturales 11,1%
Capacidad emprendedora 11,1%
Estado del mercado laboral Nn1%
Apoyo financiero 8,3%
Costes, acceso y regulacion laboral 8,3%
Internacionalizacion 5,6%
Clima econémico 2,8%
Composicion percibida de la poblacion 2,8%
Crisis econémica 2,8%
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La mitad de los expertos entrevistados consideran que las infraestructuras fisicas existentes
en Malaga son un aspecto favorecedor del emprendimiento. El 47% también destaca la trans-
ferencia de conocimiento y tecnologia como un elemento que apoya la dinamica emprende-
dora. Factores no recogidos anteriormente por las dimensiones analizadas como el mercado
laboral, sus costes, acceso y regulacion, la internacionalizacion empresarial, el clima econo-
mico, la composicion de la poblacion o la crisis econdmica también son elementos favorece-

dores del emprendimiento mencionados por algunos expertos.

Tabla 7. Recomendaciones para mejorar el contexto emprendedor en Malaga, 2021

Apoyo financiero 63,9%
Politicas gubernamentales 55,6%
Educacion y formacion 44,4%
Programas gubernamentales 30,6%
Transferencia de I+D 22,2%
Apertura de mercado y barreras 16,7%
Normas sociales y culturales 16,7%
Acceso a la infraestructura fisica M,1%
Costes laborales, acceso y regulacion M11%
Infraestructura comercial y profesional 5,6%
Capacidad emprendedora 5,6%
Internacionalizacion 5,6%
Acceso ala informacion 5,6%
Clima econémico 2,8%
Composicion percibida de la poblacion 2,8%
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Las recomendaciones de los expertos para mejorar el entorno del emprendimiento en Malaga
senalan areas de mejora. La principal, destacada por mas del 60% de los expertos, es la
necesidad de fortalecer el apoyo financiero ofrecido a los proyectos emprendedores y a las

nuevas empresas.

Ademas de las dimensiones antes analizadas, algunos expertos senalan como ambitos de
mejora: los costeslaborales, elaccesoal empleoy suregulacion, lacapacidad emprendedorade
la poblacion, lainternacionalizacion empresarial, elacceso alainformacion, el clima econémico

y la composicion de la poblacion.

3.4. Analisis comparado de los factores del entorno para el
emprendimiento

3.4.1. Perspectiva comparada de las condiciones del entorno

para emprender

El uso de la metodologia GEM permite contrastar las valoraciones realizadas por los expertos
para la provincia de Malaga con las registradas en las diferentes consultas a expertos a nivel de

Andalucia, Espafay Unién europea (UE). La Ilustracién 42 muestra una representacion grafica

de los factores contextuales valorados en cada una de las zonas econdmicas referidas.
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llustracion 42. Valoracion media de las condiciones del entorno para emprender: Comparativa de
Malaga, Andalucia, Espaiia y Unién Europea, 2021
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Los resultados comparados son muy favorables para Malaga. El trazo de la provincia muestra
como el contexto emprendedor malagueno destaca por encima del de Andalucia, Espana o la
Union Europea en la mayoria de los casos; sobre todo en cuanto a programas gubernamentales,

la accesibilidad del mercado y las normas sociales y culturales.

Malaga también sobresale con respecto al resto de zonas por dos aspectos vinculados a las
medidas politicas y econoémicas tomadas a raiz de la pandemia: la creciente priorizacion de la
proteccionambientalenlasempresasyelincremento delagigeconomy. Desde una perspectiva
de género, las politicas provinciales parafavorecerelemprendimiento femeninoylaconciliacion
también reciben una consideracion favorable en términos comparativos. Ademas, se resalta el
resultado de Malaga con respecto a la cifra nacional en cuanto a la efectividad de las medidas

del gobierno ante la pandemia. En este caso supera a Espana en mas de dos puntos.

Las cuatro areas economicas consideradas presentan entornos similares en cuanto a la
burocraciaeimpuestosquesuponelacreacionempresarial, ladisponibilidad deinfraestructuras

fisicasy de serviciosy el apoyo a la digitalizacién y el teletrabajo a partir de la pandemia.

3.4.2. NECI, Indice sintético de Contexto del Emprendimiento

La metodologia GEM habilita la medicién del contexto emprendedor a través de un indicador
especifico, el indice de Contexto del Emprendimiento (NECI). El indicador se construye con la
informacion recogida de la consulta a expertos y facilita una cifra que representa el promedio

de las valoraciones(1-10) sobre los distintos factores del entorno analizados.

Elvalor NECIde Malagaaumentaen 2021 conrespecto alano anterior, alcanzando los b,4 puntos

(llustracién 43), lo que denota una mejora general del contexto para emprender en la provincia.

llustracion 43. Comparativa temporal del indice NECI en Malaga

NECI Malaga NECI Malaga
2020 > 2021

4,9% 5,4%
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Lallustracion 44 muestraelvalor delindice encadaunade lasregionesespanolasylallustracion

45 recoge esta informacion referida a diferentes paises de la UE.

llustracién 44. Comparativa regional del indice NECI
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Malaga presenta uno de los contextos mas favorables al emprendimiento de Espana, con un
valor NECI de 5,4. Una cifra mejorada Unicamente por el Pais Vasco (5,7). El resultado de Mélaga
coincide con la media nacional y, en téerminos comparativos, supera a la media europea en

medio puntoy a Andalucia en un punto.

llustracion 45. Comparativa del indice NECI entre Malaga y la UE
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Lacomparativaeuropeatambién posicionaaMalaga(5,4)enunlugar muy favorable, conunvalor
NECI similar al de Suiza (5,5)y Suecia(5,3). Supera las cifras registradas en Alemania, Francia
0 Reino Unido y en comparacion con otros paises mediterraneos la diferencia observada es
aun mayor. Ademas, la evolucion de la posicion de Malaga ha mejorado con respecto al ano
anterior, ya que en 2020 su valor (4,9) coincidia con el de Alemania y era superado por paises

como Luxemburgo y Reino Unido, que ahora presentan un valor NECI relativo menor.

«©



VOICIT

WWW.Voicit.es
Malaga, 2022

Alvaro Arrescurrenaga San-
chez y Rafael Torres Garcia

Sobre las personas...

Puntos fuertes del equipo
emprendedor

Menores de 25 anos, experiencia en el
desarrollo de negocios  tecnologicos,
dedicacion a tiempo completo, gran relacion
con el ecosistema emprendedor malagueno y

andaluz, alta capacidad de aprendizaje.

¢Quée significa para vosotros ser
emprendedores?
Pasion, dedicacion y sacrificio diario para

cumplir el objetivo de traer tu vision al mundo.

Sobre el proyecto..

Describe en muy pocas palabras
vuestro proyecto

Voicit es la herramienta de trabajo que
automatizaladocumentacion de lasreuniones
para analizar y procesar los datos mas
importantes y convertirlos en informacion

clave para la toma de decisiones de las

empresas.

Palabras clave que la describen

Reuniones, Automatizacion, Analisis,

Decisiones, Informacion, Documentacion.

¢Como surgio la idea?

El desarrollo de la idea fue un proceso que
surgié a raiz de la pandemia global, donde
las conexiones online facilitaron mucho la
generacion de reuniones a la ligera, lo que
SuUpuso un gran impacto en la pérdida de la
eficiencia de las empresas. Los fundadores
pivotaron su idea durante mas de un ano
durante su paso por diferentes programas de
emprendimiento facilitados por la Universidad
de Malaga. Durante este proceso dieron con
una solucion para optimizar el rendimiento
de las reuniones a traves de la extraccion
automatica de datos gracias a los recientes

avances en inteligencia artificial.

¢Donde radica la principal innova-
ciéon del proyecto?

Generacion de resumenes de forma
automatica gracias a la combinacion de
inteligencia artificial e interaccion humana.
Extraccion de conclusiones de multiples

reuniones mediante procesamiento y analisis

de datos clave.

¢Qué ventajas/soporte os ha faci-
litado el ecosistema de emprendi-
miento de Malaga?

Grandes mentores y contactos, estar al dia

de eventos de emprendimiento, visibilidad,

conocimiento.

¢ Os gustaria anadir algo?
Si, trabajar en forjar una comunidad de

emprendimiento malaguena sdlida.

N voicit

3.5. Analisis del impacto de la gestion de la COVID-19 en el

entorno emprendedor

La edicién del Informe correspondiente al ano 2021 recoge un bloque especifico para evaluar

los efectos de la pandemia en el escenario econémico y el impacto en la realidad empresarial y

emprendedora de las medidas tomadas para gestionar la situacion provocada por la pandemia.

Se analizan cuatro indicadores (llustracién 46) que miden:

e Los avances y apoyo a la digitalizaciony el teletrabajo

de creacion empresarial

La apuesta por la gig economy o economia colaborativa como modelo de negocio y mot

enlas empresas

La priorizacion de la proteccion medioambiental y el impulso de la agenda verde

La efectividad de las medidas de los gobiernos para evitar
un declive significativo de las nuevas empresas

N ZN

or

NN


https://voicit.es/
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llustracion 46. Efecto de la COVID-19 y de su gestion en el entorno

Avances y apoyo ala

digitalizacion y el teletrabajo

. . Hay suficiente apoyo
Un numero importante
Las empresas nuevasy gubernamental (subven-
o de empresas nuevasy 8 o
en crecimiento pueden o ciones especificas, bene-
_ en crecimiento L
asumir el coste del . ficios fiscales o forma-
. R promueven el trabajo .,
nivel de digitalizacion cién) para ayudar a
.. desde casa como
exigido por la empresas de todos los
: resultado de la .
pandemia 5,9 sectores aimplementar la

ST digitalizacion &,7

Incremento de la gig economy

0 economia colaborativa

Debido a la pandemia, un nimero
considerable de empresas nuevasy
en crecimiento estan adoptando
modelos de negocio basados en
gigs (tareas o servicios rapidos) 6,5

Debido a la pandemia, la economia

colaborativa se ha convertido en un

importante motor para la creacion
de nuevas empresas 6,7

Priorizacion de la gestion

ambiental en empresas

Como resultado de la pandemia, el
gobierno ha acelerado la politica
medioambiental o la "agenda verde" de
las empresas a través de medidas
eficaces para promover la sostenibili-
dady la conciencia medioambiental 5,1

Debido a la pandemia, un numero consi-
derable de empresas nuevasy en creci-
miento estan priorizando la proteccion
del medio ambiente por encima de la
rentabilidad o el crecimiento 4,6

Efectividad de las medidas

de los gobiernos

Las medidas adoptadas por el gobierno

durante los primeros 12 meses de la El gobierno esta tomando decisiones
pandemia han contribuido a evitar un eficaces para controlar la crisis sanita-
descenso significativo del numero de ria perjudicando lo menos posible la
empresas nuevasy en crecimiento, asi economia 5,0

como de los empleos asociados 5,4

Valoracion media(1-10) de los expertos entrevistados
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Desde una perspectiva de género se analiza el impacto de la gestion de la COVID-19 en el apoyo
al emprendimiento femenino y la conciliacion. La llustracion 47 muestra la puntuacion total de
este indicador (5,4) asi como los resultados arrojados por cada una de las cuestiones que lo

conforman.

llustracion 47. Efecto de la gestion de la COVID-19 en el apoyo al emprendimiento femenino y la con-
ciliacion

Existen suficientes servi- .
i . Las condicionesy
cios de apoyo asequibles : : Las normas culturales
normativas vinculadas

(v.g., guarderias, servicios . y sociales animan a las
o al emprendimiento son ) .
a domicilio, programas mujeres a trabajar por

. tan favorables que las .
extraescolares, cuidado de . . cuenta propia o a crear
mujeres prefieren ser

ancianos...) para facilitar la una empresa
emprendedoras en

lugar de empleadas

conciliacion laboral-fami-
liar de las mujeres

Apoyo al emprendimiento
femenino y la conciliacion

Las condiciones de

acceso al mercadoy la Las condiciones de Elaupeatogalteces

contratacién plblica acceso a financiacion bajo h'a.mc.ajlorado la
son iquales para son iguales para conC|I|a.c.|on labo-
emprendedores y emprendedoresy ral—faml.llar de las
emprendedoras emprendedoras mujeres

Valoracion media(1-10) de los expertos entrevistados



INFORME GEM MALAGA 2021/22

Finalmente, de la consulta a los expertos se extraen tres acciones gubernamentales claves
vinculadas a la gestion de la COVIB-19 desde el inicio de la pandemia y con impacto en el
entorno emprendedor. La llustraciéon 48 muestra el porcentaje de expertos que las consideran

como positivas para el emprendimiento frente a aquellos que entiende que su influencia ha

sido deficiente o negativa.

llustracion 48. Principales acciones gubernamentales vinculadas a la COVID-19

Apoyo ala
digitalizacion
de las empresas

+ 58,8%

Programas Guberna-
mentales y medidas
de apoyo generales
ante laCOVID-19

* 44 1%

Politicas sanitarias,
disponibilidad de
vacunas y estrategia
de vacunacion

'-' ..-'-'=.u-r|'r-lr"l-=- e

DECENTRALIZED
SECURITY
www.decentralizedsecurity.es
Malaga, 2020

Isaac Agudo Ruiz

Sobre las personas...

Puntos fuertes del equipo empren-
dedor
Amplia experiencia dirigiendo proyectos de

innovacion dentro de la universidad.

¢Quée significa para ti/para voso-
tros ser emprendedores?

Conectar la realidad de la universidad con
el tejido empresarial, para ser capaces de
transformar una idea de investigacion en un

producto o servicio.

Sobre el proyecto..

Describe en muy pocas palabras
vuestro proyecto

Empresa de consultoria y desarrollo de
servicios de seguridad para proyectos

relacionados con el ecosistema Blockchain.

Palabras clave que la describen

Ciberseguridad, Blockchain, Innovacion

¢Coémo surgio la idea?

Surgio¢ tras un caso de exito de transferencia
de tecnologia desde la universidad a una
empresa. El objetivo es repetir este fluyo
de transferencia con nuevas ideas surgidas
dentro del grupo de investigacién del que

parte laempresa.

¢Donde radica la principal innova-
cion del proyecto?

El conocimiento acumulado sobre el uso
innovador de tecnicas criptograficas en el

ecosistema blockchain.

¢Qué ventajas/soporte os ha faci-
litado el ecosistema de emprendi-
miento de Malaga?

Hasta ahora hemos aprovechado todas
las oportunidades que nos ha ofrecido el
Vicerrectorado de Emprendimiento de la
Universidad de Malaga y no hemos tenido que

recurrir a otros agentes.

LJ SECURITY


https://decentralizedsecurity.es/

CAPITULO 4.

ANALISIS INFOGRAFICO
DE LA ACTIVIDAD Y LA
DINAMICA EMPRENDEDORA
DE LA CIUDAD DE MALAGA
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4. Analisis infografico de la actividad y la dinamica
emprendedora de la ciudad de Malaga

El Informe GEM Malaga tiene la singularidad de ofrecer un analisis diferenciado y especifico
de la ciudad de Malaga. La recogida de datos permite el uso de dos bases de datos distintas y

referidas ala provinciay ala capital.

En este capitulo se incluyen de maneravisual y resumida, a través de infografias, los principales
datos referidos a la dinamica del emprendimiento en la ciudad de Malaga y su comparativa
con la realidad observada en la provincia, comunidades autonomas y nivel nacional. Ademas,

la aplicacion de la metodologia GEM tambien posibilita la presentacion de la evolucion de los

resultados de Malaga ciudad con respecto a las cifras del afo anterior.”

De lainformacion recogida en las diferentes ilustraciones es destacable el nivel de las métricas
referidas a la actividad emprendedora en la ciudad de Malaga. La tasa de creacion empresarial
supera la registrada en la provincia, la comunidad auténoma andaluza y la media nacional.
lgualmente, si bien la TEA del ano 2021 es algo inferior a la TEA del ano 2020, el porcentaje de
poblacion que tiene intencion de emprender(11,5%)es muy superior al observado en elano 2020
(8,1%). Este comportamiento de la TEAy el emprendimiento potencial se pueden interpretar en

el escenario de salida de la crisis sanitaria.

Esespecialmente destacable el dato referido alas empresas nacientes o proyectos conunavida
econdmica inferior a los tres meses. El 3,6% de la poblacion de la ciudad de Malaga manifiesta
estar involucrada en la puesta en marcha de una nueva iniciativa, frente al 3,1% en la provincia
de Méalaga, 2,2% en Andaluciay 2,9% a nivel nacional. Igualmente, el dato de abandono o cierre
es mejor en la ciudad de Malaga (1,8%) en términos comparativos con la provincia de Malaga
(2,2%), Andalucia(2,0%)y Espana(2,2%).

En términos cualitativos, los motivos de la actividad emprendedora en Malaga capital estan
mas justificados en la oportunidad de crear una oferta nueva en el mercado. La poblacién de
la capital de Malaga también percibe oportunidades para emprender en un porcentaje superior

al resto del territorio nacional y el dato (37,6%) casi dobla al registrado en el ano 2020 (20,4%).

1 Consultar el Capitulo 6 para mayor detalle sobre la metodologia y la ficha tecnica del estudio a nivel ciudad de

Malaga.
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El dato relativo al miedo al fracaso registrado a nivel ciudad también es mas favorable, esta

cifraesinferioralaregistradaen el resto de territorios, incluso ha disminuido notablemente en

el ultimo ano(de 67,1% en 2020 a 54,6% en 2021).

Ilustracion 49. El proceso emprendedor en Malaga ciudad

60/ Actividad Emprendedora
o

Total (TEA)

Empresa
Naciente
(hasta 3 meses) (entre 3y 42 meses)

3,6% : 2,4%

Concepcion Nacimiento Consolidacion

180/ Abandono
[ O ocierre(efectivo)

Empresa
Nueva

Empresa
Consolidada

(més de 42 meses)

5%

Emprendedor
Potencial

1n,5%

000000OC ¢ 000000
000000 & 000000
000000, ‘O 00000

Tabla 8. Comparativa con respecto a Malaga provincia, Andalucia y
Espafna

Emprendedor Empresa Empresa Empresa Abandono

Naciente Nueva Consolidada

potencial (efectivo)

Malaga C. 1n,5% 6% 3,6% 2,4% 5% 1,8%
Malaga P. 10,7% 4,9% 3.1% 1,8% 5.9% 2,2%
Andalucia 10,3% 4,9% 2,2% 2,7% 6.7% 2,.0%

Espana 9,.0% 5,5% 2,9% 2,6% 1,2% 2,2%

Tabla 9. Evolucion temporal del proceso emprendedor en Malaga
ciudad, 2021-2020

Emprendedor Empresa Empresa Empresa Abandono

TEA
potencial Naciente Nueva Consolidada (efectivo)
1n,5% 6% 3,6% 2,4% 5% 1.8%
8.1% 7% 3% 4% 6.5% 1%

@
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Motivaciones para emprender en Malaga ciudad
Ilustracion 50. Comparativa con respecto a Malaga provincia, Andalucia

y Espana

Crear un mundo
diferente

Generar ingresos

, . elevados
Malaga Ciudad
B Malaga Provincia
m Andalucia
B Espana
Continuar
la tradicion
familiar

Escasez de otras
oportunidades
laborales

72,4%
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59 o o o o
32 32 RN 32

INFORME GEM MALAGA 2021/22

Ilustracion 51. Evolucion temporal de las motivaciones multiples para
emprender en Malaga ciudad, 2021-2020

2

Crearun
mundo
diferente

.Generar
ingresos
elevados

Continuar
la tradicion
familiar

Escasez
de otras
oportunidades
laborales

8 Y

Percepciones individuales para emprender en Malaga ciudad

Ilustracion 52. Percepciones individuales para emprender en Malaga
ciudad
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Ilustracion 53. Comparativa con respecto a Malaga provincia, Andalucia
y Espana
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Ilustracion 54. Evolucion temporal de las percepciones individuales
para emprender en Malaga ciudad, 2021-2020
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5. Conclusiones

En octubre de 2021 remite la quinta ola registrada en la evolucion temporal de la pandemia
desde su irrupcion a inicios del ano 2020. Durante el citado mes, el porcentaje de poblacion
andaluza con la pauta completa de vacunacion alcanza la cifra del 90%, y comienza la campana
para la tercera vacuna de la poblacion de mas edad. Espana se situa en un nivel de riesgo bajo

en base al numero de contagios registrados.

En Espana el sector turistico contabilizo el doble de turistas en el verano de 2021 con respecto
al verano del ano 2020, pero un 60% menos que en 2019. En Malaga, los hoteles de la costa del
sol cierran octubre conun 70% de ocupacidn, 13 puntos sobre las previsiones, y a 7 puntos de la
cifrade 2019. El aeropuerto de Malaga recuperaba en septiembre el 67% del trafico registrado
en 20719. La prevision del sector turistico para el ultimo trimestre del ano era recuperar dos

tercios de la actividad ocurrida en 2019 durante el mismo periodo de tiempo.

Los indicadores macroeconomicos se refieren a un escenario de recuperacion de la
actividad econdmica en un contexto de remision de la crisis sanitaria. No obstante, el nivel de
incertidumbre se corresponde aun con una pandemia no superada totalmente y la amenaza
de la variante delta del virus que genera nuevas restricciones en otras economias. De manera
adicional, la actividad economica se veia afectada por el gran atasco de la cadena global de

suministros.

Esta breve descripcion del contexto sanitario y econdmico que ocurria en octubre

de 2021 es relevante para contextualizar el momento en el que se realiza

el trabajo de campoy se recogen los datos mediante la encuestaa

la poblacién adulta de Malaga.

Las principales conclusiones del Informe GEM Malaga
2021-22 hacenreferenciaalamedicion de la actividad
y la dinamica emprendedora en Malaga respecto a
otras economias, y su evolucion en relacion al ano
2020 y 2019, o ano anterior a la irrupcion de la

pandemia.
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La medicion de la dinamica emprendedora en Malaga ofrece registros que permiten identificar
una posicion de liderazgo en este sentido. La intencion emprendedora en Malaga ciudad es la
mas alta registra en todas las comunidades autonomas. La tasa de actividad emprendedora
es superada unicamente por las comunidades de Cataluna, Madrid y Cantabria. El porcentaje
de la poblacion malaguena que esté involucrada en la creacién de empresas nacientes (menos
de tres meses) es notablemente superior al registrado a nivel nacional y andaluz. Por ultimo, la
tasa de abandono o cierre en la economia de la ciudad de Malaga es inferior a la observada en

Andaluciay Espana.

La percepcion de la poblacion malaguena sobre
el contexto de la provincia de Malaga como lugar
para emprender es mejor que la que manifiesta
la poblacion de otros territorios analizados.
En Malaga se observa el mayor porcentaje
de poblacién que senala haber percibido
oportunidades para emprender en comparacion
con los datos recogidos en las distintas
comunidades auténomas. Ademas, es también la
poblacion que opina en un mayor porcentaje que
tiene capacidades para emprender, que conoce
modelos de referencia, y considera factible la
opcion de crear una empresa. Por otra parte,
Malaga es laeconomia en la que menor porcentaje
de nuevas empresas son creadas por necesidad.
Por ultimo, el indicador de contexto (NECI), que
resulta de la consulta a los expertos en Malaga,

alcanza la cifra mas alta registrada en cualquier

comunidad autéonoma.

El analisis temporal de los datos permite apreciar el nivel de recuperacion de la dinamica
emprendedoraenelano 2021y en periodo de mejorade laactividad econdmica. En este sentido,
la tasa de poblacion potencialmente emprendedora experimenta un crecimiento notable sobre

la observada en 2020, continuando una tendencia observada desde 2018. La tasa de actividad
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emprendedora experimenta una ligera caida en consonancia con lo que ocurre en Andalucia y
Espana. Esta caida hay que explicarla en la componente referida a la tasa de empresas nuevas
(més de tres meses y menos de cuarenta y dos). El efecto de la pandemia se ha observado en

la existencia de estas empresas. Sin embargo, la tasa de empresas nacientes (menos de tres

meses)ha crecidoy muestra unarecuperacién de la actividad emprendedora. Un dato favorable

es la caida de la tasa de abandono o cierre con respecto a la observada en 2020.

Enconsonancia conlos datos anteriores, el porcentaje de poblacion que percibe oportunidades
paraemprender son similares alos niveles delano 2019. De la misma forma, los expertos valoran
de manera favorable el contexto para la creacion de empresas en relacion con el ano 2020,

pasando el indicador NECI de un valor de 4,9a5,4.

Por ultimo, se concluye de la consulta a expertos que los factores mas destacados del contexto
de Méalaga parala creacion de empresas son: la existencia y acceso a infraestructura fisicay de
servicios, los programas gubernamentales, la educaciony formacion emprendedora en niveles
superiores y la existencia y acceso a infraestructura comercial y profesional. Por el contrario,
los factores menos valorados son: la educacion emprendedora en primaria y secundaria y la

dinamica del mercado interno.

El Informe GEM Malaga 2021-22 permite concluir el liderazgo de Malaga provincia v,
especialmente de la capital, en lo referido a la actividad emprendedora y en términos
comparativos con las comunidades autonomas de Espana. La informacion analizada
posibilita observar la mejora de las medidas de la dinamica emprendedora, registrandose
datos proximos a los observados en 2019. Asi, la evolucion registrada permite apreciar la
singularidad del ano 2020 en referencia al 2019y 2021, y la tendencia favorable iniciada en

un contexto aun afectado por la crisis sanitaria.

CAPITULO 6.

RESUMEN _
METODOLOGICO Y
FICHAS TECNICAS DEL
ESTUDIO
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6. Resumen metodologico y fichas técnicas del estudio

La metodologia GEM esta disenada para su aplicacion en todos los Informes realizados en los
distintos paises participantes de la iniciativa GEM. El empleo de una metodologia homogénea
posibilita la realizacion de comparaciones entre zonas geograficas. En Espana el estudio
GEM se realiza a nivel nacional, autonomico y, en Andalucia, también provincial. Ademas, la
continuidad de la metodologia a lo largo del tiempo permite Ilevar a cabo analisis temporales

sobre la evolucion de la dindmica emprendedoray sus condicionantes.

Espana seincorporo al proyecto GEM en el ano 2000. En Andalucia el Informe GEM se comenzo
a realizar en 2003 y Malaga se sumo al proyecto en 2018. Desde esta fecha, se dispone de un
Informe con una periodicidad anual que permite conocer la dinamica emprendedora de la
provincia y su evolucion temporal. A partir del ano 2020, el Informe GEM Malaga incorpora

también el estudio del fendmeno emprendedor especificamente en la ciudad de Malaga.

La elaboracion del Informe GEM Malaga 2021/22 se realiza a partir de datos tanto cuantitativos
como cualitativos y recogidos mediante la Encuesta a la Poblacién Adulta (APS)y la Encuesta a
Expertos(NES)

6.1. Encuesta a la Poblacion Adulta (APS)

La APS permite la recogida de datos cuantitativos facilitados por poblacién con edad
comprendida entre 18 y 64 anos y referidos a la actividad y la dinamica emprendedora del
territorioy la percepcion de la poblacion sobre las oportunidades, capacidades, motivacionesy

condicionantes sociales para emprender.

En el Informe GEM Malaga 2021-22 se realizan dos APS:

1. La primera recoge la respuesta de una muestra formada por 500 personas
residentes en la provincia de Malaga, y facilita la informacion analizada y contenida
enlos Capitulos 1y 2.

2. La segunda recoge la respuesta de una muestra formada por 500 personas
residentes enla ciudad de Malaga, y facilita la informacion analizada y contenida en el
Capitulo 4.
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En ambos casos, el diseno de la muestra atiende a criterios que permiten asequrar la
representatividad de los datos. La Tabla 10 recoge las indicaciones técnicas de la realizacion
de ambas encuestas, mientras que la Tabla 11 presenta las caracteristicas de la distribucion de

la muestra en cada caso.!

Tabla 10. Ficha técnica de la APS en la provincia y en la ciudad de Malaga

Poblacién residente en
la ciudad de Malaga
de 18 a 64 anos

Poblacién residente enla
provincia de Malaga
de 18 a 64 anos

Universo

1.077.281 individuos 371.595 individuos

Poblacion objetivo

Muestra 500 individuos 500 individuos

Margen de confianza 95,0%

Error muestral +4,38 para el conjunto de la muestra

Varianza Maxima indeterminacion (p=g=50%)
Periodo realizacion de encuestas Junio-Septiembre de 2021

Trabajo de campo Instituto Opinometre

Fuente: Opinometre

Tabla 11. Distribucion de la muestra en la provincia y en la ciudad de Malaga

MLG

Territorio 18-24 | 25-34 | 35-44 | 45-54 | 55-64 | Rural | Urbano e Total
Cluda

Malaga 76 | 95 | 126 | 137 | 17 | 48 | 280 | 172 | 500

provincia

Malaga 64 | 95 | 120 | 10 | M - . 500 | 500

ciudad

1 Esrelevante destacar que la dimension total de la muestra en Malaga, en comparacion con la autonomica o
nacional, no hace posible la caracterizacion de las iniciativas empresariales o el estudio de las caracteristicas de

los propios emprendedores.



INFORME GEM MALAGA 2021/22 INFORME GEM MALAGA 2021/22

Existen algunas diferencias entre las cifras obtenidas en base a la metodologia GEM vy las 6.2. Encuesta a ExperTos (N ES)

publicadas en algunas fuentes estadisticas oficiales de registro de empresas. Es importante La NES permite el diagnéstico de las condiciones del entorno para emprender (Capitulo 3).

senalar que dichas divergencias son inevitables y se deben a las siguientes causas: Recoge las valoraciones de expertos que desarrollan su actividad profesional en la provincia de

Malagay con experiencia en nueve dimensiones diferenciadas:
« Elregistro de empresas en curso siempre se refiere a un ano anterior al que ofrece

GEM ese mismo ano; 1. Apoyo financiero: disponibilidad de recursos financieros, capital y deuda, para

« El proyecto GEM estima el porcentaje de poblacion adulta involucrada en iniciativas empresas nuevas y en crecimiento incluyendo subvenciones y subsidios.

que estanactivas o poniéndose en marcha, pudiendo captaralgunas gue aun no esten 2. Politicas gubernamentales: en qué medida las politicas del gobierno reflejadas

registradas, del mismo modo que el registro puede tener empresas registradas que en impuestos o regulaciones o en la aplicacion de estas, contribuyen a apoyar a las

en realidad no estén ya activas: empresas de nueva creacion o en crecimiento.

3. Programas gubernamentales: presencia de programas directos para asistir
a empresas nuevas y en crecimiento, en diferentes niveles de la administracion
(nacional, provincial).

« El proyecto GEM capta emprendedores que tienen proyectos o empresas, mientras
que el registro puede contener personas o entidades que estén dadas de alta por

motivos fiscales, cuando en realidad tras ellas no hay una verdadera actividad
4. Educacion y formacion emprendedora: medida en que los sistemas educativos

empresarial.
y de formacion incorporan en sus programas el desarrollo de competencias vy
Los contrastes realizados con bases de datos oficiales y la experiencia acumulada en estos herramientas necesarias para la creacion empresarial o la direccion de nuevas
anos de investigacion permite afirmar que la imagen extraida de los estudios GEM refleja Ia empresas.
realidad de forma razonable y coherente. Frente a ello, el registro es una fuente de inestimable 5. Transferencia de I+D: en qué medida la investigacion y el desarrollo de la region
valor para establecer la dinamica empresarial de un pais, pero no todos la tienen establecida, ni conducen a nuevas oportunidades comerciales, y si éstas estan o no al alcance de los
actualizada. Por estarazon, en el ambito internacional no es viable el estudio comparativo de la emprendedores.
actividad empresarial mediante este tipo de fuente. 6. Infraestructura comercial y profesional: disponibilidad de servicios comerciales,
contablesy legales, asi como de instituciones que facilitan la creacion o el desarrollo
Ademas, el proyecto GEM aporta un valor anadido al recoger otras variables de caracter de negocios.
cualitativo, como intenciones, habilidades, motivacionesy percepciones, tanto de la poblacion 7. Dinamica del mercado interno: medida en que las empresas nuevas y en
en generalcomo de los emprendedores en especial. En definitiva, es una fuente de informacion crecimiento pueden introducirse en el mercado y competir y relacionarse con
independiente que se nutre de una encuesta directa a la poblacién, garantizando, en buena proveedores existentes, subcontratistas y asesores.
medida, una estimacion actual de la dinamica emprendedora. 8. Infraestructura fisica y de servicios: facilidad de acceso a los recursos fisicos

existentes -comunicacion, servicios publicos, transporte, suelo, edificios, naves,
etc. -aun precio que no discrimine a las empresas nuevas o0 en crecimiento.

9. Normas sociales y culturales: medida en que las normas sociales y culturales
existentes alientan o desalientan accionesindividuales que pueden llevaraunanueva
manera de conducir los negocios o al fomento de la creacién empresarial.
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Cada equipo GEM selecciona un minimo de 36 expertos, cuatro por cada una de las nueve
dimensiones. De estos cuatro, se busca que dos sean emprendedores y dos profesionales
con conocimientos sobre las condiciones del entorno por las que han sido seleccionados. Las

encuestas se realizan anualmente entre marzoy junio del ano en curso.

La encuesta esta estructurada en dos partes. El primer bloque comprende preguntas cerradas
mediante las cuales los expertos valoran las condiciones del entorno en base a una escala
Likert de 1a10. El sequndo atiende a cuestiones abiertas que informan sobre tres elementos
del entorno que apoyan o facilitan el emprendimiento y tres recomendaciones aplicables
al contexto que conlleven una mejora para la creacion empresarial. Este ano tambien se

incorporan cuestiones acerca del impacto de las medidas tomadas para gestionar la pandemia
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Anexo 1. Glosario de términos

Actividad emprendedora total o early stage: agregacion de emprendedores que estan

involucrados en la creacion de empresas nacientesy empresas nuevas.

Actividad por necesidad: comportamiento que lleva al emprendedor a crear una empresa

principalmente por motivos de supervivencia econémica.

Actividad por oportunidad: comportamiento que lleva al emprendedor a crear una empresa

principalmente para explotar una oportunidad de negocios detectada.

Business Angels: expresion anglosajona que hace referencia a los inversores informales.
Se refiere a las personas que invierten en las empresas de otros sin utilizar mecanismos

institucionales, excluyéndose de este conceptolasinversionesenbolsaocenfondosdeinversion.

Emprendedor: persona que esta inmersa en el proceso de creacion de una empresa 0 en sus
primeras fases de consolidacion. Puede ser independiente o auténomo - si lo hace por cuenta
propia -, o corporativo - si forma parte de su trabajo habitual como empleado de otra empresa.

En este caso se relaciona con el término intraemprendimiento.

Empresas Consolidadas o Establecidas: personas que estan involucradas en el proceso de
crear nuevas empresas como propietarios y directores, y que llevan pagando salarios mas de

42 meses (3,5 anos).

Empresas Nacientes: personas involucradas en el proceso de crear nuevas empresas, COmMo

propietarios o copropietarios, y que no han pagado salarios durante mas de tres meses.

Empresas Nuevas: personas involucradas en el proceso de crear nuevas empresas, COmMo

propietariosy gerentes, que han pagado salarios durante un espacio temporal de entre 8y 42 meses.

Abandono o Cierre efectivo empresarial: Personas que han disuelto enlos Ultimos 12 meses alguna
actividad empresarial que venian dirigiendo. No se incluyen aquellas empresas que hayan tenido

cualquier tipo de continuidad tras el abandono del fundador, por medio por ejemplo de un traspaso.

NECI: indice sintético de contexto del emprendimiento. Se trata de un indicador agregado que
representa el promedio de las valoraciones que realizan los expertos de los distintos ambitos

del entorno territorial, facilitando la comparacion entre diferentes ecosistemas.
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BIC Euronova

Centro Europeo
de Empresas e

Innovacion de Malaga

Q PTA, Avda. Juan Lépez Penalver, 21 29590, Malaga

BIC " EURONOVA,S.A.

@ www.bic.es

e 951 010 504 / Fax. +34 951 010 527

4.180 40-45 35
N2 de
proyectos que
han solicitado
incubacion
2022

Espacio de NS

de oficinas

Incubacion
(m?)

BIC Euronova, el Centro Europeo de Empresas e Innovacion (CEEI) de Malaga,
es laincubadora de empresas innovadoras pionera en la ciudad, con sede en el
Pargue Tecnologico de Andalucia, Malaga TechPark.

Fundada en 1991 por iniciativa de la Comisidn de las Comunidades Europeas,
para apoyar la creacion de empresas innovadoras , impulsar la puesta en
marcha de nuevas actividades innovadoras en las PYMES existentes y asesorar
en materia de innovacion a las Administraciones Publicas.

BICEuronovaapoyalacreacion,incubacion,consolidacioneinternacionalizacion
de empresas innovadoras.

Naturaleza: Mixta

Institucion financiadora: BIC Euronova esta participada por la Agencia IDEA de
la Junta de Andalucia, Promalaga del Ayto. de Malaga y Unicaja Banco.

f
o

/CEEIMALAGA Q Juser/BicEuronova

/BicEuronova @

/company/bic-euronova-s.a
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https://www.facebook.com/CEEIMALAGA/
https://twitter.com/BicEuronova?ref_src=twsrc%5Egoogle%7Ctwcamp%5Eserp%7Ctwgr%5Eauthor
https://www.youtube.com/user/BicEuronova
http://www.gem-spain.com/informes-regionales/ 
https://www.bic.es/
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Costa del Sol
Tourism Hub

0 Plaza de la Marina, 4 - 3a Planta COSTA DELSOL*

@ www.costadelsolmalaga.org/tourismhub

Q 952 0292 43

100 1 10
N2 de
proyectos que
han solicitado
incubacion
2022

Espacio de N0

de oficinas

Incubacién
(m?)

Costa del Sol Tourism Hub es una aceleradora especializada en la vertical
del turismo. Esta dirigida a emprendedores y startups que, durante 4 meses,
reciben el apoyo de expertos y especialistas en las diferentes areas de la
gestion empresarial y turistica mediante sesiones de mentoring estratégico y
consultoria avanzada.

Naturaleza: Publica

Institucion financiadora: Turismo y Planificacion Costa del Sol
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Demium
Startups S.L.

e C/ Alamos 7, Mélaga

140 23
N2 de
proyectos que
han solicitado
incubacion
2022

Espacio de N

de oficinas

Incubacion
(m?)

En Demium creamos start-ups desde cero. Trabajamos la innovacion con
potenciales emprendedores desde el inicio, antes de que hayan creado o
lanzando una idea de negocio.

Demium esta abierto a todo el mundo: buscamos personas con talento,
valientes y comprometidas de diversos origenes, 0 expertos en la industria,
con una gran determinacion para hacer que las cosas sucedan.

Naturaleza: Privada

Institucion financiadora: N.A.

0 /typcostadelsol ® /turismo-y-planificacion-
costa-del-sol
Q /typcostadelsol

f
o

/DemiumStartups ® /company/demiumstartups

/demiumstartups
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https://www.facebook.com/typcostadelsol/
https://twitter.com/typcostadelsol
https://www.linkedin.com/company/turismo-y-planificaci%C3%B3n-costa-del-sol/about/
https://www.linkedin.com/company/turismo-y-planificaci%C3%B3n-costa-del-sol/about/
https://www.costadelsolmalaga.org/tourismhub/
https://www.facebook.com/DemiumStartups/
https://twitter.com/demiumstartups
https://www.linkedin.com/company/demium/
https://demium.com/
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Go2Work
EOI
Malaga

0 Polo Digital de Malaga Av. Sor Teresa Prat 15, 29003 Malaga
@ eoi.es/es/empresas/emprendedores/espacios-coworking

e Cita previa o mas informacion a través de: ewmalaga@eoi.es

400 1 44
N2 de
proyectos que
han solicitado
incubacion
2022

Espacio de N

de oficinas

Incubacién
(m?)

Plan integral de apoyo a proyectos emprendedores: Espacio compartido
donde trabajar que lleva aparejado un programa formativo, mentorizacion
y acompanamiento individualizado por expertos, a travées de metodologias
"aqgiles”, para aumentar sus probabilidades de éxito.

Integracion en el ecosistema emprendedor nacional impulsado por EOI, con
acceso a networking, formacion e inversion.

Naturaleza: Publica

Institucion financiadora: Ministerio de Industria, Comercio y Turismo a traves
de la Escuela de Organizacién Industrial (EOl)y Ayuntamiento de Malaga.
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La
Brujula XR

LA
BROJSULA

XA AND
METANERSE
- . . DG TAL
e Polo Digital de Malaga Av. Sor Teresa Prat 15, 29003 Malaga COWORK ING
AN .
(83 www.labrujulaxr.com

e comunicacion@labrujulaxr.com

450 20
N2 de
proyectos que
han solicitado
incubacion
2022

Espacio de NI

de oficinas

Incubacion
(m?)

Programa de aceleracion de startups y proyectos de emprendimiento
relacionados con Metaverso, XR, Media, Entertainment y Transformacion
Digital.

Naturaleza: Publica

Institucion financiadora: Fundacion INCYDE a través de la Camara de Comercio
y Navegacién de Malaga(Camara)y Ayuntamiento de Méalaga.

0 /G2WMalaga
Q /G2WMalaga

O /labrujulaXR /labrujulaxr
@ la-brujula-xr/ Q /labrujulaXR
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https://www.facebook.com/eoi.edu
https://twitter.com/eoi
https://www.eoi.es/es/empresas/emprendedores/espacios-coworking
https://www.instagram.com/labrujulaxr/?hl=es
https://twitter.com/LaBrujulaXR
https://www.linkedin.com/company/la-br%C3%BAjula-xr/
https://www.youtube.com/@labrujulaxr-hubdigital3033
https://labrujulaxr.com/
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La Farola
AndaIUCIa ANDALUCIA
Open Futur OPEN FUTURE

0 C/Concejal Munoz Cervan, 3, Médulo 5, Planta 1, 29003 Malaga

@ https://andalucia.openfuture.org/

800 64 10
N2 de
proyectos que
han solicitado
incubacion
2022

Espacio de N

de oficinas

Incubacién
(m?)

La Farola es el Hub de Andalucia Open Future en Malaga.

El Hub es un espacio de conocimiento e innovacion donde los emprendedores
desarrollan sus proyectos de forma independiente o en colaboracion.

La aceleradora nacio en 2015 gracias al impulso de la Junta de Andalucia,
Telefonicay el Ayuntamiento de Malaga a través de Promalaga

Naturaleza: Mixta

Institucion financiadora: Junta de Andalucia, Telefonica y Ayuntamiento de

Malaga a través de Promalaga

0 /AndaluciaOpenFuture /andalucia_openfuture
Q /openfuture_and o /AndaluciaOpenFuture
® /andalucia-open-future/
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Link
By UMA-ATECH
Univ. de Malaga

e Edificio The Green Ray. Bulevar Louis Pasteur, 47, 29010 Malaga

500 14+CW 25 10

Ne de
proyectos que
han solicitado

incubacion

2022

Espacio de N

de oficinas

Incubacion
(m?)

Link by UMA-Atech es el hub de innovaciény emprendimiento de la Universidad
de Malaga. El objetivo de laUMA es fomentar la cultura de lainnovacion, facilitar
la creacion de empresas de base universitaria y posibilitar su maduracion y
crecimiento en el campus universitario.

Link es un proyecto de naturaleza colaborativa que pretende conectar el
talento emprendedor universitario con el resto de actores del ecosistema de
innovaciony emprendimiento. El espacio ubicado en el edificio The Green Ray,
en laampliacién del Campus de Teatinos, dispone de infraestructuras para dar
servicios de formacion e incubacion. La UMA ofrece diez salas de incubacion
para proyectos que son anualmente seleccionados a través de la convocatoria
Spin-0ff, yrecibenlaformaciény mentorizacion que ofrece el programa Polaris.
Ademas dispone de otras 4 salas para el desarrollo de EBT's nacidas en la UMA.

Naturaleza: Publica

Institucion financiadora: Universidad de Malaga

0 Jumalinkmalaga /linkbyuma
Q /linkbyuma Q /@linkbyuma-atechg331
® /link-by-uma—atech/
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https://www.facebook.com/AndaluciaOpenFuture
https://www.instagram.com/andalucia_openfuture/
https://twitter.com/openfuture_and
https://www.youtube.com/AndaluciaOpenFuture
https://www.linkedin.com/company/andalucia-open-future/
https://andalucia.openfuture.org/
https://www.facebook.com/umalinkmalaga/
https://twitter.com/linkbyuma
https://www.linkedin.com/showcase/link-by-uma---atech/
https://www.instagram.com/linkbyuma/
https://www.youtube.com/channel/UC2n1Ilu39b0_LPTNs4VXutQ
https://www.link.uma.es/
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PROMALAGA RED
MUNICIPAL DE
INCUBADORAS

m PROAMMALAGA

@ www.promalaga.es

e 952 24 34 11

10.471,99 223 441 232

N2 de
proyectos que
han solicitado

Espacio de N

Incubacién

de ofici
(m?) e oficinas

incubacion
2022

Red Municipal de incubadoras de Promalaga perteneciente al Ayuntamiento
de Malaga, dividida en 13 centros de incubacion repartidos por la ciudad
y especializados en: Tecnolodgicas, creativas, de barrio, de centro, donde
las empresas alojadas ademas de un espacio de trabajo que pueden ser:
oficinas, coworking, naves industriales, laboratorios, localesy talleres, reciben
asesoramiento, formacion, mentorizacion y acompanamiento.

Naturaleza: Publica

Institucion financiadora: Empresa Municipal de Iniciativas y Actividades
Empresariales de Malaga(PROMALAGA) - Ayuntamiento de Malaga.

/promalagamlg

o /promalaga
Q /promalaga O

® /company/promalaga

/cmepromalaga
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Promalaga: Alamos
© calle Alamos n° 34, 29012, Malaga.

Promalaga Alamos es un espacio de coworking, ubicado en el centro histérico de
Malaga, que ofrece puestos de trabajo para autonomos y profesionales.

Laincubadora cuenta con 10 puestos de coworking y dos oficinas en un entorno
de trabajo colaborativo. Tiene, ademas, instalaciones comunes como sala de
reuniones, una sala polivalente, un office y una terraza.

N2 de
proyectos que
han solicitado

incubacion

2022

Espacio de
Incubacion
(m?)

Numero
de oficinas

Promalaga: Citylab
Plaza Pintor Eugenio Chicano, 4, 29008, Malaga. O

Promalaga CitylLLab es un centro para la innovacion social y digital que impulsa
el impacto digital en el pensamiento creativo, el diseno y la innovacion que
surgen de la cultura digital.

La incubadora se encuentra en el centro de Malaga y cuenta con b estudios, 4
oficinas a pie de calle y una sala de reuniones.

) y1
Ne de
i t
Espacio de NUmero proyectos que

Incubacion . han solicitado
(m?) de oficinas incubacion
2022

Promalaga: Coworking
@ calle Severo Ochoa, 27 (Parque Tecnoldgico de Andalucia), 29590,

Malaga.

En el espacio coworking del PTA las microempresas y profesionales auténomos
disponen de un lugar para trabajar y relacionarse con otras empresas. En este
espacio pueden disfrutar de servicios estructurales y valor anadido.

Cuenta con sala de formacion, salas de juntas, office y parking

B Q
b N2 de !
proyectos que
han solicitado

incubacion

2022

Espacio de Nimere

de oficinas

Incubacion
(m?)



https://www.facebook.com/promalaga
https://twitter.com/promalaga
https://www.linkedin.com/company/promalaga/?originalSubdomain=es
https://www.instagram.com/promalagamlg/
https://www.youtube.com/user/cmepromalaga/featured
https://www.promalaga.es/
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Promalaga: Economistas

Calle Beatas n° 34, CP 29008, Malaga. (9
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Promalaga: I+D
@ calle La Gitanilla, 17 (Poligono Industrial Santa Cruz), 29004, Malaga.

Centro de investigacion y desarrollo econdmico, social y cultural para
actividades profesionales que potencien el conocimiento cientifico en materias
economicasy de gestion para su aplicacion al ambito empresarial.

Incluye mobiliario, conexion a internet, suministro electrico y el uso regulado
de salas comunes.

2
N2 de
proyectos que
han solicitado
incubacion
2022

Espacio de
Incubacion
(m?)

Numero
de oficinas

Promalaga: Excelencia

(© calle Steve Jobs 2, 29590, Malaga

Entorno de innovacion destinado a empresas de base tecnoldgica que estén
orientadas a la innovacion, en especial dentro del campo de las ingenierias y
las TICs.

Un edificio moderno y vanguardista, situado en el Parqgue Tecnologico de
Andalucia (PTA), que ofrece amplias oficinas, un salén de actos con capacidad
para mas de 150 personas, salas de juntas y parking.

.\9" \6

Espacio de
Incubacion
(m?)

N2 de
proyectos que
han solicitado

incubacion

2022

Numero
de oficinas

Promalaga: Hum
Calle Fernandez Fermina n°16, Cruz de Humilladero (Malaga)

La incubadora de Cruz de Humilladero ofrece oficinas a emprendedores
que han comenzado a desarrollar sus negocios recientemente y que han
demostrado tener un gran talento.

En nueve oficinas, los emprendedores encuentran un espacio para el
intercambio de ideasy servicios. Laincubadora cuenta, ademas, con un salén
de actos.

9 o) N
"L N2 de \
proyectos que

han solicitado

incubacion
2022

Espacio de

Numero

In ion . .
cubacio de oficinas

(m?)

Entorno de innovacion dotado de las mas avanzadas infraestructurasy servicios
para apoyar a empresas y emprendedores.

La incubadora Promalaga I+D esta dirigida a aquellas empresas que desarrollan
sus proyectos en unas instalaciones dotadas con modernas herramientas
tecnologicas. Dispone de oficinas y naves, ademas de salon de actos, sala de
creatividad, gimnasio, cafeteria, aulas de formacion, salas de juntasy parking.
>
Espacio de

Incubacion
(m?)

proyectos que
han solicitado
incubacion
2022

de oficinas

Promalaga: La Brecha

Plaza Pintor Eugenio Chicano, 4, 29008, Malaga. (9

Aloja a creadores "handmade” que elaboran sus productos de forma artesanal.
La incubadora contribuye a la dinamizacion y comercializacion de la artesania
local: moda, musica, arte, pintura, manualidades, ceramica.

Los artesanos organizan showrooms a pie de calle para mostrar sus productos
de forma original y creativa.
% 1 )
fL N2 de
proyectos que
han solicitado

incubacion
2022

Espacio de
Incubacion
(m?)

Numero
de oficinas

Promalaga: Pindola
(© Avda. Maria Victoria Atencia s/n (Malaga)

En el espacio coworking del PTA las microempresas y profesionales autonomos
disponen de un lugar para trabajar y relacionarse con otras empresas. En este
espacio pueden disfrutar de servicios estructurales y valor anadido.

Cuenta con sala de formacidn, salas de juntas, office y parking

o L o}
\j ‘\' Ne de
proyectos que
han solicitado
incubacion
2022

Espacio de N

de oficinas

Incubacion
(m?)

133



INFORME GEM MALAGA 2021/22 INFORME GEM MALAGA 2021/22

Promalaga: RMI-GLOBAL Promalaga: Teatinos

Mélaga. @© C/ Doctor Miguel Diaz Recio 22-26 y C/ Charles Dickens, 16 (Malaga).

Red Municipal de Incubadoras de Promalaga perteneciente al Ayuntamiento
de Malaga, dividida en 13 centros de incubacion repartidos por la ciudad
y especializados en: Tecnologicas, creativas, de barrio, de centro, donde
las empresas alojadas ademas de un espacio de trabajo que pueden ser:
oficinas, coworking, naves industriales, laboratorios, locales y talleres, reciben
asesoramiento, formacion, mentorizacion y acompanamiento.

Ne de
i t
Espacio de NUmero proyectos que

Incubacion . han solicitado
(m?) de oficinas incubacion
2022

Promalaga: Saint-Exupery
(© C/ Saint-Exupery, 20, Méalaga.

Promalaga Teatinos esta destinada a pequenas y medianas empresas con
negocios de proximidad que necesitan disponer de locales comerciales a pie de
calle.

La incubadora tiene como objetivo dinamizar comercialmente el barrio para
impulsar la creacion de pymes y mejorar la vida de los ciudadanos.

Q A\D
N2 de
proyectos que
han solicitado
incubacién
2022

Espacio de
Incubacion
(m?)

Numero
de oficinas

Promalaga: Virreina
Avda. Jane Bowles, s/n (Malaga) O

Promalaga Saint-Exupéry es un espacio de apoyo integral a emprendedores
interesados en desarrollar microempresas que contribuyan a la generacion de
empleo con proyeccion directa en el tejido socioeconomico de Malaga.

Ne de
proyectos que
han solicitado

incubacion

2022

Espacio de
Incubacion
(m?)

Numero
de oficinas

Promalaga: Soliva
C/ Catedratico Cristébal Cuevas, 8 (Malaga). O

La incubadora de Promalaga Soliva, ademas de contribuir a la generacion de
empleo, ayuda al fomento de la cultura emprendedora en los barrios.

Dispone de dieciséis locales comerciales para emprendedores que quieren
en marcha su proyecto empresarial en espacios comerciales.

o)
N2 de \
proyectos que
han solicitado
incubacion

Espacio de
Incubacion
(m?)

Numero
de oficinas

2022

Espacio de

Incubacion

La incubadora de Promalaga Virreina esta dirigida a pymes y autbnomos que
trabajan en los sectores creativos y culturales.

Ocupa un antiguo caserdn rehabilitado, distribuido en once oficinas, una sala
de juntas, parking y una amplia terraza

A\
N2 de ‘\‘
proyectos que
han solicitado
incubacion
2022

Numero
de oficinas
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Vivero Empresas

Galia Camara de
Comercio

0 C/ Jaén No 9, Edificio Galia Center 2a Planta C.P:29004
@ camaramalaga.com/edificio-galia-center

e 952211673 /952211675

800 64

N2 de
proyectos que
han solicitado

incubacion

2022

Espacio de e

de oficinas

Incubacion
(m?)

La Farola es el Hub de Andalucia Open Future en Malaga.

10

El Hub es un espacio de conocimiento e innovacion donde los emprendedores
desarrollan sus proyectos de forma independiente o en colaboracion.

La aceleradora nacio en 2015 gracias al impulso de la Junta de Andalucia,

Telefonicay el Ayuntamiento de Malaga a través de Promalaga

Naturaleza: Publico

Institucion financiadora: Fondo Europeo de Desarrollo Regional

0 /CamaraDeComercioDeMalaga

Q /Camara_Malaga ®

Q /UCSry0Pkjt5iacEFBwZ0

/camaramalaga

/camaracomerciomalaga
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Equipos y patrocinadores de la RED GEM
Espana 2021/22
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https://www.instagram.com/camaracomerciomalaga/
https://twitter.com/Camara_Malaga
https://www.youtube.com/channel/UCSrvOPkjt5ia-mNEcEF6wZQ
https://www.facebook.com/CamaraDeComercioDeMalaga
https://www.linkedin.com/company/camaracomerciomalaga/?originalSubdomain=es
https://camaramalaga.com/edificio-galia-center
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Patrocinadores provinciales de GEM
Malaga

(S XY Y]

™ Catedra de
== Emprendimiento
Ayuntamiento PROMMALAGA Sostenible
de Malaga
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Los datos que se han utilizado en la confeccién de este Informe pertenecen al Consorcio Global

Entrepreneurship Monitor(GEM). Su analisis e interpretacién es responsabilidad de los autores.
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