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PRESENTACION DEL ESTUDIO GEM-NAVARRA 2019-2020

El Proyecto GEM es el estudio mas ambicioso que se realiza en el contexto
internacional sobre la actividad emprendedora. Mas de 70 equipos de investigaciéon
de otros tantos paises y regiones de toda la geografia mundial trabajan en esta
iniciativa. El presente informe analiza, un afio mas, el fenémeno emprendedor y la
creacion de empresas en la Comunidad Foral de Navarra y compara los datos
extraidos con los correspondientes a las otras regiones participantes de Espafa y
con otros paises del mundo. Este documento aporta una informacién clave para
conocer la situacién y el proceso del fendmeno emprendedor en Navarra. El Informe
GEM Navarra constituye una herramienta esencial para la planificaciéon y
programacion de politicas y actuaciones que impulsen la iniciativa empresarial en
nuestra region.

Esperamos que su lectura contribuya a un mayor conocimiento del mundo de la

empresa en Navarra y del entorno en el que se desarrolla.

Ignacio Contin Pilart,
Universidad Publica de Navarra
Director GEM Navarra 2019-2020
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Resumen ejecutivo

Los datos del Informe GEM Navarra 2019 nos permiten tener una fotografia
precisa de como estaba la actividad emprendedora y empresarial en Navarra
(1Ia nueva, la consolidada y el intra-emprendimieno), en comparacién con el
contexto espafol y europeo, justo antes de la crisis econémica y social
generada por el COVID 19. Las ediciones de los préximos afnos del GEM
Navarra nos permitiran, asimismo, conocer el impacto del Coronavirus en la
citada actividad emprendedora y empresarial. Mas concretamente, la
actividad emprendedora en Navarra en el afio 2019, medida a través del
indice TEA, o porcentaje de la poblacién de 18 a 64 afios involucrada en
actividades emprendedoras en fase inicial (las que tienen entre 0 y 42 meses
de vida), fue del 5,2%. En concreto, el 2,8% estaba compuesto por personas
emprendedoras con negocios nacientes (de hasta tres meses de
funcionamiento); y el otro 2,4%, por personas con negocios nuevos (cuya
edad se sitia entre 3 y 42 meses). Ambos indicadores han aumentado con
respecto a 2018. Al contrario de lo acontecido en Espafia, en Navarra el TEA
ha aumentado con respecto a 2018 (4,6). No obstante, el TEA de Navarra se
sitiia en 2019, al igual que en afios anteriores, por debajo del observado en
el conjunto de Espafa (6,2%); si bien esta diferencia se ha acortado y en
Navarra este indicador es mayor que el de la mayoria de las CCAA. Sin
embargo, la actividad emprendedora en Navarra se sitia por debajo de la de
Cataluia (8,3%) y Madrid (7,6%) y esta tendencia se repite desde hace algiin
tiempo. Mas concretamente, desde hace algunos afios Catalufa, y
especialmente Madrid, se han convertido en focos de atraccién del talento
emprendedor y de los recién titulados del resto de CCAA, produciéndose, en
consecuencia, una descapitalizacidon de las regiones; lo que nos deberia de
llevar a realizar una reflexién sobre qué tipo de politicas serian las mas
adecuadas para tratar de retener, e incluso atraer, talento emprendedor y
capital humano a Navarra.

Asimismo, el TEA de Navarra es mayor que el de CCAAs vecinas: La Rioja,
Pais Vasco y Aragén. La tasa de actividad emprendedora en Navarra en 2019
es la segunda mayor desde el afio 2009, cuando la Gran Depresién hundio el
emprendimiento y, desde una perspectiva temporal, se observa desde 2016
una recuperacion, al igual que en Espafia, de la misma. No obstante, la
recuperacion econdémica de estos ultimos afios no ha permitido, ni en
Navarra ni en Espafia en su conjunto, alcanzar los niveles de
emprendimiento previos a la crisis econdmica de 2008 (ver Figuran? 2.1 del
Capitulo 2). Este comportamiento se puede deber, especialmente en el caso
de Navarra, a que la recuperaciéon econémica, previa a la actual crisis del
COVID-19 pudo haber generando alternativas de ocupacidon mas atractivas
que la creacion (o mantenimiento) de una nueva empresa. Habra que
esperar a proximas ediciones del GEM para ver el impacto que la crisis
generado por el COVID-19 puede tener en la actividad emprendedora y
empresarial en Navarra y en su evolucion.

La tasa de abandonos y cierres de empresas en Navarra en 2019 fue menor
que la del conjunto de Espafia, lo que sugiere que si bien la actividad
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emprendedora en Navarra es menor que la observada en el conjunto de
Espana alolargo del tiempo, la calidad de la misma parece ser relativamente
alta. El porcentaje de personas identificas como propietarios de negocios
consolidados (aquellos de mas de 42 meses de vida) sobre la poblacién
adulta, que viene disminuyendo en Navarra desde 2017, se situd en la
Comunidad Foral en 2019 (5,8%) ligeramente por debajo del observado en
el conjunto de Espafa (6,3%), y, al igual que en Espaiia, los niveles de
actividad emprendedora de la poblacién adulta fueron similares a lo largo
de la fase inicial (TEA) y consolidada del proceso emprendedor. El hecho de
que el emprendimiento en Navarra haya sido menor que el conjunto de
Espafa desde 2005 podria explicar la disminucion observada en la actividad
empresarial consolida en nuestra comunidad, puesto que algunos
empresarios consolidados han podido retirarse en los dltimos afios sin que
haya habido un relevo generacional suficiente para mantener la actividad
empresarial consolidada. De hecho, de entre los que han abandonado la
actividad empresarial en Navarra (ver Figura n? 2.7), un 13% afirman que lo
han hecho por jubilaciéon, mientras que ese porcentaje es del 8% en el caso
de Espafa. No obstante, habra que esperar a préximas ediciones del GEM
Navarra para ver si esta tendencia se mantiene o se da la vuelta.

Desde el afio 2014, el GEM analiza el “intra-emprendimiento”. Define intra-
emprendimiento como aquella actividad emprendedora que llevan a cabo los
empleados emprendedores de organizaciones existentes (EEA [Entrepreneurial
Employee Activity) cuando participan activamente liderando el desarrollo de nuevos
productos/servicios, y/o, la creacién de nuevas empresas bajo el paraguas de su
empleador (spin-offs/spin-outs/start-ups). Mas concretamente, el nivel de EEA se
mide a partir del porcentaje de la poblacién adulta que ha llevado a cabo este tipo
de actividades en organizacion ya existentes en los ultimos 3 afios. Este porcentaje
aumentd en Navarra en 2019 (2,2%) con respecto a 2018 (1,4%) y se situd por
encima de la media espafiola (1,7%). Ademas, el intra-emprendimiento, tanto en
Navarra como en Espafia, esta por debajo de la media de las economias de la UE28
(4,4%), sin bien esta distancia se ha acortado. En el contexto espafiol, Navarra, junto
con Madrid 8 (2,2%) y Aragoén (2,7%), son las CCAA donde se observa una mayor
actividad intra-emprendedora. Habra que esperar a préximas ediciones para
ver la evolucion de este importante indicador en Navarra, ya que la actividad
intra-emprendedora esta estrechamente vinculada a la madurez de los
ecosistemas emprendedores e innovadores. Mas concretamente, las economias
que presentan una mayor actividad intra-emprendedora suelen contar con
empresas con una clara vocacion innovadora que promueven nuevos
productos/servicios, nuevas lineas de negocios o nuevas empresas con la finalidad
de generar valor a sus stakeholders y llegar a ser mas competitivas en el mercado
doméstico e internacional. Dadas las bondades de este tipo de actividad
emprendedora a nivel organizacional y sistematico, parece conveniente, con el fin
de incrementarla, continuar en Navarra con politicas, tanto publicas como privadas,
tendentes a fortalecer el capital humano, la orientacién emprendedora, asi como la
busqueda de co-creacion de oportunidades mediante colaboraciones entre diversos
agentes del ecosistema emprendedor e innovador.
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Con respecto a la motivacion para emprender, nuestro estudio muestra que,
en 2019 y tanto en Navarra como en Espafia, para la poblacién
emprendedora en fase consolidada el motivo mas comun para crear un
negocio fue “ganarse la vida porque el trabajo escasea”. Sin embargo, tanto
para los emprendedores nacientes como para los nuevos en Navarra el
motivo mas comun para emprender fue también “ganarse la vida porque el
trabajo escasea” mientras que el caso de Espafia ese motivo fue “crear
riqueza o una renta alta”.

El perfil de las personas involucradas en actividades empresariales en
Navarra en el afio 2019 es, a grandes rasgos, similar al descrito en ediciones
anteriores. Cabe destacar la consolidaciéon de una participaciéon cada vez mas
activa del colectivo femenino en el proceso emprendedor. Los datos de este
aflo muestran un porcentaje de mujeres superior al de hombres entre los
emprendedores con actividad inferior a 42 meses y entre los consolidados.
No ocurre asi entre los emprendedores potenciales. Otro colectivo que
parece participa cada vez mdas activamente en las actividades
emprendedoras es el de los jubilados. Los datos de este afio vienen a
confirmar la presencia de un porcentaje que ronda el 2% de jubilados entre
los emprendedores. Cabe sefialar también que se percibe una menor
participacion de postgraduados en el proceso emprendedor. Esto quiza
venga motivado por las mejores perspectivas en el mercado laboral
asociadas a la recuperacién econémica previa al COVID-19.

También parece consolidarse el porcentaje de personas involucradas en las
diferentes fases del proceso emprendedor que declara poseer formaciéon
especifica para emprender, aunque se estima que aun queda un buen
margen de mejora y deberia seguir apostando por la formacién como politica
para mejorar las perspectivas de éxito de las actividades emprendedoras. En
cuanto al perfil medio, si bien presenta algunas variaciones segun sea el tipo
de emprendedor analizado (potencial, TEA o consolidado), estamos ante un
hombre o mujer de unos 40 o 45 afos de edad, con educacién secundaria o
superior, que declara poseer formacién especifica para emprender, con un
nivel de renta medio, y que vive en un hogar de tres miembros. Conforme
nos acercamos de los emprendedores potenciales a los consolidados, crece
la media de edad, pero, en términos generales, baja el nivel de estudios
medio.

Entorno a la mitad (49,5%) de las iniciativas emprendedoras en fase inicial
registradas en Navarra en 2019 que tienen entre 0 y 42 meses de
operatividad pertenecen al sector orientado al consumo. Entre las iniciativas
en fase consolidada, aquellas con mas de 42 meses de operatividad, un
46,1% también actlan mayoritariamente en dicho sector. Tanto las nuevas
iniciativas emprendedoras como las consolidadas son microempresas con
predominio de las entidades con un solo trabajador (autoempleo). Ademas,
en términos de aspiraciones de crecimiento (numero de empleados
esperado en cinco afios), en esta edicion de 2019, tanto las iniciativas en fase
inicial como consolidada reportan aspiraciones de crecimiento en el medio
plazo. Ademas, en esta edicion se observa que los valores en términos de
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innovacién reflejan que la innovacién se focaliza bastante a nivel regional y
que en general un 57,6% dicen no llevar a cabo ningun tipo de innovacidn.
Este porcentaje incrementa cuando se trata de las empresas consolidadas las
cuales reportan no innovar en un 91,7%. Respecto al alcance de mercado que
afrontan las iniciativas en fase inicial es bastante proporcional en términos
de mercado local, nacional e internacional. Sin embargo, en el caso de las
empresas consolidadas, el alcance en el mercado local es predominante
alcanzando un 56,1% de cuota de mercado. Finalmente, respecto a la
adaptacion de nueva tecnolégica o de nuevos procedimientos para la
producciéon de productos o servicios, tanto en las empresas en fase inicial
como en la consolidada los niveles de nueva tecnolégica son muy bajos.

El capital semilla necesario para la financiacion de wuna iniciativa
emprendedora en Navarra se sitia en 2019 en los 12.291 euros. Dicho
capital proviene principalmente de los ahorros personales del
emprendedor. Respecto a la participaciéon del inversor privado navarro en la
financiacién de negocios ajenos, se observa un descenso en el afio 2019.
Mientras que en 2018 la poblacién adulta navarra que efectuaba inversiones
en proyectos ajenos se situaba en 4,7%, en 2019 el porcentaje es el 3,2%. Si
se compara la participacion del inversor privado en Navarra con la del resto
de Espafia, se observa que la inversiéon privada en iniciativas ajenas de
nuestra comunidad es muy similar a la media espafiola (3,3%). En el caso de
los paises con economias de ingresos bajos y medios que participan en el
Proyecto GEM, nuestra comunidad se sitia por debajo de la media (5,5%).
De manera similar, Navarra se sitiia por debajo de la media de los paises con
economias de ingresos altos que participan en el Proyecto GEM (7%). Por
ultimo, al igual que en afos anteriores, la inversion privada principalmente
se concentra en los negocios de familiares.

El porcentaje de personas de entre 18 y 64 afnos que perciben buenas
oportunidades para emprender en Navarra en 2019 es el 34,4%. A nivel
nacional, la percepcién de buenas oportunidades en nuestra comunidad se
sitia ligeramente por debajo de la media (35,2%). Al comparar la situacién
de Navarra con la de otros paises que han participado en el informe GEM
2019-2020, se observa que la percepcién de buenas oportunidades para
emprender también se sitia por debajo de la media (50,6% en el caso de los
paises con economias de ingresos bajos y medios y 52,2% en el caso de los
paises con economias de ingresos altos).

En cuanto al entorno social del emprendedor, se observa como en la
Comunidad Foral existe un conocimiento importante sobre la figura del
emprendedor (un 43,2% de la poblacién adulta afirma conocer a algin
emprendedor). En 2019, el 51,5% de la poblacion adulta navarra considera
que posee los conocimientos y habilidades necesarias para poner en marcha
una iniciativa empresarial y el 53,8% sostiene que el temor a fracasar
supone un obstaculo para la puesta en marcha de un negocio. En general, las
personas de entre 18 y 64 afnos que residen en Navarra consideran que
emprender es una buena opciéon profesional (56,9 % de la poblacién
encuestada), que los empresarios gozan de un buen estatus social (58,7% de
la poblacién encuestada) y que existe una buena cobertura mediatica de las
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noticias relacionadas con emprendedores de éxito (57 % de la poblacién
encuestada).

16



Capitulo 1

Introduccion

GEM es un observatorio internacional con caracter anual de la actividad
emprendedora. Su principal misién es la de proporcionar datos acerca de la
medicién de la tasa de actividad emprendedora de las naciones, regiones y
ciudades participantes, asi como una amplia descripcion de sus
caracteristicas, su relacion con el desarrollo econémico y un diagndstico
acerca del estado de las principales condiciones institucionales o de entorno
para emprender.

El observatorio GEM proporciona datos desde el afno 1999, habiendo
analizado, por un lado, la relacién entre emprendimiento y desarrollo
econémico, y, por otro, enriquecido el ambito académico con multitud de
articulos y trabajos cientificos publicados en revistas indexadas. Asimismo,
las instituciones y agentes relacionados con el emprendimiento de todos los
paises y regiones participantes disponen, a partir de los distintos informes
anuales GEM, de informacién de calidad e indicadores que han permitido
avanzar en desarrollo de politicas y medidas de apoyo a la creaciéon de
nuevas iniciativas empresariales. Las series temporales y las comparaciones
entre distintos tipos de economias y trasfondos culturales son, asimismo, de
gran valor para la comprension y aprendizaje de los mecanismos que
articulan el emprendimiento.

GEM entiende el emprendimiento como un proceso que se inicia con la
generacion de una idea de negocio; contintia con las acciones relacionadas
con la puesta en marcha y lanzamiento de una nueva iniciativa empresarial
para explotar dicha idea de negocio; entrando, posteriormente, la nueva
empresa en una fase de maduracion y finalmente pasa a la “fase consolidada”
cuando sobrevive en el mercado por mas de tres afios y medio. Otro destino
posible es el abandono del promotor o promotores, ya sea para traspasar la
iniciativa a otras manos o para clausurarla. Este proceso se describe en el
siguiente esquema.?!

! Reynolds, P., Bosma, N., Autio, E., Hunt, S., de Bono, N,, Servais, I, Lopez-Garcia, P. y Chin, N. (2005). Global
Entrepreneurship Monitor: Data Collection Design and Implementation 1998-2003. Small Business Economics,
24 (3): 205-231.
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Figuran®1.1

El proceso emprendedor segin el Proyecto GEM

Actividad Emprendedora Total Early Stage

Emprendedor Emprendedor Propietario- Propietario-
otencial: tiene . erente de una erente de una
P . Naciente: hasta 3 & . & .
la idea de meses de actividad nueva actividad
emprender o (hasta 3,5 afios) consolidada (mas
actividad ~
de 3,5 afios)
Concepcion Nacimiento Persistencia

Ademas del disefio del proceso emprendedor, el observatorio desarrolla su
actividad en base a los fundamentos del siguiente modelo tedrico (ver Figura
n? 1.2) en que el contexto cultural politico y social se relaciona con los grupos
de factores que determinan el estatus de desarrollo y competitividad de los
paises participantes, tal y como los presenta el Informe Global de
Competitividad. Las naciones que basan su economia en el primer grupo de
factores son las menos desarrolladas, mientras que las que han completado
el ciclo de los requerimientos basicos se hallan inmersas en el segundo
estadio en que el impulso econémico se logra a través de una mayor oferta y
acceso a la educaciéon y formacién superior, una mayor eficiencia del
mercado de bienes y del laboral, una sofisticacién del mercado financiero, la
rapidez de adaptacion tecnolégica y adecuando las variables econémicas al
tamafio del mercado. Los paises desarrollados son los que han completado o
estan préximos a completar los ciclos de desarrollo de los requerimientos
basicos y de los promotores de la eficiencia y basan el avance de sus
economias en la innovacion y el emprendimiento de calidad. Los pilares de
la economia y la competitividad inciden tanto en la economia primaria,
representada por las grandes firmas consolidadas, como en el proceso
emprendedor, y todo ello, a su vez, impacta en el crecimiento econémico de
las naciones.
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Figuran® 1.2
Modelo tedrico GEM y fuentes de informacioén que lo nutren
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GEM proporciona informacién acerca de las partes que componen el modelo
tedrico, en la forma en que se describe en el apartado metodologico. En el
modelo se indican las fuentes de informacién del Proyecto que son
basicamente tres: variables secundarias (VS), encuesta a la poblacion de 18-
64 anos (APS) y encuesta a expertos en el marco institucional (NES).
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Variables secundarias: recopiladas en los organismos mas reconocidos
mundialmente en temas relacionados con la demografia, el desarrollo
econdmico, la educacion, la competitividad, la innovacion, la transferencia
de I+D y otros temas considerados relevantes en relaciéon al analisis de la
actividad emprendedora. FMI, OCDE, ONU, Eurostat, INE, WYB, etc. son los
principales proveedores.

Encuesta a la poblacion de 18-64 aios: conocida como Adult Population
Survey o APS, contiene una amplia bateria de preguntas disefiadas por GEM.

Encuesta a expertos de 9 condiciones de entorno: conocida como Nacional
Expert Survey o NES, obtiene la valoracién de una muestra representativa
de especialistas en financiacion, politicas y programas publicos, educacién,
apertura del mercado interno, transferencia de I+D, acceso a infraestructura
fisica, comercial y de servicios, normas sociales y culturales y otros aspectos
que configuran el entorno al que se enfrentan los emprendedores del
territorio analizado.

Las dos ultimas fuentes de informacién, basadas en herramientas originales
del Proyecto, son sometidas a rigurosos controles de calidad en cuanto a su
traduccion y trabajo de campo para asegurar que las respuestas obtenidas
en todos los paises participantes son comparables. La ficha técnica de la
encuesta APS se incluye en el Anexo ubicado al final del informe.

La informacién obtenida a través de estas fuentes complementarias entre si,
constituye la base para la elaboracién de los resultados que se presentan en
los distintos apartados del presente informe GEM para Navarra, que recogen
aspectos como: la magnitud de las partes que integran el proceso
emprendedor, el perfil del emprendedor, la motivaciéon para emprender, las
actitudes de la poblacion ante el emprendimiento, las caracteristicas de las
iniciativas emprendedoras, la financiacion del emprendimiento naciente o el
emprendimiento corporativo.

El lector puede hallar mas informaciéon en el informe para Espafa
(http://www.gem-spain.com), los informes regionales que publican
anualmente los equipos de la Red GEM Espafiola, asi como en el informe
global y en los de otras naciones que se hallan a disposicién del publico en la
web del Consorcio GEM: http://www.gemconsortium.org/
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Capitulo 2

Actividad emprendedora y dinamica empresarial en
Navarra

2.1. Actividad emprendedora registrada en la poblacion adulta navarra
Tasa de actividad emprendedora (TEA)

Entendiendo que una iniciativa emprendedora es todo aquel negocio o
actividad empresarial, incluyendo el autoempleo, que se pone en marcha en
cualquier sector y que no sobrepasa los 42 meses de vida, la tasa de
actividad emprendedora registrada por GEM en la poblaciéon adulta
navarra, o lo que es lo mismo el porcentaje de la poblacién adulta
involucrado en actividades emprendedoras en fase inicial (TEA), fue del 5,2
% en el afnio 2019. Dicha tasa se calcula a partir de 1.000 cuestionarios
realizados a la poblacién navarra de 18 a 64 afios de edad. A su vez, la citada
tasa puede desagregarse en dos componentes: la tasa relativa a las
iniciativas nacientes (que no sobrepasan los 3 meses de vida), y la relativa a
las iniciativas nuevas (entre 3 y 42 meses de vida), que para el afio 2019
arrojan unos valores del 2,8% y del 2,4%, respectivamente.

TEA NAVARRA 2019
Como porcentaje sobre poblacion de 18-64 afnos

v

% de iniciativas emprendedoras
total 5,2%

/N

% de iniciativas nacientes (0-3 % de iniciativas nuevas (3-42
meses) 2,8% meses) 2,4%

Analisis de la evolucion temporal del TEA
La Figura n? 2.1 muestra como el TEA ha aumentado en Navarra, al contrario

que en Espafa (ver Figura n? 2.2), en el afio 2019 con respecto al 2018. Han
aumentado tanto las iniciativas nuevas como las nacientes. Ademas, la tasa
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de actividad emprendedora en Navarra en 2019 es la segunda mayor desde
el afio 2009, cuando la Gran Depresién hundié el emprendimiento.

Figuran? 2.1
Evolucion temporal del indice TEA y sus componentes en Navarra
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Como se puede observar en la Figuran® 2.2, el indice TEA de Navarra se sitia
por debajo del de Espafia durante practicamente todo el periodo 2005-2018
(Gnicamente en el afio 2007 se situd por encima). Este dato sugiere que el
nivel de emprendimiento en la Comunidad Foral es menor que el de Espaiia
en su conjunto. No obstante, esa diferencia observada entre Navarra y
Espafia se ha acortado en 2019. El peor afio de actividad emprendedora fue
el 2010, consecuencia del impacto en la actividad econémica de la crisis de
2008. Los datos indican que la recuperacién econémica de estos ultimos
afios no ha permitido alcanzar los niveles de emprendimiento previos a la
citada crisis. El impacto de la actual crisis econdmica generado por el COVID,
que la analizaremos en la edicion del GEM del afio que viene, podria afectar
alarecuperacion de la actividad emprendedora que venimos observando en
Navarra desde el afio 2016
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Figura n? 2.2

Comparativa de la evolucion temporal del indice TEA en
Navarra y Espana

0, .
9,0% 8 1%
80% - 73% A 704
7,0% - 6,2% ©4% ¢ 19
" s7%/ /0% 58% 57% o 5,7% ’ -
6,0% - 6.5% 5,1% 52% ~’ 5,2%
,9%
5,0% - 6,2% 4,3%
D% 5 5o €,5% 5 2%
0, - 7
4,0% a5 o 1.50% 4,8% 4 69
3,0% T 3,8% 3,6% ,70 3,9% 3,8%
2,0% -
1,0% -
0,0% T T T T T T T T T T T T T T 1
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
TEA Nav TEA Esp

2.2. Dinamica empresarial en la poblacion adulta navarra

Ademas de proporcionar datos sobre la actividad emprendedora, el
proyecto GEM nos permite estimar anualmente el porcentaje de
empresarios consolidados; esto es, aquellos empresarios que poseen y
gestionan un negocio que ha sobrepasado la barrera de los 42 meses de vida,
sobre la poblacion adulta. La Figura n? 2.3 muestra que dicho porcentaje ha
sido en Navarra mayor que el observado en el conjunto de Espafia durante
la mayor parte del periodo 2005-2019. Asimismo, el porcentaje de la
poblacién adulta que ha sido identificado como empresario consolidado ha
venido disminuyendo en Navarra desde el afio 2017 en adelante; situandose
este indicador ligeramente en 2019 por debajo de la media espafiola. El
hecho de que el emprendimiento en Navarra haya sido menor que el
conjunto de Espafa desde 2005 podria explicar esta tendencia, puesto que
algunos empresarios consolidados han podido retirarse en los ultimos afios
sin que haya habido un relevo generacional suficiente para mantener la
actividad empresarial consolidada en la Comunidad Foral. De hecho, de
entre los que han abandonado la actividad empresarial en Navarra (ver
Figura n? 2.7) un 13% afirman que lo han hecho por jubilacion, mientras que
ese porcentaje es del 8% en el caso de Espafa. No obstante, habra que
esperar a proximas ediciones del GEM Navarra para ver si esta tendencia se
mantiene o se da la vuelta.

Figuran® 2.3
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Evolucion temporal del porcentaje de empresarios consolidados
sobre la poblacion adulta en Navarra y Espaia
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2.3. Motivacion para emprender

Las motivaciones para emprender son muy diversas. Se podria decir que
existen tantas motivaciones para emprender como personas intentando
crear un negocio. De hecho, las motivaciones dentro de una misma persona
pueden evolucionar con el tiempo, lo que hacer complejo su andlisis. Por
todo ello, a la hora de analizar las motivaciones conviene simplificar su
complejidad. Mas concretamente, en esta edicion del GEM las personas
entrevistadas que estaban involucradas en alguna de las fases naciente,
nueva o consolidada del proceso emprendedor valoraron, en una escala
Likert de 1 (totalmente en desacuerdo) al 5 (totalmente de acuerdo), en qué
medida su motivo para crear un negocio se debia a alguna de las siguientes
categorias: a) marcar una diferencia en el mundo; b) crear riqueza o una
renta muy alta; c) continuar una tradicion familiar; y d) ganarse la vida
porque el trabajo escasea. Cabe destacar que las categorias no son
excluyentes; por ello, una persona puede estar de acuerdo con varios
motivos a la vez. Las figuras 2.4 y 2.5 muestran los resultados obtenidos en
Navarra y Espaiia, respectivamente.

Los resultados indican que, tanto en Navarra como en Espafia, para la
poblacién emprendedora en fase consolidada el motivo mas comun para
crear un negocio fue “ganarse la vida porque el trabajo escasea”. Sin
embargo, tanto para los emprendedores nacientes como para los nuevos el
motivo mas comun para emprender en Navarra en 2019 fue también
“ganarse la vida porque el trabajo escasea” mientras que el caso de Espaiia
ese motivo fue “crear riqueza o una renta alta”.

Figura n® 2.4
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Motivacion para emprender en Navarra
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Figura n® 2.5
Motivacion para emprender en Espaia
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2.4 Abandonos de iniciativas empresariales
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En este apartado se analizan las iniciativas empresariales que se han
abandonado en los doce meses previos a la encuesta GEM. La siguiente figura
muestra la evolucidon temporal de la tasa de abandono en Navarra y en
Espana.

Tal y como se desprende de la Figura n? 2.6 se ha producido en el afio 2019
con respecto a 2018, y tanto en Navarra como en Espafia, una disminucion
del porcentaje de personas que abandonaron una actividad empresarial en
el ultimo ano sobre la poblacién adulta; siendo esta caida mas pronunciada
en el caso de Navarra. Este indicador se ha situado en 2019 en Navarra,
como en la mayoria de los afios del periodo 2005-2019, por debajo de la
media espafola. Asimismo, la Figura n? 2.7 muestra los datos referido a
abandonos y cierres en Navarra en 2019, asi como las razones que
explicarian el abandono de los negocios por parte de los propietarios. Es
importante sefialar que el abandono no significa necesariamente el cierre
empresarial. De hecho, la tasareal de cierres se estimé para 2019 en Navarra
en el 0,8% por debajo de la de Espana (1,3%)

Figuran? 2.6
Evolucion del porcentaje de personas que abandonaron una
actividad empresarial en el ultimo afo sobre la poblacion adulta en
Navarra y Espana
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Como dato positivo debemos destacar que el porcentaje de personas que
abandonaron una actividad empresarial en Navarra se ubic6 claramente por
debajo de la observada en los paises europeos (Figura n? 2.7).

Entre los motivos de abandono, destacan la falta de rentabilidad del negocio

(47,3%), problemas de indole financiero (13%) y la jubilacién de los
emprendedores (13%)
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Figura n® 2.7
Abandono de iniciativas y su motivacion en Navarra en el afio 2019
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Figura n® 2.7
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Evolucion del porcentaje de personas que abandonaron una actividad
empresarial en el ultimo aio en Europa
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2.5. Actividad emprendedora en el contexto nacional e internacional

En la Figura n? 2.8 se muestra la posiciéon relativa de Navarra entre las
comunidades auténomas espafiolas en funcién del indice TEA del afio 2019.
Navarra se sitla por encima de la mayoria de CCAA, pero su actividad
emprendedora es menor que la observada en las comunidades mas
emprendedoras, como Catalufia y Madrid. Con respecto a nuestras CCAA
vecinas, el TEA de Navarra es mayor que el del Pais Vasco, Aragén o La Rioja

Figuran? 2.8
TEA 2019 en las CC.AA. espaiiolas (%)
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En el contexto europeo, el indice de actividad emprendedora de Navarra en
2019 séblo se situa por encima del de Italia y esta lejos del de los de los paises
mas emprendedores como por ejemplo Paises Bajos, Irlanda y Reino Unido.

Figuran® 2.9
Comparacion del TEA de Navarra y del TEA de paises europeos
participantes en el GEM en el aiio 2018 (%)
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2.6. Dinamica empresarial en el contexto nacional e internacional

La Figura n? 2.10 muestra el porcentaje de empresarios consolidados sobre
la poblacién de 18-64 anos en 2019 para todas las comunidades auténomas
espafolas. Se trata, como ya hemos sefialado, de empresario que poseen y
gestionan negocios que llevan operando mas de 42 meses. El valor de este
indicador en Navarra se sitda ligeramente por debajo de la media espafiola
y del de el Pais Vasco, la Rioja o Aragon.

La Figura n? 2.11 muestra el mismo indicador para Navarra y para algunos
de los paises europeos participantes en la edicién GEM 2019. El porcentaje
de empresarios consolidados sobre la poblacién adulta en Navarra es muy
similar al de Alemania y se sitiia por debajo del de los Paises Bajos, Inglaterra
o Irlanda; paises que destacan por tener un TEA alto.

Figuran®2.10
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Tasa de actividad empresarial consolidada (incluyendo autoempleo y
todos los sectores) en 2019 en las CC.AA.
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Figuran®2.11
Comparacion de la tasa de actividad consolidada de Navarray de
paises europeos participantes en el GEM en el aiio 2019
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2.7 Actividad emprendedora en el interior de organizaciones existentes.
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Desde sus inicios, el proyecto GEM ha centrado su atenciéon en el andlisis de
iniciativas emprendedoras que se llevan a cabo con la finalidad de poner en marcha
un negocio a iniciativa de una persona particular y de manera independiente. Sin
embargo, desde una perspectiva mas amplia, la actividad emprendedora también
puede llevarse a cabo desde el interior de organizaciones existentes basada en una
decisidn estratégica de rejuvenecimiento, diversificacion o desempefio econémico.
En organizaciones que tienen una orientacién emprendedora, este tipo de actividad
emprendedora genera una serie de bondades para aquellos empleados que las
desarrollan tales como experiencias y habilidades muy particulares que refuerzan
su capital humano.

GEM concibe el (intra)emprendimiento como aquella actividad emprendedora que
llevan a cabo los empleados emprendedores de organizaciones existentes (EEA
[Entrepreneurial Employee Activity) cuando participan activamente liderando el
desarrollo de nuevos productos/servicios, y/o, la creacién de nuevas empresas bajo
el paraguas de su empleador (spin-offs/spin-outs/start-ups). Mas concretamente, el
nivel de EEA se mide a partir del porcentaje de la poblacién adulta que ha
manifestado haber participado/liderado la puesta en marcha de ideas e iniciativas
emprendedoras para las organizaciones en las que trabajan en los dltimos tres afios.
La Figura n2 2.12 muestra que en 2019 el 2,2% de la poblacién navarra de 18 a 64
afios participé activamente liderando la generaciéon y puesta en marcha de
ideas/iniciativas emprendedoras al interior de las organizaciones en las que
desempefiaban su trabajo. Por lo tanto, el nivel de intra-emprendimiento en
Navarra en el afio 2019 se situ6 por debajo del de emprendimiento (5,2%).
Asimismo, este indicador de intra-emprendimiento fue mayor en Navarra que en el
conjunto de Espafia en 2019 (Figura n2 2.13). Ambos siguen estando por debajo
de la media de economia de la UE28 (4,8%), si bien en el contexto espafiol,
Navarra, junto con Aragoén (2,7%) y Madrid (2,2%), forman las CCAA donde
se observa una mayor actividad intra-emprendedora. Habra que esperar a
proximas ediciones para ver la evolucion de este importante indicador en
Navarra, ya que la actividad intra-emprendedora esta estrechamente
vinculada a la madurez de ecosistemas emprendedores e innovadores.
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Figura n? 2.13 Evolucion en el porcentaje de la poblaciéon espaiiola de
18-64 anos que ha emprendido de manera independiente (TEA) y la
que ha emprendido en el interior de organizaciones existentes (EEA)
en Espana.
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Capitulo 3

Perfil socioecondmico de la persona emprendedora
residente en Navarra

3.1. Introducciéon

En el presente capitulo se va a analizar el perfil medio de los emprendedores
residentes en Navarra en el afilo 2019. El objetivo no es otro que tener una
idea mas precisa de quiénes son y cémo son las personas que ponen en
marcha iniciativas emprendedoras. Como en ediciones precedentes, las
variables que se han analizado son: el sexo, la edad, el nivel de estudios, el
nivel de renta, el tamafio medio del hogar, el estatus laboral y la posesiéon de
formacion especifica para emprender. El colectivo se ha dividido en:
emprendedores potenciales (que tienen en mente emprender en los
préoximos tres afos), TEA (emprendedores con negocios de hasta 42 meses
en el mercado) y consolidados (mas de 42 meses en el mercado).

3.2. Sexo

A diferencia de la tendencia que habitualmente se observa en los estudios
sobre la poblacién emprendedora, los datos de los dltimos afnos en Navarra
muestra una presencia cada vez mayor y mas consolidada de mujeres en las
diferentes fases del proceso emprendedor. Si bien la presencia de mujeres
entre los emprendedores potenciales durante las dos ultimas ediciones ha
sido inferior a la de los hombres, en consonancia con la tendencia
generalizada, el porcentaje de mujeres emprendedoras supera al de
hombres entre los nuevos emprendedores efectivos (i.e. TEA) y también,
para este afo, entre los consolidados. La figura 3.1 muestra el porcentaje de
mujeres y hombres en los tres colectivos considerados en los afios 2018 y
20109.

El dato de este afno consolida la mayor presencia de mujeres también en el
colectivo de emprendedores consolidados. Confiamos en que con el impulso
de las politicas adoptadas se puedan dar por superadas las barreras que
reducian la participacion de las mujeres emprendedoras en la economia.

Figura n? 3.1
Distribucion del porcentaje de emprendedores por sexo y fase.
Navarra 2018y 2019
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3.3. Edad

A continuacion, pasamos a describir la distribuciéon de los emprendedores
en Navarra en funcién de su edad y fase del proceso emprendedor en el que
se encuentran. La Figura n? 3.2 recoge dicha distribucién para Navarra en
los afios 2018 y 2019. Normalmente los porcentajes de emprendedores
potenciales y emprendedores nuevos (i.e. TEA) tienden a decrecer conforme
nos movemos a los segmentos de edad mas extremos. Esto es, a los mas
jovenes y a los mayores. Los porcentajes tienden a ser algo mayores entre
los mas jovenes cuando hablamos de emprendimiento potencial, y por el
contrario son algo mas elevados entre los mayores, en comparacién con los
mas jovenes, cuando hablamos de personas que han puesto en marcha
realmente alguna iniciativa empresarial. Asi se refleja una vez mas en los
datos de esta ultima edicion.

Figura n? 3.2

Distribucion del porcentaje de emprendedores por edad y fase.
Navarra 2018y 2019
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Asi, los emprendedores potenciales se distribuyen fundamentalmente entre
la franja de los 18 y los 44 afios, siendo la proporcidon mayor la de aquellos
entre 25 y 34 afos. Esta distribucién se desplaza un poco hacia arriba en el
caso de los emprendedores con iniciativas de menos de 42 meses, en los que
el grueso se distribuye entre los 25 y los 54 afios, siendo la mas habitual la
franja de 35 a 44 afios. Por ultimo, los consolidados se encuentran entre los
45 y los 64 afios, situandose la mayoria en la franja de 55 a 64 afos.

En este sentido, una regularidad que se observa afo tras afio, y que es
plenamente légica, es que la edad media de los emprendedores aumenta a
medida que avanzamos en el proceso emprendedor. Asi la media de edad es
de 36,6 afios entre los potenciales y 41,2 entre aquellos con iniciativas de
menos de 42 meses, la edad media es de 53,9 anos entre los consolidados.
Esto valores medios se mantienen dentro del rango de valores observados
para cada segmento en ediciones anteriores.

3.4. Nivel de estudios

En cuanto al nivel de estudios y siguiendo la metodologia establecida por el
proyecto GEM se distinguen cinco posibles niveles educativos: sin estudios,
estudios primarios, estudios secundarios, educacion superior y posgrado.
Tal y como se recoge en la Figura n? 3.3 la gran mayoria de las personas
implicadas en las diferentes fases del proceso emprendedor poseen estudios
secundarios y superiores. Esta distribucién se pudo observar ya el afio
pasado y en ediciones anteriores del informe GEM para Navarra. A su vez es
el patron que emerge cuando se considera Espafia en su conjunto.
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En el informe del pasado afio llamabamos la atencién sobre una menor
presencia de postgraduados en las diferentes fases del proceso
emprendedor, y en particular en la fase de emprendimiento potencial.
SefialAbamos que si bien esta menor presencia pudiera reflejar una mejora
en las percepciones de las oportunidades que ofrece el mercado de trabajo a
este colectivo, y que por tanto les pueda alejar de la alternativa de
emprender, era importante valorar si la tendencia se consolidaba o era un
dato puntual. Tal y como muestra la figura este porcentaje se ha recuperado
ligeramente en el caso de los emprendedores potenciales, donde ha pasado
del 6,6% al 8,5%.

Sin embargo, sigue descendiendo entre los emprendedores con iniciativas
de menos de 42 meses situandose en el 7,7%. En este caso parece
confirmarse una tendencia decreciente, que ha hecho que esta proporciéon
pase del 13,2% observado hace tres anos al actual 7,7%. No obstante, este
7,7% es una cifra de postgraduados emprendedores bastante relevante, muy
superior al 2,2% que se detectd en el afio 2015. Tal y como hemos sefialado
anteriormente el descenso de los dos ultimos afios quiza refleje una mejora
en la percepcion de oportunidades del mercado de trabajo.

Por ultimo, sefialar que en cuanto al colectivo de emprendedores
consolidados se observa un pequefio repunte hasta el 6,9%, que sitia el
porcentaje en un valor significativamente superior al mostrado en 2016
(4,7%).

Figuran? 3.3
Distribucion del porcentaje de emprendedores por nivel educativo y
fase. Navarra 2018y 2019
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3.5. Posesion de formacion especifica para emprender
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Los informes GEM Navarra de los ultimos afios han puesto de manifiesto una
mejora en la de formacién especifica para emprender de los emprendedores.
Esta mejora, reflejada en el hecho de que comienzan a observarse
porcentajes superiores al 50% de emprendedores que manifiestan tener
formacién especifica para emprender. Tal y como muestra la Tabla 3.1 los
porcentajes superan el 50% tanto en el colectivo de emprendedores
potenciales como en el de aquellos con iniciativas de menos de 42 meses. No
ocurre lo mismo con los consolidados donde el porcentaje con formacién
especifica para emprender se sitia en el 46,6%.

A pesar de que la fotografia es, en términos generales, positiva, aun sigue
habiendo margen para la mejora, pues toda vez que la formaciéon se ha
vinculado con mayores tasas de supervivencia y crecimiento entre las
actividades empresariales, seria necesario seguir haciendo esfuerzos para
hacer llegar este tipo de formacidén especifica a mas emprendedores. En este
sentido, consideramos relevante seguir insistiendo en extender la formacién
en emprendimiento, ofrecido por distintas instituciones publicas y privadas,
a un amplio colectivo de personas.

Tablan® 3.1
Distribucion de la formacion especifica adquirida por los
emprendedores en las distintas fases

No contesta 0% 0% 0%
No sabe 0% 0% 0%
Tiene formacién 50,7% 55,8% 46,6%
No tiene formacion 49,3% 44,2% 53,4%

3.6. Nivel de renta

Como viene ocurriendo desde ediciones anteriores, es de destacar la
proliferacion de emprendedores con rentas medias, en detrimento de las
rentas bajas y, sobre todo, de las altas. Tal y como puede apreciarse en la
Tabla n? 3.2, el grueso de los emprendedores declara que su renta oscila
entre los 20.000 y los 40.000 euros anuales.

Tabla n? 3.2
Distribucion del nivel de renta anual de los emprendedores en las
distintas fases en Navarra

<10.000€ 9,60% 2,60% 2,50%
10.001-20.000€ 23,10% 18,40% 35,00%
20.001-30.000€ 34,60% 23,70% 32,50%
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30.001-40.000€ 15,40% 31,60% 10,00%

40.001-60.000€ 5,80% 13,20% 10,00%
60.001-100.000€ 8% 7,90% 5,00%
>100.000€ 3,80% 2,60% 5,00%

No obstante, este afio cabe destacar el crecimiento del porcentaje de
emprendedores con rentas entre 10.000 y 20.000 euros. Este crecimiento se
da en las tres categorias de emprendedores considerados. El mayor
crecimiento se observa entre los consolidados donde ese rango de renta pasa
de representar un 20,4% en 2018 a un 35% en 2019.

Los porcentajes de emprendedores con rentas superiores a 60.000 euros se
mantienen en porcentajes globalmente similares a los de la edicién anterior.
Hay un ligero incremento entre emprendedores potenciales, que pasa de un
5 a un 8%, un ligero descenso entre los consolidados, desde un 6,1 a un 5%,
y un descenso algo mayor entre aquellos con iniciativas de mas de 42 meses
donde se pasade un 11, a un 7,9%.

3.7. Tamaio del hogar

Al igual que ocurre en ediciones anteriores, en la del afio 2019, no se
aprecian diferencias significativas en la composicion de los hogares de los
diferentes tipos de emprendedores. En todas las categorias, el emprendedor
vive en un hogar que cuenta mayoritariamente con tres o cuatro miembros

Tablan® 3.3
Distribucion del tamaiio medio del hogar de los emprendedores en las
distintas fases para Navarra en los aiios 2013-2019

Tipo de emprendedor

Tamafio medio del hogar Potencial TEA Consolidado
2013 3,7 3,6 3,3
2014 3,5 3,1 3,2
2015 3,8 3,1 3,0
2016 3,4 2,8 3,1
2017 3,3 3,4 3,4
2018 3,8 3,3 3,1
2019 3,4 3,4 3,3

3.8. Situacion laboral
De acuerdo con los datos sobre la distribucién de la situacion laboral de los

emprendedores, los porcentajes son, en lineas generales, similares a los
observados en ediciones anteriores. Asi, para todas las categorias, la mayoria
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de los emprendedores son trabajadores a tiempo completo o parcial. No se
observan por tanto, variaciones importantes en relacién a los valores de
anos anteriores.

En los dos ultimos afos hemos sefalado la aparicion de un pequeiio
porcentaje de emprendedores jubilados en la categoria de emprendedores
con iniciativas de menos de 42 meses. Este porcentaje se sitila en torno al
2%. También parecen consolidarse los porcentajes de jubilados entre los
emprendedores potenciales que en este 2019 muestra un aumento
significativo pasando de un 1,7 a un 5,6%. Es esta una tendencia que sera
interesante evaluar en el futuro, pues de consolidarse significaria el
despertar de una conciencia emprendedora entre este colectivo que ain
puede tener, dada su experiencia, un interesante potencial. Este colectivo
parece que también se ha asentado entre el colectivo de emprendedores
consolidados.

Figuran® 3.4
Distribucion de la situacion laboral de los emprendedores en las
distintas fases. Navarra 2018y 2019
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Capitulo 4

Caracteristicas de las actividades resultantes del
proceso emprendedor en Navarra

4.1. Introduccién

Conocer las actividades resultantes del proceso emprendedor arroja luz
sobre la realidad emprendedora. Aspectos cémo los sectores de actividad en
lo que se enclavan las nuevas empresas, el tamafio de éstas, su volumen de
actividad, cuanto innovan, o cudles son sus previsiones de crecimiento
futuro, son elementos fundamentales a la hora de comprender el fenémeno
emprendedor de una regién. Por esta razén, el estudio GEM analiza las
caracteristicas distintivas mas relevantes de las iniciativas nacientes, nuevas
y consolidadas en cada edicién.

Una edicion mas es necesario sefalar que los resultados que se muestran a
continuacién deben interpretarse con cierta cautela ya que no se trata de
resultados extraidos de la muestra total, sino de una submuestra. No
obstante, son indicadores de tendencia y pueden ser tomados como
referencia para este analisis.

Para conocer el fenémeno emprendedor, se analizan los siguientes
elementos de las iniciativas nacientes, nuevas y consolidadas en Navarra:

e Sector de actividad

e Numero de propietarios de las iniciativas

e Numero actual de empleados

e Numero de empleados esperados en cinco afios

e Caracter innovador

e Grado de competencia que afrontan

e Antigliedad de las tecnologias de produccion de bienes o servicios

4.2. Sector general de actividad en que operan las iniciativas
emprendedoras navarras en 2019

Los sectores en los que se encuadran las empresas en el estudio GEM son los
siguientes: extractivo, transformador, servicios a empresas y orientado al
consumo.

Tal y como muestra la Tabla n? 4.1, casi la mitad de las iniciativas
emprendedoras registradas en Navarra en el 2019 que tienen entre 0 y 42
meses de operatividad, pertenecen al sector orientado al consumo (49,5%
del total).
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El sector de servicios a empresas, que representa tradicionalmente el
segundo sector en importancia, sigue aumentando ligeramente también en
esta edicién del 2019 respecto al afio anterior, situandose en un 25%. Cabe
recordar que el sector de servicios a empresas es uno de los puntos a
desarrollar marcados por el Modelo de Desarrollo Econdmico de Navarra
(MODERNA) del Gobierno de Navarra, por englobar empresas dedicadas a la
consultoria, I+D y de apoyo a la gestién, fundamentales para crear y
consolidar empresas fuertes y competitivas ligadas al conocimiento y a la
innovacion.

El sector transformador representa en 2019 un 21,5%. Finalmente, el sector
extractivo o primario, por su parte, es habitualmente el que menor actividad
registra. En esta edicién de 2019 representa un 4% del total.

Tabla n? 4.1
Distribucion (%) de la actividad emprendedora total en Navarra
(entre 0 y 42 meses) en cuatro grandes sectores

Extractivo 6,7% 2,9% 49% 4,7% 49%,

Transformador 17,8% 19,4% 22,5% 20,9% 21,5%

Servicios a empresas 24,5% 19,3% 20,2% 23,3% 25%

Orientado al consumo 51,1% 58,4% 53,3% 51,2% 49,5%
Tabla n2 4.2

Distribucion de la actividad (%) emprendedora total en Navarray
Espana en el afio 2019 (entre 0 y 42 meses) en cuatro grandes

sectores
Extractivo 4% 4,7%
Transformador 21,5% 20,5%
Servicios a empresas 25% 33,6%
Orientado al consumo 49,5% 41,2%

A grandes rasgos, la imagen de la distribuciéon sectorial de las nuevas
iniciativas emprendedoras en Navarra en 2019 es similar a la del conjunto
de Espafa. En ambos casos observamos un predominio de las iniciativas
orientadas al consumo.

La Tabla n? 4.3, por su parte, muestra la distribucién de la actividad
emprendedora de las empresas consolidadas en Navarra en el afio 2019.
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Tabla n® 4.3
Distribucion (%) de la actividad emprendedora consolidada en
Navarra (de mas de 42 meses) en cuatro grandes sectores

Sector Ao 2015 Afio 2016 Afo 2017 Afo 2018 Ano 2019
Extractivo 17,4% 6,4% 17,5% 16,7% 10,1%
Transformador 19,8% 14,3% 21,8% 18,1% 25,4%
Servicios a empresas 27,9% 31,7% 21,8% 26,4% 18,4%
Orientado al 34,9% 47,6% 39% 38,9% 46,1%
consumo

Los datos en esta edicion de 2019 cambian ligeramente la tendencia
respecto al afno anterior. En particular el sector transformador toma mas
peso alcanzando un 25,4%, el de servicio a empresas cae hasta 18,4%.
Respecto al sector extractivo también se refleja un descenso comparado con
el ano anterior y baja hasta 10,1%. Finalmente, el sector orientado al
consumo aumenta hasta alcanzar un 46,1%. Estos nuevos resultados siguen
validando en cierta medida el cambio de tendencia iniciado en la edicion del
afio 2017. De todas formas, la direccién de este cambio de tendencia no es
clara por el momento. Por tanto, se requerira de los informes de los afios
venideros para poder ver la evolucion de este porcentaje y por tanto
observar cual es la tendencia sobre la distribucién sectorial en Navarra.

Tabla n? 4.4
Distribucion de la actividad (%) consolidada en Navarra y Espaia
en el afio 2019 (operativa en mas de 42 meses) en cuatro grandes

sectores
Sector Navarra Espafa
Extractivo 10,1% 6,9%
Transformador 25,4% 22,7%
Servicios a empresas 18,4% 27,5%
Orientado al consumo 46,1% 42,9%

La Tabla n? 4.4 compara la distribucion de la actividad consolidada de
Navarra y Espafia en 2019. A grandes rasgos, se observa una estructura de
peso relativo bastante similar entre Navarra y Espafa en su conjunto. Asi, el
sector de mayor tamafio en las dos regiones es el orientado al consumo, con
un peso relativo en Navarra superior al del conjunto de Espafa. Al igual que
en el caso de Navarra el peso del sector extractivo en Espafia es mayor entre
las empresas consolidadas que entre las nuevas empresas. Asimismo, el peso
del sector transformador tanto en el caso de Espafia como de Navarra es
mayor en las consolidadas que en las iniciativas emprendedoras en fase
inicial.

4.3. Numero de propietarios de las iniciativas emprendedoras
navarras en 2019

El nimero de propietarios de las iniciativas emprendedoras en fase inicial y
consolidadas constituye un primer dato acerca de la dimension de la
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empresa. Este es un dato relevante ya que el modo de funcionamiento y de
gestion de la empresa varia muchas veces en funciéon del nimero de
propietarios de ésta.

La siguiente tabla (n? 4.5) recoge la distribucion de esta variable para las
actividades nacientes (hasta 3 meses de actividad), nuevas (entre 3 y 42
meses) y consolidadas (mas de 42 meses ejerciendo la actividad),
comparando los resultados de los tres ultimos afos (desde 2017).
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Tabla n?® 4.5
Distribucion del numero de propietarios de las iniciativas nacientes,
nuevas, emprendedoras en general y consolidadas en Navarra

Iniciativas Nacientes Nuevas Consolidadas
Afo 2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019
Media 1,70 1,67 1,95 1,92 1,59 1,21 1,59 1,71 1,88
Mediana 1 1 1,44 1 1 1 1 1 1
Moda 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Des.Estandar 2,051 0.868 1,276 1,897 1,919 0,592 1,055 1,328 1,609
Minimo 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Maximo 10 3 6 10 10 3 6 10 10
Percentil 10 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Percentil 20 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Percentil 30 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Percentil 40 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Percentil 50 1 1 1,44 1 1 1 1 1 1
Percentil 60 1 2 2 1 1 1 1 1 1
Percentil 70 1 2 2 2 1 1 2 2 2
Percentil 80 1 3 3 2,76 2 1 2 2 3
Percentil 90 2.92 3 4 3.87 2 2,53 3 3 4

Como puede observarse el perfil de las iniciativas, al menos en lo referente
al nimero de socios (propietarios) se mantiene bastante similar entre las
iniciativas nacientes y consolidadas. Sin embargo, la media de nimero de
propietarios en las empresas nuevas sigue disminuyendo, llegando en esta
edicion de 2019 a 1,21 propietarios. En términos generales se observa que
el tamaiio de las nuevas iniciativas emprendedoras sigue siendo pequetfio, en
la mayor parte nos referimos a empresas fundadas por un Unico individuo.

4.4. Dimension de las iniciativas emprendedoras navarras medidas a
través del numero de empleados en julio de 2019

Basandonos en la clasificacion de empresas segin el nimero de empleados
propuesta por la Unién Europea y recogida en la Tabla n? 4.6, la mayoria de
las empresas creadas en Navarra son microempresas.

Tabla n? 4.6
Clasificacion de la PYME en funcion del nuimero de empleados
Tipo de empresa Trabajadores
Microempresa Menos de 10
Pequefia empresa Entre 10 y 49
Mediana empresa Entre 50 y 249
Gran empresa Mas de 249

Las figuras 4.1, 4.2 y 4.3 muestran para Navarra, respectivamente, la
distribucién en cuanto a nimero de empleados de las iniciativas de menos
de 42 meses de antigliedad, de aquellas con mas de 42 meses de antigiiedad,
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y la comparacion con los valores para el conjunto de Espafia. En consonancia
con lo observado en el apartado anterior, y con la amplia evidencia a nivel
internacional, se concluye que el tamafio de las iniciativas empresariales,
tanto nuevas como consolidadas, es pequefno. La mayoria de las nuevas
iniciativas empresariales o bien no tienen empleados (autoempleo) o el
numero de empleados oscila entre 1 y 5. Estamos por tanto ante
microempresas.

Figuran®4.1
Distribucion del numero actual de empleados de las iniciativas
emprendedoras (desde 0 a 42 meses) en Navarra

20y +empleados | 0.0%
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Sin empleados 54.1%
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Figura n? 4.2
Distribucion del nimero actual de empleados de las iniciativas
consolidadas (mas de 42 meses de actividad) en Navarra
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Tal y como se puede ver en la Figura n? 4.3, que realiza una comparacién
entre Navarra y Espafna en el nimero de empleados de las iniciativas
emprendedoras en fase inicial y consolidadas, la imagen del tamaio de las
empresas es bastante similar en ambas categorias. Sin embargo, en linea con
los resultados de afos anteriores, el aspecto de la comparativa mas
destacable es el predominio de autoempleo ligeramente superior en el caso
de Navarra (54.1% en las iniciativas en fase inicial y 47,3% en las
consolidadas) respecto al conjunto de Espana (46,5% y 42.3%,
respectivamente). Asimismo, en consonancia con los datos internacionales
disponibles para otros paises, la mayoria de los negocios existentes tanto en
Espana como en Navarra son microempresas.

Figuran? 4.3
Comparacion del namero actual de empleados de las iniciativas
emprendedoras (desde 0 a 42 meses) y consolidadas (mas de 42
meses de actividad) en Navarra y en Espana

Navarra (iniciativas consolidadas)

20y +empleados
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6-19 empleados

15 empleados
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Espafia (iniciativas emprendedoras)
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4.5. Potencial de crecimiento en empleo de las empresas
integradas en el proceso emprendedor y consolidado

Ademas de analizar el tamafo actual de las empresas navarras es importante
estimar su potencial de crecimiento futuro. A este respecto, el estudio GEM
pregunta a las personas emprendedoras por su prevision de crecimiento en
numero de empleados desde el momento de la entrevista a 5 afos vista.
Evidentemente se trata de impresiones y previsiones, pero sirve para
conocer la percepcion que estos empresarios tienen acerca del futuro y sus
empresas.

La Figura n? 4.4 muestra, como dato positivo, que la mayoria de las nuevas

iniciativas emprendedoras en Navarra esperan crecer en el horizonte
temporal de 5 afios. La mayoria de los individuos encuestados (60.9%
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porcentaje significativamente mayor que el 54,3% del 2018) esperan crecer
entre 1 y 5 empleados, un 6,8% aspiran crecer entre 6 y 19 empleados.
Ademas, en esta edicidon se mantiene la presencia de emprendedores en la
muestra con aspiraciones de crecimiento por encima de los 20 empleados
que representan un 2,3%. Parece que la confianza de los emprendedores
respecto a las previsiones econémicas, previas a la crisis COVID-19, via
creacion de empleo empezaban a presentar brotes positivamente
esperanzadores en 2019. Sin embargo, esta tendencia se espera que
desafortunadamente cambie significativamente como consecuencia del
efecto sin precedentes que la pandemia (COVID19) estda causando en el
mercado laboral tanto a nivel regional como mundial. Por tanto, estaremos
muy pendientes de los datos de 2020 para ver qué efectos tiene la crisis de
la COVID19 en estas tendencias.

Figura n® 4.4
Distribucion del nimero esperado de empleados dentro de cinco
ainos en 4 categorias las iniciativas emprendedoras (TEA) en su
conjunto (desde 0 a 42 meses de actividad)

20y + empleados I 2.3%

6-19 empleados . 6.8%
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Relativo a las iniciativas consolidadas en 2019 la tendencia es menos
positiva que las iniciativas en fase inicial, pero sin embargo se observa una
mejora en las previsiones de las consolidadas comparado con en el afio 2018.
La mayoria de las empresas en fase consolidada no esperan crecer en
numero de empleados en los préximos 5 afios (48,7%). Tal y como muestra
la Figura n? 4.5, el 35,3% de las iniciativas consolidadas esperan crecer en 1
y 5 empleados en cinco afos (valor ligeramente mayor al 29,7% del 2018).
El 12,1% espera crecer entre 6 y 19 empleados (resultado también al alza
comparado con el 4,7% del ano 2018). En el caso de las iniciativas
consolidadas, en 2019 habia un 3,8% emprendedores que esperen crecer
por encima de los 20 empleados. En definitiva, en 2019 parece que los
resultados para las iniciativas consolidadas dan un giro al alza respecto a los
resultados del afio anterior. Sin embargo, como en los resultados de la figura
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4.4, esta tendencia se espera que desafortunadamente cambie
significativamente como consecuencia del efecto sin precedentes que la
pandemia (COVID19) esta causando en el mercado laboral tanto a nivel
regional como mundial. Por tanto, estaremos muy pendientes de los datos
de 2020 para ver qué efectos tiene la crisis de la COVID19 en estas
tendencias.

Figura n2 4.5
Distribucion del numero esperado de empleados dentro de cinco
anos en 4 categorias las iniciativas consolidadas (mas de 42 meses
de actividad)

20y + empleados 3.8%
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La comparativa con Espafa (Figura n? 4.6) muestra, a grandes rasgos, las
principales diferencias de expectativa de crecimiento con Navarra. Como
novedad en esta edicion de 2019, el rasgo mas destacable seria que las
empresas consolidadas en Navarra cambian de tendencia en cuanto a las
aspiraciones de crecimiento por encima de los 20 empleados (3,8%).
Asimismo, las aspiraciones de crecimiento de los emprendedores en fase
inicial son mayores en Navarra que en el resto de Espafia. Sin embargo, en el
caso de las iniciativas consolidadas las aspiraciones de crecimiento son
mayores en Espafia en su conjunto que en Navarra. Estaremos pendientes
también aqui en cudl serd el efecto de la pandemia en estas tendencias.
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Figura n? 4.6
Comparacion del namero esperado de empleados dentro de cinco
afos en 4 categorias de las iniciativas emprendedoras (desde 0 a 42
meses de actividad) y consolidadas (mas de 42 meses de actividad)
en Navarray en Espaina
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4.6. Innovacion en las iniciativas en fase emprendedora y en
consolidada

El desarrollo empresarial de una region esta sujeto en gran medida al grado
de innovacién que las empresas llevan a cabo durante su periodo de
actividad. La Tabla n? 4.7 muestra la distribucion de las iniciativas
emprendedoras y consolidadas en base al grado de innovaciéon de sus
productos o servicios. Este afio 2019 se presenta una escala mas detallada
que la que se venia usando hasta ahora por tanto se pierde la componente
comparativa en esta edicion. El efecto de la innovaciéon se mide ahora en
términos locales, nacionales e internacionales tanto para las iniciativas
emprendedoras como las consolidadas.

Las iniciativas emprendedoras que declaran ser nada innovadoras
representan un 57,6%, dato muy similar al del 2018 (58,7%). Las empresas
que declaran ser innovadoras en la region (Navarra) representan un 29%.
Aquellas que declaran ser innovadoras en el pais (Espafia) alcanzan un 9,7%
y por ultimo las iniciativas emprendedoras que declaran ser innovadoras a
nivel mundial representan un 3,7%. A grandes rasgos se observa una
evolucién positiva respecto a la innovacion en las iniciativas
emprendedoras.

Por lo contrario, dentro de las iniciativas consolidadas los datos parecen
indicar que la tendencia respecto a la innovacion es ligeramente opuesta a la
que se venia observando en las fases emprendedoras iniciales. Aquellas
empresas consolidadas que declaran ser nada innovadoras representan un
91,7%. Las empresas que declaran ser innovadoras en la regiéon (Navarra)
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Tabla n? 4.7
Porcentaje de iniciativas innovadoras en las fases emprendedora y
consolidada en cuanto al producto o servicio ofrecido en el afio 2019 en

Navarra
Emprendedora 3,7% 9,7% 29% 57,6%
Consolidada 3,3% 1,7% 3,3% 91,7%

representan un 3,3%. Aquellas que declaran ser innovadoras en el pais
(Espana) alcanzan un 1,7% y por ultimo las empresas consolidadas que
declaran ser innovadoras a nivel mundial representan un 3,7%.

La Figura n? 4.7 realiza una comparacién de las iniciativas innovadoras en
fases emprendedora y consolidada en cuanto al producto o servicio ofrecido
en Navarra y en Espafia, observandose una distribuciéon bastante similar en
ambos casos.

Figura n? 4.7
Comparacion y distribucion de iniciativas innovadoras de las fases
emprendedora y consolidada en cuanto al producto o servicio
ofrecido tanto en Navarra como en Espaiia (afio 2019)
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4.7. Alcance de mercado que afrontan las iniciativas emprendedoras y las
consolidadas

Las Tablas n? 4.8 y n2 4.9 muestran para las empresas en fase emprendedora
y consolidada, el nivel de alcance de mercado en términos locales, nacionales
o internacionales. Este afio 2019 se presenta una escala mas detallada que la
que se venia usando hasta ahora por tanto se pierde la componente
comparativa en esta edicién. El efecto de la competencia o alcance de
mercado se mide ahora en términos locales, nacionales e internacionales
tanto para las iniciativas emprendedoras como las consolidadas.

En el caso de Navarra el alcance de mercado de las empresas en fase
emprendedora es bastante proporcional. El 38,3% de las nuevas iniciativas
tienen un alcance local (Navarra), el 25% un alcance nacional (Espafia) y un
34,9% tienen un alcance internacional. A nivel de las iniciativas
emprendedoras en el conjunto del estado espafiol las proporciones son
similares a las de Navarra.

Tablan® 4.8

Distribucion de las empresas en fase emprendedora segun el grado de

competencia afrontado y su evolucion temporal en Navarray en el
conjunto de Espaia

Navarra Espana
Alcance de mercado 38,3% 38,9%
local
Alc;%nce de mercado 259, 33,2%
nacional
_Alcance (.ie mercado 34,9% 27,1%
internacional
Alcance de mercado 1,90% 0,9%

desconocido

En referencia a las empresas en fase consolidada el alcance de mercado local
tiene un mayor peso, siendo mas importante en el caso de Navarra con un
56,1% que no en el conjunto del estado donde se alcanza el 45%.

Tabla n? 4.9
Distribucion de las empresas en fase consolidada segun el grado de
competencia afrontado y su evolucion temporal en Navarray en el
conjunto de Espaia

Navarra Espafia
Alcance de mercado 56,1% 45%
local
Alca_mce de mercado 23,8% 30,6%
nacional
.Alcance fie mercado 16,8% 23,4%
internacional
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Alcance d.e mercado 3,30 1%

desconocido
Una posible explicacion a estos datos podria deberse a que los
emprendedores en fase inicial encuentran un mercado local mas
aglomerado y donde diferenciar un nuevo productor resulta mas
competitivo. Por tanto, la opcién que les quedan es explorar nuevos
mercados que les puedan ofrecer mas oportunidades tanto nacionales como
internacionales. En el caso de las empresas consolidadas, los
emprendedores tendrian mas informacién sobre el entorno y la realidad
empresarial local cosa que haria que conocieran y analizaran la competencia
de forma mas rigurosa ademas de no tener tanta vulneracién por ser una
empresa nueva. La figura 4.8 resume graficamente esta comparativa.

Figuran© 4.8
Comparacion y distribucion de las empresas en fase emprendedora
y consolidada segun el grado de alcance de mercado tanto en
Navarra como en Espana (Afo 2019)
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4.8. Uso de nuevas tecnologias en las iniciativas emprendedoras y
consolidadas

Los datos de las tablas 4.10 y 4.11 muestran la novedad tecnolégica que
tanto las iniciativas en fase emprendedora como consolidad utilizan para la
produccion de productos y servicios. Este afilo 2019 se presenta una escala
mas detallada que la que se venia usando hasta ahora por tanto se pierde la
componente comparativa en esta edicion. El efecto en cuanto a la adopcién
tecnolégica se mide ahora en términos locales, nacionales e internacionales
tanto para las iniciativas emprendedoras como las consolidadas. Los datos
comparan la situacién sobre la cuestion tecnoldgica en Navarra y en el resto
del estado espanol. Por un lado, en las iniciativas emprendedoras en fase
inicial, un 75,6% de las empresas no apuestan por nueva tecnologia o
procedimientos para llevar a cabo la produccién de productos o servicios.
Un 11,8% hace uso de nueva tecnologia o procedimientos a nivel local, un
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7,9% lo hace a nivel estatal y un 5,7% a nivel internacional para la
produccién de productos o servicios. Las proporciones en Espafia son

similares a las de Navarra.

Tabla n°4.10

Distribucion de las empresas en fase emprendedora segin la novedad
de la tecnologia o procedimientos utilizados para la producciéon de
productos o servicios en Navarra y en el conjunto de Espafa

Nada tecnolégica

Tecnologia nueva a nivel

local

Tecnologia nueva a nivel

nacional

Tecnologia nueva a nivel

mundial

75,6%
11,8%
7,9%

5,7%

70,4%
15,8%
10,4%

3,4%

Por otro lado, respecto a las empresas consolidadas, la situacién en cuestion
de nueva tecnologia o procedimientos es muy similar en términos de
proporciones a lo que les sucedes a las iniciativas en fase inicial, tal y como
se puede observar en la tabla 4.11. En este caso también no hay diferencias

significativas en el uso tecnolégico entre Navarra y Espaiia.

Tablan®4.11

Distribucion de las empresas en fase consolidada segin la novedad
de la tecnologia o procedimientos utilizados para la produccion de
productos o servicios en Navarra y en el conjunto de Espafa

Nada tecnologica

Tecnologia nueva a
nivel local
Tecnologia nueva a
nivel nacional
Tecnologia nueva a
nivel mundial

88%
3,3%
3,5%

51%
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85,4%
8,2%
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Capitulo 5

Financiacion del proceso emprendedor en Navarra

5.1. Introduccion

Las necesidades de financiacion de una empresa varian a lo largo de su ciclo
de vida. Este capitulo analiza las necesidades de financiacién de las empresas
nacientes, es decir, de aquellas empresas que se hallan en el momento de
puesta en marcha y que llevan menos de tres meses operando. Por tanto,
cuando a lo largo del capitulo se habla de los fondos necesarios para la
creacion de nuevas empresas se hace referencia de forma implicita al capital
semilla. El capital semilla es la cantidad monetaria destinada a la
financiacién de la iniciativa emprendedora en el momento en el que ésta es
creada.

Los datos proporcionados por el Proyecto GEM permiten explorar el
fenémeno de la financiaciéon de nuevas empresas desde dos perspectivas. En
primer lugar, la encuesta a la poblacion adulta permite estudiar la
financiacién de nuevas iniciativas desde el punto de vista del propio
emprendedor. En segundo lugar, la encuesta también permite analizar la
financiacién de nuevas empresas desde la perspectiva del inversor privado.

5.2. Capital semilla medio necesario para poner en marcha un start up en el
ano 2019 en Navarra

Antes de comenzar con el andlisis de los datos, es preciso sefialar que
Unicamente se esta considerando la informacién ofrecida por los
emprendedores nacientes. En consecuencia, en algunas ocasiones se trabaja
con un numero reducido de observaciones.

Tras aclarar esta cuestion, podemos pasar a analizar los datos expuestos en
la Tabla n® 5.1. La misma recoge los principales estadisticos descriptivos del
capital semilla que es necesario para acometer iniciativas nacientes en
Navarra en 20109.

Tablan® 5.1
Caracteristicas del capital semilla en el 2019 en Navarra

Media 66.903,33
Mediana 12.291,00
Desv. tipica 118.476,56
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Para analizar los datos recogidos en la Tabla n? 5.1 nos centramos en la
informacién aportada por la mediana (medida de tendencia central) y no por
la media. Esta decision obedece al hecho de que la media puede encontrarse
afectada por la presencia de valores extremos.

La tendencia central (mediana) del capital semilla necesario por start up en
2019 se sitia en Navarra en los 12.291euros. Esta cifra muestra que el
capital necesario para financiar una iniciativa emprendedora en la
Comunidad Foral se reducido de forma considerable en relacion al aiio 2018,
cuando la mediana se situaba en 30.000 euros. Por tanto, en 2019 se rompe
con la tendencia creciente del capital necesario para crear un negocio en
Navarra (en 2015 la tendencia central del capital semilla se situaba en los
10.000 euros, en 2016 en los 13.000 euros y en 2017 en los 14.000 euros).
En el caso de Espafia la mediana en 2019 asciende a 20.000 euros, valor
exactamente igual al de los dos anos anteriores. Por tanto, mientras que a
nivel nacional el capital necesario para financiar un nuevo negocio se
mantiene constante, en Navarra se reduce a mas de la mitad. La comparativa
del conjunto nacional y de la Comunidad Foral pone de manifiesto la menor
relevancia de la dimensién financiera en Navarra. La tendencia central del
capital semilla necesario por start up en nuestra comunidad es
aproximadamente 8.000 euros inferior a la tendencia central en el conjunto
nacional.

El capital requerido por los negocios nacientes de los emprendedores
navarros en 2019 proviene de distintas fuentes de financiacién. Sin duda, los
ahorros personales es la fuente de mayor relevancia. Tal y como se observa
en la Figura n? 5.1, el porcentaje medio del capital semilla cubierto con aho-
rros personales representa el 62,5% del total. En segundo lugar, la siguiente
fuente de financiacién mas empleada por los emprendedores navarros son
los préstamos de familiares, representando una media del 20,7% del total.
En tercer lugar, el capital proveniente de instituciones financieras
representa una media del 9,2% del total. Estas tres fuentes constituyen el
principal origen de la financiacidn utilizada por las personas emprendedoras
en fase naciente de nuestra comunidad. Sélo el 7,6% del capital requerido
por la poblacion emprendedora tiene su origen en otras fuentes tales como
programas publicos, inversores especializados o crowdfunding.

55



Figura n® 5.1

Porcentaje promedio, segun la fuente de origen, del capital semilla
requerido para la puesta en marcha de los negocios nacientes en
Navarra en 2019
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5.3. El papel del inversor privado en negocios ajenos en Navarra,
Espaiay en el entorno GEM

Al igual que en ediciones anteriores el Proyecto GEM mide el grado en el que
la poblacién de 18 a 64 afios invierte en negocios ajenos. La Figura n? 5.2
permite observar la evoluciéon temporal de la inversion privada en Navarra
junto con la evolucién del indice TEA. En el afio 2019 un 3,2% de la poblacion
adulta navarra efectia inversiones en proyectos ajenos. Dicha cifra es
inferior a la de los afios 2017 y 2018 (en 2017 la inversion privada en
Navarra ascendia al 4,4% y en 2018 al 4,6%). Aunque en 2019 se produce
un descenso de la inversion privada en la Comunidad Foral, el porcentaje de
participacion en negocios ajenos se mantiene por encima de la cifra de 2016,
cuando el 2,5% de la poblacién adulta navarra invertia en iniciativas
privadas.

Durante el periodo analizado la inversion privada y el indice TEA muestran
una evolucién similar durante el intervalo 2015-2017. En concreto, en 2016
se observa que el valor del TEA disminuye 0,7% y el de la inversién privada
1,2% y en 2017 que el valor del TEA aumenta 1% y el de la inversion privada
1,9%. En 2018 mientras que el TEA muestra un descenso de 0,2%, la
inversion privada aumenta 0,3%. Ambas magnitudes presentan cifras muy
similares en este afio. En 2019, mientras que el TEA presenta una tendencia
creciente al aumentar 0,6%, la inversién privada desciende 1,5%.

En el conjunto nacional en 2019 el 3,3% de la poblacién de 18 a 64 afios actiia
como inversor privado en negocios ajenos. Esta cifra es inferior ala de 2018,
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cuando la inversiéon privada se situaba en Espafa en el 3,8%, y mas proxima
a la de los afios 2017 y 2016, cuando la inversion privada era del 3,1% y
3,2%, respectivamente. Si comparamos la inversidon privada en negocios
ajenos de Espafa y Navarra podemos observar que la cifra en 2019 es tan
sOlo un 0,1% inferior en la Comunidad Foral.

Figura n?2 5.2
Evolucion conjunta del indice de actividad emprendedoray la
inversion privada en negocios ajenos en Navarra
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En las figuras que se exponen a continuacion, Figuras n? 5.3, n2 5.4 y n2 5.5,
se puede observar la posicion relativa de Navarra en cuanto a la inversiéon
privada en negocios ajenos en comparacién con el resto de las Comunidades
Autonomas y los paises que han participado en la edicion GEM 2019-2020.

Como se puede observar en la Figura n? 5.3, Navarra presenta un porcentaje
de inversion privada en negocios ajenos muy proximo al de la media
nacional, que se sitiia en el 3,3%. El nivel de inversién en la Comunidad Foral
coincide con la inversion en las Islas Baleares (3,2%). El porcentaje de
poblaciéon de 18 a 64 afios que ha invertido en proyectos ajenos durante los
ultimos 3 afios en Navarra se sitia por encima del de comunidades como
Ceuta y Murcia y por debajo del de comunidades como Galicia y Catalufia.

La Figura n? 5.4 muestra la posicién de Navarra en relacién a los paises con
economias de ingresos bajos y medios que en el aflo 2019 han participado
en el Proyecto GEM. En este caso, la inversién privada en negocios ajenos de
la Comunidad Foral se sitia por debajo de la media, que asciende a 5,5%. El
grado en el que la poblacién adulta participa en negocios ajenos en Navarra
es similar al de paises como Marruecos y Egipto.
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La Figura n® 5.5 muestra la posicién de Navarra en relacién a los paises con
economias de ingresos altos que en el afio 2019 han participado en el
Proyecto GEM. La inversién privada en iniciativas ajenas de la Comunidad
Foral es claramente inferior a la inversién privada en paises como Chile o
Arabia Saudi, que lideran la clasificacién con unos porcentajes de 22,3% y
15,1%, respectivamente. En este caso, el porcentaje de poblaciéon adulta
navarra que ha invertido en negocios ajenos es superior al de paises como
Portugal y Corea del Sur e inferior al de paises como Japén y Polonia.

Figura n2 5.3

Porcentaje de poblacion de 18-64 aios que ha invertido en negocios
ajenos durante los tres ultimos afnos en las CCAA en 2019
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Figura n® 5.4

Porcentaje de poblacion de 18-64 afios que ha invertido en negocios
ajenos durante los tres ultimos afos en Navarra y en las economias de
ingresos bajos y medios participantes en GEM 2019
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Figura n2 5.5

Porcentaje de poblacion de 18-64 afios que ha invertido en negocios
ajenos durante los tres ultimos afios en Navarra y en las economias de
ingresos altos participantes en GEM 2019
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5.4. El perfil del inversor privado en negocios ajenos en Navarra

La informacién proporcionada por la encuesta realizada a la poblacién
adulta permite establecer una radiografia del inversor privado en negocios
ajenos en Navarra. Los principales aspectos que caracterizan al inversor
privado aparecen recogidos en la Tabla n2 5.2.

El inversor privado en Navarra es un hombre de unos 53 afos de edad, con
estudios medios o superiores, situacion laboral activa, de unos ingresos que
oscilan entre los 40.000 y los 100.000 euros y que vive en un hogar de unas
3 personas. En relacién con su actitud emprendedora, en la mayoria de los
casos los inversores privados no son emprendedores consolidados (97%),
se relaciona con otros emprendedores (56%), no se consideran
emprendedores potenciales (84,8%) y tampoco perciben buenas
oportunidades para emprender en los proximos seis meses (59,8%). En
cuanto a su formacién, la mayoria considera que posee los conocimientos,
habilidades y experiencia adecuada para emprender (71,4%). Por ultimo, el
54,4% de los inversores privados en Navarra considera que el miedo al
fracaso es un obstaculo a la hora de emprender.
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Tabla n? 5.2
Porcentaje de poblacion de 18-64 aios que ha invertido en negocios
ajenos durante los tres ultimos anos en Navarra en 2019

Sexo:
- Hombres: 57,8%
- Mujeres: 42,2%

Participacion en iniciativas consolidadas:
- Son emprendedores consolidados: 3%
- No son emprendedores consolidados: 97%

Edad:
- Media: 52,69 afios
- Desviaciodn tipica: 9,89 afios

Conocimiento de otros emprendedores:
- Al menos conocen a un emprendedor: 56%
- No conocen a otros emprendedores: 44%

Nivel de estudios:

- Bajo (hasta primaria): 14,9%

- Medio (secundaria): 42,2%

- Alto (estudios superiores): 42,9%

Emprendimiento potencial:,
- Son emprendedores potenciales: 15,2%
- No son emprendedores potenciales: 84,8%

Situacién laboral:
- Trabajan: 64,1 %
- No trabajan: 35,9%

Percepcion de oportunidades de negocio en
los préximos 6 meses:

- Ven buenas oportunidades: 40,2%

- No ven buenas oportunidades: 59,8%

Nivel de renta:

- Hasta 20.000 euros: 14,8%

- De 20.000 a 40.000 euros: 33%
-De 40.000 a 100.000 euros: 52,2%

Posesion de conocimientos, habilidades y
experiencia para emprender:

- Si poseen: 71,4%

- No poseen: 28,6%

Tamaiio del hogar:
- Media: 3,01

Actitud frente al fracaso:

- El miedo al fracaso les impediria emprender:
54,4%

- El miedo al fracaso no les impediria
emprender:45,6 %
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La Figura n? 5.6 proporciona informaciéon sobre la relaciéon del inversor
privado con el beneficiario de la inversién. Como puede observarse, en 2019
el inversor privado navarro principalmente participa en proyectos llevados
a cabo por familiares (74,3%). La inversién en proyectos de amigos o vecinos
0 en proyectos de extraiios con buenas ideas de negocio presenta
porcentajes muy similares, 9,6% y 9,7%, respectivamente.

Figura n® 5.6
Relacion del inversor privado navarro con el beneficiario de su
inversion en 2019
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Capitulo 6

Motivacion y capacidad para emprender en la
poblacion adulta navarra

6.1. Introduccion

En este capitulo se analiza la percepcién de la poblacién adulta navarra
sobre la existencia de oportunidades para emprender en la Comunidad
Foral. Ademas, se realiza una comparativa sobre la percepciéon de buenas
oportunidades para emprender en Navarra con la percepcién de buenas
oportunidades para emprender en otras Comunidades Auténomas y en
otros paises que han participado en la edicién GEM 2019-2020. Tras esto, se
examina el efecto que determinados factores del entorno social producen
sobre la motivacién de la poblacién adulta para emprender.

6.2. La percepcion de oportunidades para emprender

La Tabla n? 6.1 muestra el porcentaje de personas de entre 18 y 64 afios que
perciben buenas oportunidades para emprender en Navarra y en el conjunto
nacional.

Tablan?6.1
Evolucion temporal del porcentaje de poblacion de 18-64 aifios
que percibe buenas oportunidades para emprender en Navarra y Espafia

Ano 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

% poblaciéon Navarra
que percibe buenas 11,5% 11,1% 13,5% 20,3% 282% 25,0% 31,7% 27,5% 34,4%
oportunidades

% poblaciéon Espaiia
que percibe buenas 144% 139% 16,0% 22,6% 26,0% 25,6% 31,9% 29,1% 36,1%
oportunidades

En relacién a la evoluciéon de la poblacién que considera que existen buenas
oportunidades para emprender en Navarra, debe destacarse que en 2019 se
produce un aumento en su porcentaje. La poblacién adulta navarra que
entiende que emprender hace posible aprovechar buenas oportunidades se
sitia en 2019 en un 34,4%. Esta cifra constituye el porcentaje mas alto del
periodo analizado.
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En cuanto al conjunto nacional, la Tabla n? 6.1 muestra un aumento en el
numero de personas que perciben buenas oportunidades para iniciar un
negocio en Espafa. Se pasadel 29,1% en 2018 al 36,1% en 2019. El dato para
Navarra es, por tanto, 1,7 puntos inferior al de Espaiia.

Si comparamos la percepcién de oportunidades para emprender en Navarra
con la del resto de Comunidades Auténomas (Figura n? 6.1), observamos
como nuestra comunidad se sitia ligeramente por debajo de la media
(35,2%) y por delante de comunidades como Madrid o La Rioja. A nivel
nacional, Baleares es la comunidad en la que reside un mayor porcentaje de
poblacién adulta que percibe buenas oportunidades para emprender
(44,7%). En el extremo opuesto se sitiia Asturias con un 26,8% de poblacion
adulta que considera que existen buenas oportunidades de negocio.

Figuran? 6.1

Comparacion regional del porcentaje de poblaciéon de 18-64 afios que
ve buenas oportunidades para emprender en su respectiva region en

2019
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La Figura n? 6.2 compara la percepcion de buenas oportunidades para
emprender en nuestra comunidad con la percepcion de oportunidades que
tiene lugar en otros paises con economias de ingresos bajos y medios que
han participado en la edicion GEM 2019-2020. En este caso, Navarra se situa
por debajo de la media (50,6%), tan so6lo por delante de India, Bielorrusia y
Rusia. China es el pais en el que se perciben mejores oportunidades para
emprender (74,9%) e India el pais menos favorable en cuanto a la
percepcion de que existen buenas oportunidades de negocio (16,9%).
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Figura n? 6.2

Comparacion internacional del porcentaje de poblacion de 18-64 afios
que ve buenas oportunidades para emprender en su respectivo pais
en 2019. Economias de ingresos bajos y medios.
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La Figura n? 6.3 compara la percepcién de buenas oportunidades para
emprender en Navarra con la percepcién de oportunidades en otros paises
que han participado en la edicién GEM 2019-2020 y que se caracterizan por
tener economias con ingresos altos. Navarra se sitia por debajo de la media
(52,2%), superando tan sélo a Japén (10,6%). Polonia destaca por ser el pais
en el que se perciben mejores oportunidades para emprender (87,3%).
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Figuran® 6.3

Comparacion internacional del porcentaje de poblacion de 18-64 afios
que ve buenas oportunidades para emprender en su respectivo pais
en 2019. Economias de ingresos altos.
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6.3. El estado del entorno social del emprendedor como factor de
motivacion

El analisis que realiza el estudio GEM sobre la motivacién para emprender
también comprende variables relacionadas con el entorno social. La
informacién sobre tales variables se obtiene mediante diversas preguntas
que se plantean a la poblacién adulta (18-64 afios) de los paises y regiones
participantes. Las preguntas planteadas para el estudio de entorno social
emprendedor tienen que ver con el conocimiento de otros emprendedores,
con la consideraciéon de emprender como una buena opcién profesional, con
el papel de los emprendedores de éxito en los medios de comunicacién, con
la predisposicién a asumir riesgos y con la capacitacién necesaria para poner
en marcha un pequefio negocio. Las cuestiones planteadas pretenden
ofrecer una mayor comprensién sobre los factores del entorno social que
motivan el desarrollo de nuevas iniciativas empresariales.

La siguiente tabla (Tabla n? 6.2) muestra los resultados de las preguntas
planteadas a la poblacién navarra de 18-64 afios en relacién al entorno social
y la motivacién para emprender.

Tabla n2 7.2
Evolucién de los resultados a las preguntas relacionadas
con el entorno social y la motivacion para emprender en la poblaciéon Navarra

Preguntas a la poblacion adulta relacionadas con la

. ,
motivaciony la capacidad para emprender (e pia e p s

Aiio en que serealiza la consulta 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Ha conocido personalmente a un 261% 253% 310% 360% 33,1% 34,6% 318% 34,0% 432%
emprendedor en los 2 tltimos afios
Tiene conocimientos y habilidades
necesarios para poner en marcha un 46,3% 447% 47,0% 457% 425% 43,4% 445% 47,7% 51,5%
pequerio negocio
El miedo al fracaso seria un obstdculo para
emprender

Le gustaria que todo el mundo tuvieseun 4 40, 78304 79005 749% 749% 757% 734% 705% 73,0%
nivel de vida similar

Poner en marcha una empresa o negocio es  5q 30, 63905 55006 54,6% 524% 57.0% 53,6% 512% 569%
una buena eleccion profesional

Triunfar al poner en marcha una nueva

empresa o negocio proporciona un buen 63,8% 68,4% 50,0% 525% 498% 51,6% 51,7% 489% 58,7%
estatus social

Los medios de comunicacién proporcionan

buena cobertura en noticias relacionadas ~ 53,2% 52,3% 51,0% 519% 52,7% 57,7% 588% 57,0% 57,0%
con nuevos empresarios de éxito

452% 52,6% 50,0% 473% 42,0% 501% 44,7% 43,8% 53,8%

De acuerdo a la Tabla n? 6.2 el porcentaje de poblacién que dice conocer a
personas emprendedoras en 2019 es el 43,2%. Dicho dato refleja un
aumento importante respecto al afio anterior (34%).

El porcentaje de personas que afirman tener los conocimientos y habilidades
necesarias para poner en marcha un pequefio negocio mantiene la tendencia
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ascendente iniciada en 2015. En concreto, en 2019 este porcentaje se sitia
en el 51,5% de la poblaciéon encuestada. Por tanto, mas de la mitad de las
personas encuestadas consideran poseer los conocimientos necesarios para
emprender. Debe tenerse en cuenta que la formaciéon es un impulsor
importante de la calidad de las iniciativas y del potencial de desarrollo de las
mismas en el futuro.

El porcentaje de personas que afirman que el temor a fracasar en una
iniciativa empresarial supone un obstaculo para la puesta en marcha de un
negocio se sitia en 2019 en el 53,8%. Se alcanza, por tanto, el valor mas alto
del todo el periodo analizado.

El nivel de competitividad, medido a través del deseo de un nivel de vida
similar en la sociedad, indica que un 73% de la poblacién desea que en la
sociedad en la que vive exista un nivel de vida similar. Este porcentaje
aumenta 2,5% respecto al del afio anterior.

La percepcion de que poner en marcha una empresa es una buena opcién
profesional experimenta un aumento del 5,7%. Mientras que en 2018 el
51,2% de la poblacién adulta navarra considera que emprender es una
buena alternativa profesional, el 56,9% presenta la misma opinién en 2019.

La Tabla n® 6.2 también recoge los resultados relativos a la imagen social de
la figura del emprendedor. Esta variable experimenta durante el intervalo
2012-2013, un descenso importante, cuando se pasa del 68,4% al 50%.
Desde 2013 hasta 2018 la poblacién navarra que considera que los
emprendedores gozan de un buen estatus social se mantiene en torno al
50%. En 2019 se produce un aumento en el valor de esta variable, ya que el
58,7% de la poblacién navarra considera que poner en marcha un nuevo
negocio proporciona un buen estatus social.

Por udltimo, en 2019, un 57% de las personas encuestadas perciben una
buena cobertura mediatica de noticias relacionadas con emprendedores de
éxito, un porcentaje idéntico al de 2018. La imagen que se transmite del
empresario en los medios de comunicacion resulta un factor de suma
relevancia en el entorno social para emprender.
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Apéndice metodologico

FICHA TECNICA DE LA ENCUESTA A LA POBLACION DE 18-64 ANOS

Universo (1) 4.00.186 habitantes, residentes en Navarra
de 18 a 64 aiios.
Muestra 1.000 personas de 18 afios hasta 64 anos.

Seleccion de la muestra Muestreo polietapico: seleccion aleatoria de
ciudades y municipios segiin ambito y
cuotas de poblacién residente en municipios
mayores de 5.000 habitantes (poblacion
urbana) y municipios menores de 5.000
habitantes (poblacién rural)

En una segunda etapa se obtienen
aleatoriamente numeros de teléfono
correspondientes al municipio.

Finalmente, se selecciona al individuo de
entre 18 y 64 afios cumpliendo cuotas de
sexo y edad proporcionales a la poblacién de

Navarra.

Metodologia Encuesta telefonica asistida por ordenador
(sistema CATI)

Error muestral (+/-) (2) * 3,1% para el conjunto de la muestra

Nivel de confianza 95,0%

Periodo de encuestacion Junio-Julio de 2019

Trabajo de campo Instituto Opinometre

Codificacion y base de Instituto Opinometre

datos
(1) Fuente Eurostat-INE

(2) El calculo del error muestral se ha realizado para poblaciones infinitas
Hipotesis: p=q=50% o de maxima indeterminacién.
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