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Presentacion del Gerente de la Agencia de Desarrollo
Econbédmico de La Rioja del Gobierno Autonédmico de
La Rioja

El Gobierno de La Rioja considera el apoyo emprendimiento como pilar fundamental de
su estrategia de Desarrollo Autonémico.

Generar, consolidar y escalar a las nuevas empresas y sobre todo a aquellas que
presentan un alto poder de crecimiento, es uno de los objetivos prioritarios de la Agencia
de Desarrollo Econémico de La Rioja ADER, entidad que forma parte de la Consejeria de
Desarrollo Autonémico, pone a disposicion de los emprendedores riojanos y de aquellos
que consideren La Rioja como un espacio idéneo para ubicar su iniciativa empresarial,
toda una bateria de ayudas y servicios que tienen como misién generar mas iniciativas
empresariales de calidad lo que redunda en una consolidacion de las mismas y por
tanto, un elemento generador de riqueza y empleo en nuestra Comunidad.

En este actual entorno econémico que vivimos soportando los negativos efectos, que en
la economia ha provocado la pandemia del Covid-19, consideramos que el apoyo al
emprendimiento se torna con especial razéon, por lo que desde esta tribuna recordamos
a los emprendedores, la posibilidad de acudir a las ayudas de la Agencia Econdmica de
La Rioja ADER.

Esta bateria de ayudas y servicios se estructuran en varias areas estratégicas:
Sensibilizacion y Visibilidad, Captacion de nuevas empresas, Incubacion, Aceleracion,
Consolidacion y Escalado y van a dar una respuesta eficaz y eficiente a las necesidades
de cada uno de los proyectos emprendedores que pasen por la Agencia de Desarrollo.

Para una correcta aplicacion y analisis de las politicas en pro del emprendimiento
puestas en marcha, es necesario validar y contrastar con otras regiones y paises
determinados parametros. Para ello resulta de interés contar con estudios, como este
informe GEM, donde podamos observar los resultados de las acciones implementadas y
su evolucion en el tiempo.

Estamos convencidos que con las medidas que se estan implementando en pro del
emprendimiento, La Rioja se constituye como uno de los mejores lugares para iniciar un
desarrollo empresarial de éxito.

FERNANDO SAN JOSE MARTINEZ
Gerente

AGENCIA DE DESARROLLO ECONOMICO DE LA RIOJA
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Presentacion del Director General IBERAVAL SGR

Alma de empresa, sangre para las pymes

iComo ha cambiado todo en apenas unos meses! En la anterior edicion del Informe
GEM, que lleva tiempo coordinando con acierto mi paisano Luis Ruano, hablabamos
aqui -lejos de augurar la que se nos venia encima- de las oportunidades para emprender
que existian (y existen) en La Rioja. Obviamente, siguen estando ahi, pero la
preocupacion econémica, siempre presente, ha sido rebasada por la derecha por la
sanitaria.

El COVID-19 nos ha tocado a todos y hoy las empresas luchan por sobrevivir a un
impacto que no esperaban, y que a algunas de ellas esta enviando a la UCI. A otras, en
cambio, las ha dejado una temporada en planta, aunque también en el hospital; con
cuidado y con mimo saldran adelante. Otras, que ya venian con alguna dolencia previa,
van a necesitar transfusiones para resurgir. Me perdonaran el simil, en los tiempos que
corren, pero creo que es necesario. Porque, ya lo habran adivinado: la sangre de las
empresas es la financiacion, esa que, durante la anterior crisis financiera, la que vivimos
hace una década, no llegé en la medida que deberia haberlo hecho a las pymes.

Iberaval entonces apostd por mantener el grifo del crédito abierto, y, en esta ocasion, va
a suceder lo mismo. No tengan ninguna duda al respecto. Nuestra decision entonces fue
continuar con nuestra actividad, y en estas circunstancias sucedera igual. Mas adn en un
entorno como el riojano, dotado de una economia estable, con paz social y con una
administracion sensible a cuanto acontece en el ambito empresarial. A ello hay que
sumar la calidad de las pymes y autbnomos con que cuenta La Rioja, con una industria
mas importante de lo que a veces queremos pensar y un sector agro que da muchas
alegrias también a este territorio.

Veran: lberaval lleva operando en La Rioja mas de diez anos y, durante este tiempo,
hemos podido respaldar a mas de 1.600 proyectos con 116 millones de euros, gracias al
empeno del equipo de Miguel Angel Gordillo. Ese equipo ha demostrado la funcion de
utilidad que siempre hemos llevado en el escudo y defendido en Iberaval. De hecho, esa
mision iniciatica que se puso sobre la mesa hace ahora 40 anos cuando se cred esta
sociedad de garantia, la de ser Util, es especialmente relevante en momentos como el
actual; es la que nos ha movido con mayor impetu si cabe en una pandemia que ha
dado la vuelta al calcetin a casi todo, dejando a la vista la parte menos agradable de la
prenda.

Iberaval, asi lo vemos aqui, va a tener un papel relevante en la superacion de esta crisis
en La Rioja. Fundamentalmente por ese caracter contraciclico al que ya he aludido mas
arriba, y porque, por nuestra naturaleza, damos cobertura a operaciones que requieren
un mayor margen para la devolucion de los importes prestados del que puede ofrecer la
banca, y porque en nuestro caso, también estamos comodos cuando los volumenes
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solicitados por pymes o auténomos son altos. De igual forma, en este apartado solemos
contar con el respaldo de la Agencia de Desarrollo Econdmico (ADER), que facilita el
ajuste de los costes financieros, aportando un beneficio evidente al empresario... para
ser mas exactos, habitualmente pequefo empresario.

Alma emprendedora

En este Informe GEM 2019, La Rioja vuelve a demostrar que tiene alma emprendedora.
Una vez mas, los encuestados indican, sensiblemente por encima de la media espanola,
que conocen a gente que ha emprendido en este territorio, asi como que tienen menos
miedo al fracaso a la hora de plantearse el emprendimiento porque, ademas, lo
consideran un elemento de prestigio.

Este cuarto proyecto GEM de La Rioja también alerta, en el lado opuesto, que una de
cada dos personas consultadas percibe el miedo al fracaso como el elemento que les
impide franquear esa puerta.

Si bien, como aparece resenado -en negrita- en el informe que tenemos entre manos, La
Rioja se sitla en la zona alta de las regiones espanolas en un aspecto muy relevante a la
hora de analizar el ecosistema econémico de un territorio: su cultura de emprendimiento.
El GEM de 2019 vuelve a poner de manifiesto que la principal fuente de financiacion
corresponde a los ahorros personales, aunque gana enteros una figura, la del inversor
privado, que lidera La Rioja. El acceso al canal bancario ocupa el resto de la tarta, pero
se sigue echando en falta una mirada mas precisa de los emprendedores hacia las
fuentes alternativas, que en muchas ocasiones resuelven la papeleta a quienes necesitan
liquidez o recursos para invertir.

Pero, deberiamos centrar el tiro, porque, a pesar de estas premisas, todo va a cambiar.
Lo veremos en el siguiente informe. Como también lo veremos en el que analice lo que
ocurrirda en 2021, un ano que previsiblemente no resultara sencillo, porque habran
acabado las moratorias de muchos préstamos, y porque también habran concluido las
medidas transitorias puestas en marcha por las administraciones para evitar que el
destrozo sea todavia mayor. Por ejemplo, en el capitulo del empleo.

Si bien, visto con perspectiva, en los momentos de mayores dificultades han surgido las
mayores innovaciones, los mejores talentos, la fortaleza que caracteriza a un pais grande
como el nuestro. Por mucho que queramos siempre vernos pequenitos.

Ojala en esta ocasion la necesidad de emprender también conlleve los mayores éxitos
para quienes se vean obligados a tener que hacerlo. Habra que aportar el empujoncito
necesario para ello, porque si se detecta en el Informe que nos ha traido hasta aqui que
La Rioja no iba muy sobrada en cuanto a iniciativas potenciales por parte de
emprendedores.

Me van a disculpar nuevamente, en este caso no por las comparaciones, que incluso en
periodo pandémico siguen siendo odiosas, sino porque voy a romper una lanza por el
futuro de La Rioja. Tengo una confianza enorme en su economia, porque considero que
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los extremos suelen ser perniciosos para casi todo, y La Rioja siempre suele estar en la
media de los indicadores, 0 un poco por encima de la media (como es el caso
econémico). ¢Habra padecimientos? Sin duda. Pero conociendo el caracter riojano
como lo conocemos, a mi no me queda mas que afirmar que, de ésta, saldremos mas
fuerte.

No obstante, ahi estaremos nosotros con 1o que hemos denominado
#Compromisolberaval, porque, como siempre decimos, queremos ser un apoyo real (y
Util) para las pymes.

Ahora, mas que nunca.

PEDRO PISONERO PEREZ
Director General

IBERAVAL SGR

Be-, RED GEM
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INVESTIGADORES DEL EQUIPO GEM LA RIOJA

La iniciativa GEM La Rioja cuenta con el patrocinio principal de ADER (Agencia de
Desarrollo Econémico de La Rioja) y EmprendeRioja, y con la Universidad de La Rioja,
Iberaval y Ricari como patrocinadores colaboradores, a quienes desde aqui queremos
expresar nuestro mas sincero agradecimiento.

Gobierno de La Rioja
www.larioja.org

E ader UNIVERSIDAD

Agencia de Desarrollo DE LA HIﬂJA

Econdémico de La Rioja

yaval EmprendeRioje I ricari

El equipo GEM La Rioja inicia su actividad en el afio 2016. Sus lineas de investigacion
estan relacionadas con la financiacion dentro del mundo del emprendimiento, el
desarrollo de iniciativas emprendedoras iniciales y establecidas y el valor anadido que
pueden aportar los inversores profesionales del tipo Venture Capital a los proyectos de
los emprendedores en los que invierten. Ademas de la investigacion en el ambito de la
internacionalizacion, la organizacion de empresas, la economia social o la aceptacion de
nuevas tecnologias por parte del consumidor. Los miembros del equipo proceden del
entorno de la Universidad de La Rioja.

Luis Alberto Ruano Marrén (Director del equip0) www linkedin.com/in/luis-ruano-marron-a868437,

e Director de Ricari Desarrollo de Inversiones Riojanas y profesor asociado de la
Universidad de La Rioja y otras escuelas de negocios.

e Directivo senior con experiencia en la gerencia y direccion financiera y estratégica de
empresas. Con méas de 12 anos de experiencia profesional en el sector del Venture
Capital, las startups, el emprendimiento y su financiacion.

e Master en Business Administration por IE Business School.

e Mentor, asesor y consejero en diversas empresas.

e Doctor en Economia por la Universidad de La Rioja por la tesis titulada: “Venture Capital y
su valor afiadido a los emprendedores: modelo de andlisis” con la calificacion de
sobresaliente cum laude; y Master en Investigacion en Economia de la Empresa.

e Ademas, tiene es Ingeniero de Montes, titulado en Empresariales e Ingeniero Forestal.

Bis-, RED GEM -
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Monica Clavel San Emeterio (Investigador)

Doctora en Economia y Empresa en 2013 por la Universidad de La Rioja por la tesis
titulada: “Proceso de internacionalizacién del sector vitivinicola espafol: ¢Coémo?
¢{Cuando? y éPor qué?” con la calificacion de sobresaliente cum laude, menciéon
internacional y premio extraordinario de doctorado.

Master de Investigaciéon Economia de la Empresa en 2013 obteniendo el premio
extraordinario al mejor expediente académico

Licenciada en Administracion y Direccion de Empresas en 2009 por la Universidad de La
Rioja

Directora de MBA (2013-2015) y Coordinadora Académica del grado en ADE, Curso de
adaptacion ADE (2013- 2016) en la Universidad Internacional de La Rioja

Profesora adjunta en el &rea de organizacion de empresas y directora de TFGy TFM en el
Grado en Direccion y Administracion de Empresas, y Master in Business Administration
(2013-2016) en la Universidad Internacional de La Rioja

Profesora en la Universidad de La Rioja.

Sus lineas de investigacién se centran principalmente en las areas de estrategia,
Internacionalizacién y recursos y capacidades de las organizaciones

Es autora de diferentes articulos cientificos, capitulos de libros y ha participado como
ponente en numerosos congresos de ambito nacional e internacional

Emma Juaneda Ayensa (Investigador)

Doctora en Ciencias Economicas y Empresariales

Mencién Europea por la Universidad de La Rioja y actualmente desarrolla su labor
docente e investigadora en la misma universidad, donde dirige los cursos de Experto en
Calidad y Mejora.

Uno de sus principales temas de investigacion es economia social y desarrollo sostenible
y ha participado en varios proyectos de investigacion y publicado en revistas de impacto
internacional y libros en editoriales de reconocido prestigio.

Juan Manuel Dominguez Ortega (Investigador) iinkedin.com/in/imdominguez

Especialista en planificaciéon de empresas, con mas de 15 anos de experiencia en ambito
nacional e internacional.

Coordinador del Plan de Tutela, 72 Convocatoria Vivero de Empresas de La Rioja (2017-
2018).

Doctorando en Economia y Empresa. Linea de investigacion: aplicacion de metodologias
de incubacion y aceleracion de startups a PYMEs establecidas.

Méster en Administracion de Empresas (MBA) por [E Business School.

Ingeniero Agrénomo por la Universidad de Lleida.

Ingeniero Técnico Agricola por la Universidad de La Rioja.

Evaluador EFQM, Auditor Jefe en Continuidad de Negocio y Project Management
Professional (PMP).

Tutor, mentor y miembro de jurados de evaluaciéon de nuevas empresas.
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Tabla 1. Equipos GEM

Miembros Colaboradores

Unidad Institucién
Federico Gutiérrez-Solana (Director de
CISE y Presidente GEM Espana)
Ana Fernandez-Laviada (Directora Ejecutiva
GEM Espana)
UCEIF-CISE Ifiaki Peria (Director Técnico GEM Esparia) SV SEriErCEr
Nacional Asociacion RED Inés Rueda (Secretaria GEM Espana) ) .,UCEIF_CISE _
- ’ . a . Asociacion RED GEM Esparia
GEM Espana Maribel Guerrero y José L. Gonzélez-Pernia L ;
. : i ~ Fundacién Rafael del Pino
(Equipo Direccién Técnica GEM Espana)
Manuel Redondo
Antonio Fernandez (Web méster)
Asociacion RED GEM Espafa Banco Santander
José Ruiz Navarro (Director GEM Andalucia)
Salustiano Martinez Fierro
José Aurelio Medina Garrido
Antonio Rafael Ramos Rodriguez
José Maria Biedma Ferrer i
Catedra de Emprendedores
Andalucia Ugg%rzgsd Coordinadores IlEquipos Erovinciales: de l%gg\;ﬁ'dad
Luis Lépez Molina
Maria del Mar Fuentes Fuentes
Maria Jesus Hernandez Ortiz
Rafael Ventura Fernandez
Carmen Cabello Medina
Francisco Lifan
Fundacién Emprender en
Lucio Fuentelsaz Lamata (Director GEM Aragoén) Aragén
Cristina Bernad Morcate Catedra Emprender
Elisabet Garrido Martinez Universidad de Zaragoza
L Jaime Gémez Villascuerna Departamento de Economia,
Aragén éjeng;r:g;(i Consuelo Gonzélez Gil Industria y
Juan Pablo Maicas Lopez Empleo del Gobierno de
Javier Montero Villacampa Aragon
Raquel Ortega Lapiedra Centro Internacional Santander
Sergio Palomas Dona Emprendimiento
(CISE)
Beatriz Junquera Cimadevilla (Directora)
Jesus Angel del Brio Gonzélez Cétedra Capgemini-Caja Rural
Asturias Universidad de Oviedo Begona Cueto Iglesias de Asturias de
Matias Mayor Fernandez Emprendimiento
Catedra ICAPE
Julio Batle Lorente (Director GEM Baleares) Institut de Innovacio
Marfa Sard Bauza Empresarial
Baleares Universidad de las Joan Garau Vadell (IDI)
Islas Baleares Marco Antonio Robledo Camacho Conselleria de Trabajo,
M. Vanessa Diaz Moriana Comercio
Francina Orfila Sintes e Industria
Rosa M. Batista Canino (Directora GEM
Canarias)
Alicia Bolivar Cruz
o Alicia Correa Rodriguez
Universidad de Las Desiderio Garcia Aimeida Consejeria de Economia,
Canarias d Paimas Ana L. Gonzélez Pérez Industria, Comercio
e Gran Canaria . . C
Universidad de La Laguna Esther Hormlga P.erez y Conocimiento
Pino Medina Brito
Silvia Sosa Cabrera
Domingo Verano Tacoronte
Ana Fernandez-Laviada (Directora GEM
Cantabria) SeniEider :
Paula San Martin Espina (Coordinadora) SODERCAN GOb'e".‘o
: : : a o Regional de Cantabria.
Universidad de Cantabria Carlos Lopez Gutiérrez Consaiia
Cantabria Cétedra Pyme de la Javier Montoya del Corte ) J,
de Universidades,

Universidad de Cantabria

[

Estefania Palazuelos Cobo S
Investigacion,

Andrea Pérez Ruiz . . -
Lidia Sanchez Ruiz Medio Ambler?te y Politica
Social
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Catalufa

Castilla
La Mancha

Castillay
Ledn

Ceuta

Comunidad
Auténoma
de Madrid

C.
Valenciana

Institut d’Estudis
Regionald i Metropolitans
de Barcelona
Universitat Autonoma de
Barcelona

Universidad de
Castilla La Mancha

Grupo de Investigacion
en Direccién de Empresas
(GIDE)
Universidad de Le6n

Universidad de Granada

Centro de Iniciativas
Emprendedoras (CIADE)
Universidad Autbnoma
de Madrid
Deusto Business School
(Madrid)

Universidad Miguel
Hernandez de Elche

Carlos Guallarte
(Director GEM-Catalufia)
Joan Lluis Capelleras
Marc Figuls
Enric Genesca
Teresa Obis

Juan José Jiménez Moreno (Director

GEM-Castilla La Mancha)
Angela Gonzalez Moreno
Francisco José Saez Martinez
Rafael Minami Suzuki
Llanos Lépez Munoz
Adrian Rabadan Guerra
José M.2 Ruiz Palomo
Mireya Martinez Lopez

Mariano Nieto Antolin (Director GEM Castilla

y Ledn)

Nuria Gonzalez Alvarez
Constantino Garcia Ramos
José Luis de Godos Diez
Daniel Alonso Martinez

Lazaro Rodriguez Ariza (Director GEM Ceuta)

Marfa del Carmen Haro Dominguez
Maria José Gonzalez Lépez
Sara Terrén Ibanez
Virginia Fernandez Pérez
Dainelis Cabezas Pulles
Maria del Carmen Pérez Lépez
Sara Rodriguez Gomez
José Aguado Romero
Manuel Hernandez Peinado
Gabriel Garcia-Parada Ariza
Marfa Elena Gémez Miranda
Antonia Ruiz Moreno
Marfa Teresa Ortega Egea

Isidro de Pablo Lopez (Director GEM Madrid)

Equipo UAM:

Yolanda Bueno Hernandez
Begona Santos Urda
Miguel Angoitia Grijalba
Esperanza Valdés Lias
Equipo Deusto Business School:
IAaki Ortega Cachon
Ivan Soto San Andrés

José Marfa Gémez Gras (Director
GEM-C. Valenciana)

Ignacio Mira Solves (Director Técnico)

JesUs Martinez Mateo
Marina Estrada De la Cruz
Antonio J. Verdu Jover
M.2 José Alarcon Garcia
M.2 Cinta Gisbert Lopez
Lirios Alés Simd
Domingo Galiana Lapera

M.2 Isabel Borreguero Guerra
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Diputacié de Barcelona. Area
de Desenvolupament
Economic Local.
Generalitat de Catalunya.
Departament
d’Empresa i Coneixement

Universidad de Castilla La
Mancha
Junta de Comunidades de
Castilla La
Mancha
Fundacién Globalcaja HXXII

Universidad de Ledn
Centro Internacional Santander
Emprendimiento (CISE)

Universidad de Granada
Cétedra Santander de la
Empresa Familiar
de la Universidad de Granada
Centro Internacional Santander
Emprendimiento
(CISE)

Universidad Auténoma de
Madrid
Centro Internacional Santander
Emprendimiento
(CISE)

Instituto Valenciano de
Competitividad
Empresarial (IVACE)
Centros Europeos de
Empresas Innovadoras
de la Comunidad Valenciana
Diputacion Provincial Alicante
Air Nostrum
Catral Garden
Fundacién Juan Peran-
Pikolinos
Fundacién Manuel Pelaez
Castillo
Grupo Eulen
Grupo Soledad
Seur
Vectalia
Escuela de Empresarios
(EDEM)
Universidad Miguel Hernandez
de Elche
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Extremadura

Galicia

La Rioja

Melilla

Murcia

Navarra

Fundacién Xavier de
Salas - Universidad
de Extremadura

Universidad de Santiago
de Compostela (USC)
Instituto Gallego de
Promocién Econémica
(IGAPE)
Federacion Galega de
Xoves Empresarios
(FEGAXE)

Agencia de Desarrollo
Econdmico de
La Rioja
Universidad de La Rioja

Universidad de Granada

Universidad de Murcia

Universidad Publica
de Navarra
King’s College London
(UK)

CEIN

Ricardo Hernandez Mogollén (Director
Ejecutivo
GEM-Extremadura)

J. Carlos Diaz Casero (Director Técnico)
Mari Cruz Sanchez Escobedo
Antonio Fernandez Portillo
Manuel Aimodévar Gonzalez
Angel Manuel Diaz Aunién
Raul Rodriguez Preciado

Loreto Ferndndez Fernandez (Directora GEM

Galicia)

Isabel Neira Gémez (Directora Técnica)
Sara Fernandez Lépez (Coordinadora)
Jacobo Feas Vazquez
Marta Portela Maseda
David Rodeiro Pazos
Emilio Ruzo Sanmartin
Guillermo Andrés Zapata Huamani

Colaboradores:
Nuria Calvo Babio (Univ. da Coruna)
Lucfa Rey Ares (Univ. da Coruna)
Pilar Pifeiro Garcia (Univ. de Vigo)
Alberto Vaquero Garcfa (Univ. de Vigo)

Maria Bobillo Varela (consultora independiente)

Norberto Penedo Rey
Guillermo Vina Gonzélez
Enrique Gémez Fernandez
José Antonio Redondo Sampedro

Luis Alberto Ruano Marrén (Director
GEM-Rioja)
Monica Clavel San Emeterio
Emma Juaneda Ayensa
Juan Manuel Dominguez Ortega

Maria del Mar Fuentes Fuentes
(Directora GEM-Melilla)
Juan Antonio Marmolejo Martin
Carlos Antonio Albacete Saez
Ana Maria Bojica
Rocio Llamas Sanchez
Matilde Ruiz Arroyo
Jenny Maria Ruiz Jiménez

Antonio Aragén Sanchez y Alicia Rubio
Banén
(Directores GEM-Murcia)
Juan Samuel Baixauli Soler
Nuria Nevers Esteban Lloret
José Andrés Lépez Yepes
Marfa Feliz Madrid Garre
Catalina Nicolas Martinez
Mercedes Palacios Manzano
Gregorio Sanchez Marin

Ignacio Contin Pilart (Director GEM Navarra)
Martin Larraza Kintana
Raquel Orcos Sanchez
Victor Martin Sdnchez
Lucia Nieto Sadaba
Maria Sanz de Galdeano (Co-Directora GEM
Navarra)
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Universidad de Extremadura
Junta de Extremadura
Extremadura Avante
Sodiex
CC. NN. Almaraz-Trillo
Philip Morris Spain, S.L.
Grupo Ros Multimedia
Diputacién de Badajoz
Tambo
Tany Nature

Universidade de Santiago de
Compostela
(USC)
Instituto Galego de Promocién
Econdmica
(IGAPE)
Federacion Galega de Xoves
Empresarios
(FEGAXE)
Secretaria Xeral de
Universidades

Agencia de Desarrollo
Econdmico de
La Rioja
EmprendeRioja
Iberaval Sociedad de Garantia
Reciproca
Ricari Desarrollo de
Inversiones Riojanas

Universidad de Granada
Ciudad Auténoma de Melilla
Centro Internacional Santander
Emprendimiento
(CISE)

Consejerfa de Empleo,
Universidades, Empresa 'y
Medio
Ambiente
Instituto de Fomento de la
Regién de Murcia
Bankia
Fondo Europeo de Desarrollo
Regional
Plan emprendemos
Centro Europeo de Empresas
e
Innovacién de Murcia
Catedra de Emprendedores
Universidad de Murcia

Universidad Publica de
Navarra
INARBE

Gobierno de Navarra
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Universidad del Pais Maria Saiz
Vasco UPV/EHU (Directora Ejecutiva GEM-Pais Vasco)
Deusto Business School José L. Gonzalez-Pernia (Director Técnico
Mondragén GEM-Pais Vasco)
Pafs V. Unibertsitatea Nerea Gonzalez
ais vasco Deusto Business School Jon Hoyos
Newcastle Business IAaki Peha
School Javier Montero Villacampa
Universitat Autonoma Maribel Guerrero
de Barcelona David Urbano
Trabalo de Instituto Opindmetre lJosep Ribo
campo GEM (Bgrcelona, . (Dlrecto,r gererlwte)
R Madrid, Valencia, Joaquin Vallés
Palma de Mallorca (Direccioén y coordinacion técnica)
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SPRI
Diputacion Foral de Bizkaia
Diputacion Foral de Gipuzkoa
Diputacion Foral de Araba
Fundacién Emilio Soldevilla

Asociacion RED GEM Esparia
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BALANCED SCORECARD

El Balanced Scorecard o Cuadro de Mando de Indicadores es una herramienta que
permite disponer de una vision global de la situacion del fendbmeno emprendedor de La
Rioja. Este cuadro aglutina los principales indicadores de las distintas perspectivas que
este informe GEM abarca.

Se han recogido los resultados historicos relativos a los cuatro anos en los que se ha
realizado el Informe GEM en La Rioja y el resultado en Espana en 2019. En la edicién
2019 del informe han existido algunas adaptaciones metodoldgicas, especialmente en lo
relativo a percepciones. No obstante, se ha preferido mantener la serie histérica siempre
que ha sido posible.

Tabla 2. Cuadro de mando de Indicadores

Espana La Rioja
Percepciones de la poblacién de 18-64 arfios 2019 2019 2018 2017 2016
Conoce a otras personas que hayan emprendido en los Ultimos 421% 42,6% 33,7% 31,5% 37,6%
anos
Percibe el miedo al fracaso como un obstaculo para emprender 55,1% 53,1% 46,4% 44,6% 46,9%
Percibe que posee los conocimientos y habilidades para 50,8% 52,1% 46,5% 41,4% 43,9%
emprender
Percibe que existen oportunidades para emprender en los 36,1% 34,2% 25,4% 31,6% 24,8%
préximos 6 meses
Considera que la mayoria de la poblacién prefiere que todo el 69,0% 71,5% 72,6% 76,6% 72,1%

mundo tenga un nivel de vida similar
Considera que la mayorfa de la poblacién piensa que emprender 57,3% 54,7% 52,5% 57,7% 57,0%
es una buena opcién profesional

Considera que para la mayorfa de la poblacién, emprender con 57,8% 59,0% 53,5% 52,2% 50,8%

éxito brinda un buen estatus social y econémico

Considera que a menudo se difunden noticias sobre 54,0% 59,0% 53,5% 55,4% 52,4%

emprendedores exitosos en los medios de comunicacién y en

Internet

Ha manifestado su intencién de emprender en los préximos tres 8,1% 5,3% 5,7% 4,7% 57%

afios

Ha abandonado una actividad para cerrarla o traspasarla o por 1,6% 1,0% 0,6% 1,7% 1,0%

jubilacién

Ha actuado como inversor informal 3,3% 4,1% 3,8% 3,3% 41 %
B, RED GEM
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Tabla 2. Cuadro de mando de indicadores (continuacion).

La Rioja

Distribucion del TEA (Total Entrepreneurial Activity)

2017

Vel 61%  41%  35%  36%  33%
TEA crear riqueza 0 una renta muy alta 59,5% 42,6% - - -
TEA marcar la diferencia en el mundo 49,4% 35,9% - - -
TEA ganarse la vida porque el trabajo escasea 42,3% 57,0% - - -
TEA continuar con una tradicién familiar 13,3% 21,7% - - -
TEA hombres 48,8% 42,9% 45,7% 61,1% 52,0%
TEA mujeres 51,2% 57,1% 54,3% 38,9% 48,0%
TEA extractivo 4,7% 7,3% 6,3% 11,2% 6,2%
TEA transformacién 20,5% 21,6% 27,8% 22,2% 15,6%
TEA servicios 33,6% 14,3% 251% 25,0% 37,5%
TEA orientado al consumo 11,2% 56,8% 40,8% 41,6% 40,7%
TEA Sin empleados 46,5% 33,8% 67,0% 64,7% 70,1%
TEA 1-5 empleados 40,7% 55,1% 23,8% 29,2% 20,0%
TEA 6-19 empleados 10,7% 5,5% 4,7% 6,1% 9,9%
TEA 20 o mas empleados 2,2% 5,6% 4,5% - -
TEA tecnologias nuevas - 22,2% - - -
TEA alto nivel tecnolégico 4,1% 3,6% - - -
TEA iniciativas que exporta en algin grado 23,9% 24,7% 50,0% 21,1% 26,8%

Espana La Rioja

Distribucién del EEA (Employee Entrepreneurial Activity) 2019 2019 2018 2017 2016

Poblacién que desarrolié/lideré iniciativas (intra)emprendedoras
en los Ultimos 3 afios

1,7% 1,7% 1,3% 1,3% 2,7%

Espana La Rioja
;/;aloracién de las condiciones del entorno emprendedor (1 a 2019 2019 2018 2017 2016
Programas gubernamentales 3,0 3,6 39 38 41
Infraestructura fisica y de servicios 3,6 3,9 3,9 4.2 4,0
Politicas gubernamentales: Prioridad y apoyo 2,7 3,0 32 3,3 3,5
Infraestructura comercial 3,0 3.2 32 3.2 33
Politicas gubernamentales: fiscales, burocracia 2,6 2,9 25 29 3,3
Normas sociales y culturales 2,4 2.8 3,0 2,7 3,1
Transferencia de |4+-D 2,6 2,9 2,6 29 29
Educacion: Media y superior 2,7 3,0 3,0 2,8 29
Barreras de mercado 2,5 2,8 2,8 25 2,7
Financiacién 2,4 2,8 2,4 25 25
Dinamica de mercado 2,7 2,6 2,3 25 2,3
Educacion: Primaria y Secundaria 1,3 2,4 2,0 1,9 22

*Nota. Los valores relativos a Espafna se han convertido de la escala 0-10 a la escala 1-5 reflejada.

Fuente: GEM Rioja, APS y NES 2019, 2018, 2017, 2016. GEM Espana APS y NES 2019.
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RESUMEN EJECUTIVO

El Informe GEM La Rioja 2019 supone la cuarta entrega del proyecto GEM (Global
Entrepreneurship Monitor) en la region y, con ello, la consolidacion de un esfuerzo
iniciado en 2016 para el seguimiento de la actividad emprendedora en la Comunidad
Autbnoma de La Rioja.

El informe 2019 corresponde a la vigesimoprimera edicién del proyecto GEM a nivel
internacional. Mientras que en su primera edicion en 1999 Unicamente incorporaba a 10
paises pertenecientes a las economias desarrolladas, el estudio de 2019 se ha llevado a
cabo en 50 paises de diferente nivel de desarrollo econémico. De manera acumulada,
desde 1999 mas de 3 millones de personas de 114 economias mundiales han
participado en las encuestas de GEM.

Espafa se incorporé a esta iniciativa en el ano 2000. Desde entonces ha ido creciendo
en numero de investigadores y de territorios involucrados enriqueciéndose
sustancialmente la toma de datos y los analisis realizados. Esta edicién 2019 ha contado
con equipos localizados en la totalidad de los territorios del pais. Asi, ademas del estudio
nacional, se ha llevado a cabo el estudio del emprendimiento de manera desagregada
en las 17 comunidades autonomas mas Ceuta y Melilla.

De ahi la importancia del informe GEM como referente mundial para el seguimiento y
comparacion de la actividad emprendedora a nivel regional, nacional e internacional.

DIAGNOSTICO DE LOS PRINCIPALES INDICADORES DEL PROCESO EMPRENDEDOR
EN LA RIOJA

El contexto espanol en 2019 muestra el crecimiento de la economia, con un incremento
de un 2,0% del PIB. No obstante, se ha registrado una reduccion de 6 décimas respecto
al ano 2018 y la serie histérica apunta hacia una tendencia decreciente desde los
maximos alcanzados entre 2015 y 2016. En La Rioja el dato ha resultado algo mas
satisfactorio, con un incremento del PIB del 1,9% en 2019, incrementando 4 décimas con
respecto al ano 2018.

En cuanto al nivel de empleo, la tasa de desempleo en La Rioja se situd en 9,9%,
reduciéndose cuatro décimas desde 2018 y manteniendo una distancia de casi cuatro
puntos por debajo de la espanola (13,7%). Esta contextualizacion es relevante, ya que
climas econdmicos estables y en desarrollo tienden a generar oportunidades de empleo
que compiten con la iniciativa emprendedora.

En este contexto, las percepciones de la poblacién riojana respecto a los factores que
afectan al emprendimiento han mejorado de forma significativa. Asi, ha evolucionado
positivamente su percepcion sobre oportunidades para emprender. De hecho 1 de cada
3 personas en La Rioja percibe que existen oportunidades en los proximos 6 meses (en
2018 eran 1 de cada 4). También han experimentado una mejoria relevante tanto la
percepcion de conocimientos para emprender como la existencia de modelos de

g, REDGEM
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referencia. En contraposicion, crece el miedo al fracaso como obstaculo para
emprender, siendo 1 de cada 2 personas las que lo perciben como una barrera.

El impacto que esto ha tenido en el emprendimiento se refleja en el incremento del
numero de personas emprendedoras. El principal parametro, el indicador TEA, que
refleja el porcentaje de iniciativas nacientes y nuevas, se sitla en 4,1%, con un
importante avance desde el 3,5% registrado en 2018. Los valores de emprendimiento
potencial, fuente del futuro emprendimiento, mantienen valores satisfactorios, con un
5,3%, por debajo del 5,7% alcanzado en 2018 pero mejorando el 4,7% de 2017. Con
todo y con ello, pese a la positiva evolucion, La Rioja aun tiene mucho margen de
crecimiento para alcanzar los niveles de emprendimiento identificados en otras regiones
espanolas.

En cuanto a los negocios consolidados, La Rioja mantiene una estabilidad importante en
Sus iniciativas, con un valor de 7,2%, que se incrementa de forma sensible respecto a
2018 y que sitUa a la region en la zona alta de la clasificacion de territorios espanoles.

Atendiendo al intraemprendimiento, relativo a las iniciativas lanzadas dentro de una
empresa existente, La Rioja se encuentra en linea con la media espafola, con un 1,7%,
por encima del valor del 1,3% de los afos 2018 y 2017 y muy alejada de la media
registrada en paises de ingresos altos, situada en el 4,2%.

PERFIL DE LA POBLACION EMPRENDEDORA

Las motivaciones para lanzar iniciativas emprendedoras iniciales (TEA) se vinculan
fundamentalmente a la voluntad de ganarse la vida (57,0% de las respuestas), seguidas
por la intencion de obtener una renta muy alta (42,6%).

En cuanto al género de las personas emprendedoras, los hombres dominan en las
iniciativas potenciales y las mujeres en la etapa inicial y consolidada, no obstante con
escasa diferencia en todos los casos.

Atendiendo a la edad, se observa una importante diferencia en su distribucion, donde los
emprendedores iniciales se concentran en las franjas centrales (35-44 y 45-54 anos),
mientras que las iniciativas consolidadas se sitan en las franjas de mayor edad (45-54 y
55-64 anos).

En cuanto a la formacién, la educacion Secundaria y Superior dominan en todas las
fases, con una participacion creciente de la educacion Primaria a medida que se
consolidan las iniciativas.

CONDICIONES DEL ENTORNO EMPRENDEDOR

La Rioja se sitla en la zona alta de las regiones espanolas en cuanto a cultura de
emprendimiento. No obstante, si bien La Rioja ha mejorado su puntuacion absoluta, ha
perdido posiciones en los indicadores respecto a anos anteriores, mostrando que la
evolucion en otras regiones espanolas ha sido mas satisfactoria en 2019.
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La evolucion de los factores que afectan al entorno emprendedor en La Rioja se ha
caracterizado por la estabilidad respecto a lo registrado en 2018 y 2017, volviendo a
situarse como uno de los mejores entornos emprendedores del territorio espanol.

Por otro lado, la opinién de los expertos recogida en la encuesta NES también muestra
una posicion favorable de La Rioja. Mediante el indicador NECI, que permite comparar
los entornos emprendedores, se observa como La Rioja con un valor de 4,9 sobre 10, se
sitia como cuarta region espanola (por detras de Navarra, Pais Vasco y Cataluna).

FINANCIACION DEL PROCESO EMPRENDEDOR

En este apartado, se observa una mayor demanda en las necesidades iniciales para el
lanzamiento de iniciativas emprendedoras, con un incremento tanto en el valor medio
(43.354 € frente a 30.982 € en 2018), como en la mediana (13.029 € frente a 8.052 € en
2018), aunque el valor mas frecuente sigue siendo 3.000 €.

La fuente principal de financiacién ha correspondido a los ahorros personales del
emprendedor, con un 68,5%, aunque ha repuntado la participacion de las instituciones
financieras hasta alcanzar un valor de 30,2%, mientras que el resto de opciones
presentan valores poco significativos. Esto puede estar vinculado a que los valores
habituales de las necesidades (la mitad de ellos estan por debajo de 13.000 €) no
requieren que el emprendedor busque otras fuentes de financiacion.

Un dato esperanzador es la relevante actividad de los inversores privados en La Rioja,
que se sitla en un 4,1% liderando el panorama espanol y avanzando desde el 3,8% de
2018 y el 3,3% del 2017. Esto es especialmente importante para las iniciativas
emprendedoras, ya que los inversores privados ejercen un papel fundamental para
compensar la falta de acceso a la financiacion bancaria tipica de las iniciativas
emprendedoras.

CALIDAD DEL EMPRENDIMIENTO

Finalmente, es conveniente extraer algunas conclusiones para evaluar la calidad del
emprendimiento a partir de diferentes parametros que caracterizan el proceso
emprendedor.

En primer lugar, la capacidad de creacion de puestos de trabajo de las iniciativas
emprendedoras ha mejorado sensiblemente respecto a 2018. Con un porcentaje de
autoempleos en iniciativas TEA de 33,8%, se produce una notable reduccion respecto al
67,0% registrado en 2018 y también en negocios consolidados reduciéndose al 51,1%
desde el 56,4% de 2018. De esta manera ganan peso las iniciativas emprendedoras
generadoras de empleo. En la misma linea, las expectativas de tamano del negocio en
cinco anos muestran una perspectiva optimista, mas acusada en las iniciativas TEA que
en los negocios consolidados.

g REDGEM .
A . ESPANA Q@ Pagina 23

- -
-



GLOBAL ENTREPRENEURSHIP MONITOR INFORME LA RIOJA 2019

Atendiendo al nivel de innovacién, se constata que las iniciativas iniciales presentan
mayores niveles de novedad que las consolidadas tanto en sus productos/servicios
como en las tecnologias empleadas.

Los resultados relativos a la orientacion internacional han retornado a los niveles de
2017, aunque se incrementa la presencia de iniciativas tanto iniciales como consolidadas
con un grado de exportacion superior al 75%.

CONCLUSIONES

En conclusion, el ano 2019 presenta una evolucion positiva en cuanto a las percepciones
relativas al emprendimiento y a las condiciones del entorno emprendedor, consolidando
a La Rioja como un territorio favorable al mismo. Esto no debe llevar a los distintos
agentes implicados en este ecosistema a la autocomplacencia. La Rioja ha evolucionado
este Ultimo ano a un menor ritmo respecto al conjunto del territorio espanol y existe un
amplio margen de mejora en muchas de las areas, especialmente si se fija como meta
alcanzar las referencias internacionales de los paises lideres.

Durante la redaccion de este documento irrumpié la pandemia de la COVID-19, que ha
llegado para cambiar nuestras vidas. Su efecto quedara de manifiesto en el analisis del
ano 2020 y a buen seguro marcara los posteriores. Este punto de inflexion marcara la
evolucion social y econémica de La Rioja. En ese escenario, la actividad emprendedora
serd aun mas importante para la generacion de empleo y riqueza, por lo que los distintos
actores que tienen responsabilidad en su fomento e impulso deberan utilizar todos los
recursos a su alcance para promover que la actividad emprendedora crezca con fuerza.
Los recursos que se inviertan en acciones para impulsar el emprendimiento se
recuperaran de forma exponencial y serviran para sembrar y abonar el terreno para que
nazcan, crezcan y se consoliden las empresas que se incorporen al tejido empresarial
regional.
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CAPITULO 1. VALORES PERCEPCIONES Y APTITUDES
EMPRENDEDORAS

El estudio de los valores, percepciones y actitudes emprendedoras, esta basado en los
datos recogidos en el marco de la Encuesta a la Poblacion Adulta (Adult Population
Survey - APS). Dicha encuesta esta realizada a personas residentes en la Comunidad
Auténoma de La Rioja durante el ano 2019 y comprendidas en el rango de edades de
entre 18 y 64 anos. Se trata de un modelo estandar de encuestas para todos los paises y
regiones que participan en el proyecto y sirve para obtener los datos de los principales
indicadores de actividad emprendedora y caracterizarla.

Este capitulo esta compuesto por 6 apartados.

En el primer apartado se analizan las percepciones de la poblacién riojana sobre los
valores y aptitudes para emprender. Para ello, el proyecto GEM presenta cuatro
indicadores distintos, los tres primeros considerados variables impulsoras del
emprendimiento y uno considerado como variable limitadora:

e La percepcion de oportunidades para emprender en los proximos seis meses.

e La percepcion de si el individuo posee los conocimientos y habilidades
necesarios para emprender un negocio.

e El conocimiento de alguna persona que haya emprendido en los ultimos dos
anos.

e La percepcion del miedo al fracaso como un obstaculo para emprender.

En el segundo apartado, complementando al anterior, se presenta un indice que recoge
la percepcién de los riojanos acerca de los valores y las aptitudes para emprender.

El tercer apartado analiza la percepcién de la poblacion riojana sobre su cultura e
influencia en el emprendimiento, empleando para ello estos cuatro indicadores:

e Las preferencias sobre la equidad en el nivel de vida.

e La consideracion del emprendimiento como buena opcién profesional.

e La consideracion del estatus social brindado por un emprendimiento exitoso.

e La difusion de noticias relacionadas con el emprendimiento en los medios de
comunicacion.

A continuacioén, en el cuarto apartado se evalla la percepcion de los riojanos acerca del
apoyo que reciben los emprendedores. Para ello se empleara el indicador que mide el
indice de cultura de apoyo al emprendimiento.

Para finalizar, se realiza una comparativa con el contexto nacional e internacional. En el
apartado quinto, la comparativa se centra en la percepcion de los valores y actitudes
para emprender. Por Ultimo, en el apartado sexto la comparativa se realiza sobre la
cultura e influencia en el emprendimiento.

El analisis se realiza desde diferentes perspectivas. Por un lado, se distinguen los
resultados de la poblacién involucrada y la no involucrada en el proceso emprendedor.
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Por otro lado, se incorpora la perspectiva de género y se analizan los resultados desde el
punto de vista del emprendimiento masculino y femenino.

1.1 Percepcién de la poblaciéon riojana sobre valores y aptitudes para
emprender

En esta seccion se realiza un analisis de la percepcion de la poblacion riojana de 18 a 64
anos en materia de valores y aptitudes para emprender. En el Grafico 1 se muestran los
valores globales, integrando la poblaciéon involucrada y no involucrada en iniciativas
emprendedoras.

Grafico 1. Percepcidn de la poblacion riojana sobre sus valores y aptitudes
emprendedoras

Total (involucrada + no involucrada)

N Existen oportunidades para
emprender en los praximos 6
meses?

B Posee los conocimientos y
habiidades para emprende?

HiEs A miedo alfracaso un
obstac ulo para emprender?

iConoce personalmente a otras
personas que hayan comenzado
un negocio en los dltimos 2 aos?

Fuente: GEM Rioja, APS 2019

Los resultados de 2019 muestran que mas de un tercio de la poblacion (34,2%) percibe
oportunidades para emprender en los préximos 6 meses. Este valor supone un llamativo
avance de 9 puntos porcentuales respecto al valor alcanzado en 2018 (25,4%),
superando incluso el valor de 2017 (31,6%). A pesar del aumento, La Rioja sigue
situandose ligeramente por debajo del nivel espafol (36%).

La variable relativa a la percepcion de la posesién de habilidades y conocimientos como
variable impulsora del emprendimiento registra un sensible crecimiento para alcanzar un
52,1%, con mas de 5 puntos porcentuales sobre el resultado de 2018 y una franca
tendencia ascendente con mas de 10 puntos ganados en los dos Ultimos ejercicios
(41,4% en 2017). Gracias a este aumento, La Rioja ha conseguido superar el valor
espanol (situado en 50,8% en 2019), que también ha mostrado un potente crecimiento
en los dos Ultimos afos, con un aumento de 6 puntos.
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La tolerancia al riesgo es un parametro relevante para el emprendimiento y por ello se
pregunta a los individuos si perciben que el miedo al fracaso puede ser un obstaculo
para emprender. En el caso riojano, en 2019 un 53,1% del total de personas considera el
miedo al fracaso como un obstéaculo, empeorando el comportamiento de 2018 (46,4%) y
alejado de los resultados de 2017 (44,6%). Sin embargo, La Rioja percibe un menor
miedo al fracaso si lo se compara con la media espariola (55,1%).

En cuanto a la existencia de modelos de referencia, un 42,6% de la poblacién conocen a
otras personas que han emprendido en los dltimos 2 afios, mejorando de forma
relevante el resultado de 2018 (33,7%) y superando en mas de diez puntos porcentuales
el resultado de 2017 (31,5%). Gracias a este aumento, La Rioja se sitUa ligeramente por
encima de la media espanola (42,1%) la cual también aumenté con respecto a 2018
(83,4%) y 2017 (33%).

1.1.1  Percepciéon de la poblacion riojana sobre sus valores y aptitudes para
emprender por nivel de involucracion en el proceso emprendedor

Si se analizan las variables mencionadas anteriormente desde una perspectiva
diferenciada, se pueden apreciar diferencias palpables en la percepcion que poblacion
involucrada y la poblacién no involucrada en el proceso emprendedor tienen sobre los
valores y actitudes emprendedoras.

Gréfico 2. Percepcion de la poblacion riojana sobre sus valores y aptitudes
emprendedoras desde la perspectiva de la poblacion involucrada y no involucrada en el
proceso emprendedor
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Fuente: GEM Rioja, APS 2019
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Como en anos anteriores, de los datos se puede extraer que las personas involucradas
en iniciativas emprendedoras tienen mas referencias en el mundo emprendedor, tienen
menos miedo al fracaso y se consideran mas preparadas para emprender. El aspecto en
el que mas se aproximan las respuestas de las personas involucradas y no involucradas
es en la percepcion de oportunidades para emprender, donde las no involucradas
presentan unos valores ligeramente superiores.

El aspecto en el que mas diferencia se puede apreciar entre la poblacién involucrada y
no involucrada en el proceso emprendedor es al preguntar por la disposicién de los
conocimientos y habilidades necesarios para emprender. En el caso de las personas
involucradas, se presenta un valor elevado, un 76,3%, inferior al registrado en 2018
(81,5%) y en linea con el valor de 2017 (77,0%). En contraste, en el caso de las personas
no involucradas, un 49,0% reconocen disponer de los conocimientos y habilidades
necesarios para emprender, valor que consolida una trayectoria ascendente respecto al
42,8% de 2018 y al 36,7% de 2017. A nivel nacional, el porcentaje de personas
involucradas con conocimientos y habilidades para emprender se sitla en el 85,1% de
las personas involucradas. Con respecto a las personas no involucradas, un 45,8%
admite disponer de dichos conocimientos y habilidades. Dichos valores nacionales
siguen la tendencia del ano pasado, los cuales se situaron en 83,8% y 43,4%
respectivamente.

En el caso de la percepcion de las oportunidades para emprender en los proximos seis
meses, se muestra una ligera percepcion superior para la poblacién no involucrada
(34,7%) frente a la involucrada (30,3%). Estos valores superan los registrados en 2018,
que presentaban una gran igualdad (un 26,0% para la poblacién involucrada y un 25,3%
para la no involucrada) y se invierte la situacion respecto a 2017, en los que las personas
involucradas mostraban un valor mayor (37,8% y 30,6% respectivamente). Este aumento
parece mostrar una cierta mejoria en la percepcion de las oportunidades, especialmente
de personas no vinculadas al proceso emprendedor. Por otro lado, es curioso constatar
la percepcibn mas positiva por parte de aquellos no involucrados en el proceso
emprendedor. Si se analiza el fenébmeno descrito a nivel nacional, cabe destacar que los
valores nacionales son ligeramente superiores a los riojanos. Asimismo, en este caso es
superior la percepcion de personas involucradas (39,7%) frente a las no involucradas
(85,6%). Sin embargo, en consonancia con lo previamente expuesto en el caso riojano, si
se observa que con respecto al 2018, la percepcion de oportunidades en poblacion
involucrada ha descendido un 3% y, al mismo tiempo, la percepcion de la poblaciéon no
involucrada ha aumentado un 8,5%.

Analizando los modelos de referencia, la relacién con personas que han comenzado un
negocio en los Ultimos dos afios se mantiene en un nivel superior en la poblacion
involucrada (49,3%) frente a la no involucrada (41,7%). Se mantiene la tendencia iniciada
en 2018, con una reduccion del valor para las personas involucradas (50,5% en 2018 y
58,8% en 2017) y un aumento relevante en la poblacién no involucrada (32,0% en 2018y
27,9% en 2017). A nivel nacional, La Rioja sigue estando por debajo de la media
espanola si se comparan los datos de personas involucradas (60,3% media espanola
frente a 49,3% media riojana). Sin embargo, el aumento de la poblacién no involucrada
riojana previamente descrito, hace que se supere a la media nacional en 2,2% puntos
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(41,7% riojano frente a 39,5% nacional). Este hecho hace que la poblacién no
involucrada riojana siga aumentando la diferencia con respecto a la media espanola
(1,7% en 2018 y 2,2% en 2019). La evolucidon a nivel nacional de las personas
involucradas es positivo, pasando de un 55,2% en 2018 a un 60,3% en 2019.

Finalmente, la Unica variable limitadora considerada es el miedo al fracaso. Se aprecia
que el porcentaje de personas involucradas que lo consideran un obstaculo para
emprender se sitla en el 48,1%, con un rotundo incremento de casi 15 puntos, desde los
33,3% de 2018 (42,1% en 2017). En el caso de la poblacién no involucrada, este valor se
eleva 6 puntos, hasta 53,7%, frente a un 47,7% obtenido en 2018 (44,9% en 2017). La
diferencia entre los grupos se ha reducido notablemente con respecto al pasado afo,
dado que el valor ha aumentado de manera muy significativa para las personas
involucradas, muy por encima del aumento registrado para la poblacién no involucrada.
En comparacion con el caso espanol, no se aprecia ese incremento de tanta intensidad
en las personas involucradas (15 puntos de aumento en La Rioja y 4,3 puntos en Espana
entre 2018 y 2019). La poblacion involucrada espanola tiene menos miedo al fracaso
(37%) que la riojana (48,1%) en 2019. Con respecto a la poblacién no involucrada a nivel
nacional, si que se observa un notable aumento (13,2% de diferencia con 2019). Como
consecuencia de este aumento, el cual es de mayor intensidad en Esparna que en La
Rioja, la poblacion no involucrada que considera el miedo al fracaso un factor limitante
es mayor en Espana (57,7%) que en La Rioja (53,71%)

1.1.2  Percepcion de la poblacion riojana sobre sus valores y aptitudes para emprender
desde la perspectiva de género

A continuacion, se analizaran las diferentes variables descritas desde una perspectiva de
género, realizando un analisis diferenciado entre la poblacién involucrada y no
involucrada en el proceso emprendedor.

Atendiendo a la percepcién de oportunidades para emprender, se observa que, tanto
para la poblacion involucrada como para la no involucrada, los hombres muestran un
valor algo mas favorable. Asi, en el caso de la poblacion involucrada, los hombres
presentan un 31,0%, ligeramente por encima del 28,9% presentado por las mujeres. En
el caso de la poblacion no involucrada, la diferencia es algo superior, con un 39,1% para
los hombres y un 29,6% para las mujeres. Llama la atencion el ligero crecimiento de los
resultados en las personas involucradas, tanto en mujeres como en hombres (24,4% vy
27,8% en 2018 respectivamente), asi como en las mujeres no involucradas (24,4% en
2018) frente a la muy destacable mejoria de las percepciones en los hombres no
involucrados, con mas de 12 puntos porcentuales (26,2% en 2018). En comparativa con
los datos nacionales, la poblacién involucrada con percepcion de oportunidades para
emprender, para ambos géneros, es mayor a nivel nacional (43,3% y 35,5%). Del mismo
modo, cabe destacar que, al igual que en La Rioja, los hombres tienen una mayor
percepcion sobre oportunidades para emprender que las mujeres. Con respecto a la
poblaciéon no involucrada, el dato riojano para hombres es superior al nacional (37,7%),
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sin embargo, el dato de mujeres no involucradas es inferior (29,6% riojano frente 33,5%
espanol). La evolucion nacional con respecto a 2018 es, para las personas involucradas,
ligeramente inferior (descenso en hombres un 2,5% y en mujeres un 3,7%). Por el
contrario, las personas no involucradas sufren un aumento (en hombres del 9,2% y en
mujeres del 7,9% con respecto a 2018).

Grafico 3. Percepcion de la poblacion riojana involucrada y no involucrada en el proceso
emprendedor sobre sus valores y aptitudes emprendedoras desde la perspectiva de
género

Involucrada en el proceso emprendedor No involucrada enel proceso emprendedor
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En cuanto las habilidades y conocimientos para emprender, se repiten los resultados
que muestran una importante diferencia segun su género y vinculaciéon con el
emprendimiento. Asi, las mujeres involucradas en el proceso emprendedor muestran el
nivel mas alto de confianza en sus capacidades, con un 81,0%, por encima del 70,6%
registrado en los hombres involucrados en el proceso emprendedor. En ambos casos,
los resultados han sufrido un notable descenso respecto a los obtenidos en 2018, con un
85,4% para mujeres y 77,3% para hombres. En el caso de las personas no involucradas,
la percepcion es mas favorable en los hombres, con un 57,3% frente al 40,2% de las
mujeres, con un importante incremento en la mejoria de la percepciéon masculina. Si se
compara con los datos nacionales, puede observarse que, a diferencia de La Rioja, en la
poblacién involucrada, un mayor nimero de hombres perciben poseer conocimientos y
habilidades para emprender (87,2%) frente al 82,6% de las mujeres. Con respecto a la
poblaciébn no involucrada, este hecho también se mantiene (50,5% y 412%
respectivamente). Los valores siguen una tendencia similar al 2018 a excepcion de las
mujeres no involucradas, las cuales han pasado del 37,1% en 2018 al 41,2% en 2019.
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Para el indicador de modelos de referencia, en el caso de la poblacion involucrada se
observan valores no muy alejados para mujeres y hombres (51,2% y 46,9%
respectivamente), con un ligero retroceso en el caso masculino que en 2018 registraba
un 50,0% (las mujeres mostraban un 51,0%). En el caso de la poblacién no involucrada,
hay un sensible aumento respecto a 2018 de aproximadamente 10 puntos porcentuales
tanto en hombres como en mujeres. Aqui, son los hombres los que manifiestan un mayor
conocimiento de personas que hayan emprendido en los Ultimos dos afos, con un
46,0% frente a un 37,4% de las mujeres, (con un 36,3% y un 27,5% en 2018). Haciendo
una comparativa a nivel nacional, los valores siguen una tendencia analoga. Para la
poblacién involucrada, los valores son muy similares (60,6% y 59,9%). Estos valores han
experimentado un aumento significativo con respecto al afio previo (51,0% y 50,0%). La
tendencia se mantiene para la poblacion no involucrada, pero con una brecha mayor en
cuestion de género, siendo los hombres la poblacion que méas conoce a otras personas
que han emprendido el ano anterior (43,4% frente a 35,7%). Haciendo una comparativa
con 2018, estos valores (poblacion no involucrada) han mejorado considerablemente
tanto para el género masculino (+9,5%), como para el género femenino (+9%).

Por Ultimo, si se analiza el valor de la variable limitante de miedo al fracaso, se puede
apreciar que la poblacion involucrada ha empeorado sus resultados de manera muy
relevante respecto a 2018, quedando muy préximos a los valores de la poblacion no
involucrada. Asi, las mujeres involucradas siguen siendo las que menor peso atribuyen al
miedo como obstaculo (46,5%, con un incremento drastico de casi 20 puntos desde el
28,6% mostrado en 2018, acercandose a los valores de 2017, 47,3%). El resultado para
los hombres involucrados es de un 50,0%, con un notable incremento desde el 38,6%
indicado en 2018. En el caso de las personas no involucradas, la situacién se encuentra
muy pareja (53,9% mujeres y 53,5% hombres), con un ligero empeoramiento respecto a
2018 mas patente en el ambito masculino (50,6% y 44,9% respectivamente). A nivel
nacional, los datos difieren ligeramente. Hay mas poblacion femenina involucrada que
conoce a otras personas que han emprendido (38,4%) frente al 35,7% de los hombres.
Este hecho se mantiene para la poblacién no involucrada con un 54,7% de la poblacion
masculina frente al 60,6% de las mujeres. Cabe destacar que los datos de la rioja
superan en poblacion involucrada al dato nacional, algo que como hemos comentado,
es negativo, ya que existe un mayor numero de personas con miedo al fracaso (factor
limitante para emprender). Sin embargo, no sucede lo mismo con la poblacion no
involucrada, cuyos numeros a nivel regional son mas bajos para ambos géneros.

Se constata, una vez analizados los indicadores que, como ocurria en 2018, en el caso
de las personas no involucradas, los hombres son los que muestran una percepcion
mas favorable, dominando todos los indicadores. Sin embargo, una vez la persona se
involucra en el proceso emprendedor, la situacion varia considerablemente y las mujeres
muestran valores superiores en tres de los cuatro indicadores.
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1.2 indice de percepcién sobre valores y aptitudes para emprender

A partir de la informaciéon anterior, se construye un indice que pretende reflejar de
manera agrupada la percepcion sobre valores y aptitudes para emprender.

Como se observa en el grafico siguiente, el resultado global ofrece una lectura no del
todo positiva sobre estas percepciones. Aproximadamente 6 de cada 10 personas
entrevistadas tiene una percepcion nula o baja, mientras que 3 de cada 10 lo perciben
como mediay 1 de cada 10 como alta. El caso nacional no es muy diferente, un 20% de
la poblacion posee percepciones nulas sobre los valores y aptitudes para emprender, un
40% posee percepciones bajas, otro 30% posee aptitudes y valores medios y sélo un
10% posee dichas competencias en un valor alto.

A falta de datos histéricos sobre este indice y contexto de comparacion, su resultado
muestra un importante margen de mejora en lo que tiene que ver con la percepcion
sobre valores y aptitudes para emprender entre la poblacién riojana.

Gréfico 4. indice de las percepciones de la poblacion sobre sus valores y aptitudes para
emprender

NULO BAIO MEDIO ALTO

Fuente: GEM Rioja, APS 2019
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1.3  Percepcion de la poblacién riojana sobre su cultura e influencia en el
emprendimiento

Anteriormente se han abordado las percepciones individuales acerca de la actividad
emprendedora. A continuacion, se centrara la atencion en la vision social que se tiene de
los emprendedores, aspecto que también tiene su influencia sobre la actividad
emprendedora.

Para ello, se presentan una serie de indicadores culturales de la poblacion riojana, que
son susceptibles de influir en el comportamiento emprendedor. Nuevamente se analizan
los resultados de forma segmentada, tanto desde el punto de vista de la involucracion en
el proceso emprendedor como desde la perspectiva de género.

Los indicadores empleados tienen en cuenta aspectos como la equidad en las
condiciones de vida, si ser emprendedor se considera como una buena opcion
profesional, si se percibe que emprender con éxito brinda un buen estatus social y
econoémico, y el papel de los medios de comunicacion en la difusion del éxito de las
iniciativas emprendedoras.

Grafico 5. Percepcion de la poblacion riojana sobre su cultura e influencia en el
emprendimiento

Total (involucrada + no involucrada)
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Fuente: GEM Rioja, APS 2019
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Los resultados de la percepcion de la poblacion mantienen un importante nivel de
estabilidad ano tras ano.

Si se atiende a la equidad, los resultados de 2019 permiten observar que mas de un 70%
de la poblacion total riojana (71,5%) prefiere la equidad en los estandares de vida,
descendiendo ligeramente respecto al valor registrado en 2018 (72,6%). Este dato sigue
la linea de la percepcion nacional en equidad (69,0%) el cual también ha descendido con
respecto a 2018 (71,5%).

En cuanto a la percepcion del emprendimiento como opcién profesional, mas de la
mitad de las respuestas (un 54,7%) muestra una visidbn favorable hacia el
emprendimiento, con un leve repunte respecto a 2018, cuando se registré un 52,5%. En
el contexto nacional, el indicador alcanzé un valor de 57,3%, siendo ligeramente superior
al del 2018 (53,1%).

El indicador que evalla el estatus social del emprendedor también muestra una
perspectiva positiva, con un 59,0% de la poblacion riojana indicando la positiva
percepcion hacia los emprendedores de éxito. Este valor ha subido levemente respecto
a 2018, cuando se registré un 53,5%. Ese valor es levemente superior al contexto
espanol, el cual se sitla en un 57,8% (aumentando con respecto a 2018 un 8%).

Por Ultimo, la valoracién del rol de los medios de comunicacion se encuentra en linea
con los anteriores indicadores. Asi, en 2019 un 59,0% de la poblacién riojana considera
que a menudo se difunden noticias sobre emprendedores exitosos, con un ligero
repunte con respecto al 53,5% de 2018. No obstante, la percepcion riojana sigue siendo
mas favorable que la espanola, situada en un 54% (aumentando un 4,6% respecto a
2018).

1.3.1 Percepcion de la poblacién riojana sobre su cultura e influencia en el
emprendimiento por nivel de involucracion en el proceso emprendedor

Si se observan las respuestas en funcion de si proceden de poblacion involucrada y no
involucrada en el proceso emprendedor, pueden apreciarse diferencias en los valores.

En general, estas diferencias son inferiores a las recogidas para las percepciones de
valores y aptitudes individuales para el emprendimiento.

Si se observan las preferencias de equidad en el nivel de vida, su valor es algo mas alto
entre la poblacién involucrada (81,1%) que en la no involucrada (70,2%). Es notable el
incremento entre la poblacion involucrada (71,1% en 2018), frente al leve descenso en la
no involucrada (72,7% en 2018). En relacion al ambito nacional, es destacable que la
poblaciéon no involucrada muestra una preferencia ligeramente superior de equidad en el
nivel de vida (69,2%) frente a las personas involucradas en el proceso emprendedor
(67,2%).

En el caso del emprendimiento como alternativa profesional, las personas involucradas
muestran un importante repunte que mejora los resultados de 2018 (58,2% frente a
49,4%) y sitlan su percepcion por delante de las no involucradas, que han mejorado
levemente su respuesta (54,2% frente a 52,8%). A escala nacional, los valores se sitlan
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en 55,7% para las personas involucradas y 57,6% para las no involucradas. Con
respecto a 2018, los valores también han evolucionado favorablemente (52,9% para
personas involucradas y 53,1% para no involucradas).

La perspectiva de estatus social en 2019 muestra un comportamiento desigual. Mientras
la poblacion no involucrada alcanza el 60,8%, con un incremento de casi 10 puntos
porcentuales respecto a 2018 (53,0%), la poblacion involucrada muestra un importante
retroceso de 14 puntos, con 44,1% frente al 58,2% de 2018. Este resultado contrasta con
el obtenido en el ano anterior, en el que la poblaciéon involucrada se mostraba mas
positiva, ademas de suponer un drastico descenso entre la propia poblacion
emprendedora. En el caso de Espana, los datos para la poblacion involucrada y no
involucrada son 57,2% y 57,9% respectivamente. A diferencia del caso riojano, se ha
registrado un aumento en ambos valores con respecto al 2018 (44,9% y 50,5%,
respectivamente).

Grafico 6. Percepcion de la poblacion riojana sobre su cultura e influencia en el
emprendimiento desde la perspectiva de la poblacién involucrada y no involucrada en el
proceso emprendedor
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Fuente: GEM Rioja, APS 2019

Por ultimo, en lo relativo a la difusién de noticias sobre emprendimiento exitoso, de
nuevo la poblacion no involucrada muestra una mejor valoracion y una mejor evolucion,
con un 60,1% frente al 53,3% de 2018. Por el contrario, la poblacion involucrada muestra
un 50,0%, lo que supone un ligero descenso desde el 54,8% de 2018. En el contexto
espanol, los valores son similares a los riojanos (58,3% y 53,4%). Sin embargo, no se
observa ese leve descenso en la poblacion involucrada, siendo la evolucién con
respecto a 2018 favorable (55,2% y 48,5%) frente los datos de 2019.
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A la vista de los resultados riojanos, se percibe un comportamiento dispar. La poblacion
involucrada, esto es, la que estd en contacto con las iniciativas emprendedoras y
empresariales, ha mostrado una evolucién desigual (mejorando sensiblemente en dos
indicadores y empeorando en los otros dos). Por su parte, la poblacién no involucrada
ha tenido una evolucibn mucho mas consistente, afianzando su posicién con
incrementos en tres de los cuatro indicadores (y con el cuarto mas o menos estable).

1.3.2 Percepcion de la poblacion riojana sobre sus valores y aptitudes para emprender
desde la perspectiva de género

A continuacion, se evaluaran los indicadores teniendo en cuenta la perspectiva de
género, tanto para la poblacion involucrada como para la que no lo esté.

Grafico 7. Percepcion de la poblacion riojana involucrada y no involucrada en el proceso
emprendedor sobre su cultura e influencia en el emprendimiento desde la perspectiva de
género
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Fuente: GEM Rioja, APS 2019

El indicador de equidad en los estandares de vida, no presenta apenas diferencias entre
géneros, aunque si en funcién de la involucracién en el proceso emprendedor. Asi, en la
poblacién involucrada se obtienen resultados algo mas elevados (82,4% hombres, 80,0%
mujeres) que en la poblacion no involucrada (68,7% hombres, 71,9% mujeres). Respecto
a 2018, se observa un importante incremento en la poblacion no involucrada de unos 10
puntos, (71,4% hombres, 70,0% mujeres) frente a la estabilidad o leve retroceso en la no
involucrada (73,5% hombres, 71,9% mujeres). En el contexto espanol, los valores son
algo inferiores, aunque con un comportamiento similar entre géneros y tipo de poblacion
(involucrada: 68,9% hombres y 65,3% mujeres, no involucrada: 68,6% hombres y 69,9%
mujeres) y registran un leve descenso, alrededor de un 2%, con respecto a los datos del
2018.
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En relacion al emprendimiento como opcién profesional, los hombres tienen en general
una percepcion mas favorable. En particular, los hombres involucrados en el proceso
emprendedor, con un 64,5%, son los que perciben de forma mas favorable el
reconocimiento social del emprendimiento como alternativa, aproximadamente 9 puntos
porcentuales por encima de los hombres no involucrados (55,4%). En el caso de las
muijeres, la involucracion en el proceso emprendedor no parece tener una gran influencia
sobre su percepcion. Asi, las mujeres involucradas sitian su percepcion en 52,8% vy las
no involucradas en 52,9%. Respecto a 2018, se puede observar un importante
incremento de la percepcion de los hombres y las mujeres involucrados (56,8% y 43,2%
en 2018 respectivamente) y un comportamiento estable en la poblacion no involucrada
(53,2% hombres y 52,4% mujeres en 2018 respectivamente).

En la valoracion nacional, los hombres involucrados y no involucrados en el proceso
emprendedor perciben de forma similar el emprendimiento como buena opcidon
profesional (57,4% y 57,3%). Sin embargo, con las mujeres no sucede lo mismo. El
53,6% de las mujeres involucradas a nivel nacional percibe el emprendimiento como una
buena opcion profesional, mientras que el porcentaje asciende hasta el 57,9% en el caso
de las mujeres no involucradas, siendo el segmento con mejor percepcion.

El indicador relativo al estatus social y econdmico de los emprendedores muestra un
importante retroceso en las percepciones de hombres y mujeres involucrados, frente al
repunte entre los no involucrados. En la poblacion involucrada en el proceso
emprendedor, los hombres muestran un valor de 50,0% frente al 39,5% manifestado por
las mujeres, con un importante deterioro respecto a los valores de 2018 (67,6% y 50,0%
respectivamente). En cambio, en el caso de la poblacidon no involucrada, se puede
observar una evolucion positiva, con valores superiores a 2018, especialmente en las
respuestas masculinas. De esta forma, se obtiene un 66,6% en los hombres no
involucrados y un 54,1% para las mujeres no involucradas (con un 55,6% y un 50,5%
respectivamente en 2018).

Haciendo el anélisis a nivel nacional, se observa una mayor proximidad de los resultados
entre géneros en la poblacion involucrada (58,5% hombres y 55,6% mujeres), ambos
sensiblemente superiores al registro riojano. En la poblacién no involucrada, las cifras se
encuentran mas proximas al contexto riojano: un 59,4% en hombres (por debajo de los
66,6% en La Rioja) y 56,4% en mujeres, algo por encima del registro riojano.

Por Ultimo, el indicador de difusion de noticias en los medios de comunicacion muestra
unos resultados algo mas homogéneos, con valores ligeramente superiores en la
poblacién masculina. Asi, la poblacion involucrada presenta un 51,7% en hombres y
48,6% en mujeres, ligeramente por debajo de los datos de 2018 (55,3% y 53,3%). En el
caso de la poblacion no involucrada, los hombres registran un valor de 61,1% frente al
58,8% de las mujeres, superiores a los registrados en 2018 (54,4% y 52,4%
respectivamente). Estos resultados para la poblacion involucrada, tanto femenina como
masculina, son inferiores a la media nacional (59,8% y 56,6%). Sin embargo, para la
poblacién no involucrada sucede lo contrario, siendo superiores los valores riojanos a la
media nacional (54% y 52,8% hombres y mujeres respectivamente). Haciendo referencia
con el ano 2018, cabe destacar que se ha producido un leve incremento en todos los
valores.
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Al igual que en el informe anterior, los resultados globales muestran unas mejores
percepciones por parte de los hombres riojanos en todos los indicadores,
independientemente de que se trate o no de poblacién involucrada. Por otro lado,
también puede observarse un mayor nivel de variabilidad vinculada al género entre la
poblacién involucrada en el proceso emprendedor, basicamente en los aspectos que
valoran el estatus social y el emprendimiento como opcion profesional.

1.4 indice de cultura de apoyo al emprendimiento

El indice de cultura de apoyo al emprendimiento permite conocer la opinion de la
poblacién riojana acerca de la ayuda que reciben los emprendedores en la region. De
esta manera se puede conocer el sentir general de la poblacion ante un aspecto tan
relevante para el dinamismo de la economia riojana.

Gréfico 8. indice de cultura de apoyo al emprendimiento

NULO BAIO MEDIO ALTO

Fuente: GEM Rioja, APS 2019

Como se puede apreciar en el grafico, casi un 60% de la poblaciéon (un 59,2%) percibe
que el apoyo que reciben la actividad emprendedora riojana es medio o alto (29,8% vy
29,4%, respectivamente). Esto sitla a la poblacién que percibe un apoyo limitado en un
40,8%, con un 24,1% de las respuestas sefalando un apoyo bajo y un 16,7% un apoyo
nulo. Estos valores siguen la linea de los obtenidos en 2018, con 57,1% de respuestas
favorables (35,3% medio y 21,8% alto).

Si se compara con el resultado nacional, se observa un patrén similar. La poblacion
espanola percibe que el apoyo que recibe la actividad emprendedora es medio o alto en
un 60% de los casos y bajo o nulo en un 40%. A nivel desagregado, si aparecen algunos
matices ya que el 25% de la poblacion percibe que el apoyo es alto, el 35% medio, el
25% bajo y el 15% nulo.
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1.5 Benchmarking internacional y nacional de la percepcién de valores y
aptitudes para emprender

El proyecto GEM se lleva a cabo en distintos paises y regiones empleando la misma
metodologia. Una de las grandes ventajas de ello es que permite realizar comparaciones
entre todos los territorios participantes.

En este informe, para realizar la comparativa entre los paises participantes (50), se ha
empleado la clasificacion en funcion de los ingresos establecida por el Banco Mundial y
definida en tres niveles:

e Paises de bajos ingresos (5 paises).
e Paises de ingresos medios (12 paises).
e Paises de altos ingresos (33 paises).

En este apartado se analizan los valores y aptitudes para emprender. Para conocer la
situacion tanto de la Comunidad Autbnoma de La Rioja como de Espafa se han puesto
en contexto los resultados obtenidos junto con los de otros paises que pertenecen al
mismo grupo, es decir, los paises con ingresos altos.

1.5.1  Benchmarking internacional de la percepcion de valores y aptitudes para
emprender

A continuacion, en el Grafico siguiente, se analiza la posicion de La Rioja indicador por
indicador, en relacion a Espana y el resto de paises de ingresos altos, en total 34
territorios, incluyendo La Rioja.

De un vistazo, se puede apreciar el importante nivel de variabilidad que existe para los
distintos indicadores en los diferentes territorios. Se observan casos extremos, por
ejemplo, en el indicador de oportunidades, con gran disparidad de percepciones entre
Polonia (con un 87,3% de percepciones positivas) y Japéon (con un 10,6%).

En el indicador relativo a modelos de referencia (conocimiento de alguna persona que
haya emprendido en los dos Ultimos anos), La Rioja (42,6%) se encuentra en la zona
baja, a una relevante distancia de la media de los paises con ingresos altos (53,2%).
Espafa se posiciona justo después, con un valor de 42,1%. En este caso, la media de
paises se ha incrementado en relacion a los datos de 2018 mientras que se ha
producido un retroceso relevante en la espanola y la riojana. El indicador lo encabeza
Arabia Saudi con un 82,6% y lo cierra Japdn, con un 17,1%. Espana ocupa la posicion 30
y La Rioja la 29 de 34.

Si se analiza la variable relativa a las oportunidades, es Polonia la que se situa a la
cabeza con un 87,3%. Espafia queda relegada a la parte baja de la tabla con un 36,1%, y
por debajo de ella se sitla La Rioja, con un 34,2%. La media de los paises aumento a
52,7% en 2019, desde el valor de 46,6% registrado en 2018, al igual que Espana y La
Rioja, que han protagonizado un avance de 7,0 y 8,9 puntos porcentuales con respecto a
2018, insuficiente para escalar posiciones. Japodn se sitla en la ultima posicion (10,6%) y
en este caso, Espana ocupa el puesto 30 y La Rioja el 33 de 34.
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Grafico 9. Comparacion internacional (economias de ingresos altos) sobre la percepcion
de sus valores y aptitudes emprendedoras

Conoce Oportunidades Conocimientos y Miedo al fracaso
emprendedores habilidades
Arabia Saudi 82,6 Polonia 87,3 Arabia Saudi 83,0 Chile 58,0
Israel 72,6 Suecia 79,8 Chile 75,5 Polonia 56,8
Oman 711 Qatar 75,6 Qatar 75,5 Espafia 55,1
Chile 71,0 Arabia Saudi 73,8 Panama 72,9 Israel 53,5
Colombia 66,5 Oman 72,3 Colombia 72,4 La Rioja 53,1
Croacia 66,2 Noruega 69,5 Croacia 71,2 Portugal 52,8
Eslovaquia 65,2 EEUU 67,2 EEUU 65,5 Australia 52,4
Qatar 62,4 Canada 67,1 Emiratos... 62,2 Croacia 51,0
Emiratos... 61,5 Emiratos... 66,1 Portugal 61,4 Canada 49,7
EEUU 60,9 Paises Bajos 64,6 Chipre 58,2 Reino Unido 48,7
Eslovenia 60,4 Luxemburgo 58,0 Eslovenia 57,5 Luxemburgo 48,4
Chipre 56,0 Croacia 55,7 Letonia 57,0 Grecia 46,7
Australia 55,9 Portugal 53,5 Canada 56,8 Letonia 46,0
Irlanda 55,8 Panama 53,4 Oman 56,3 Eslovaquia 45,7
Canada 55,1 Media grupo 52,7 Australia 56,0 Suecia 44,5
Suiza 54,7 Alemania 52,2 Puerto Rico 55,7 Eslovenia 43,7
Suecia 54,6 Irlanda 50,2 Reino Unido 55,2 Arabia Saudi 43,6
Media grupo 53,2 Grecia 49,9 Media grupo 54,8 Qatar 43,5
Paises Bajos 51,5 Chile Eslovaquia 53,1 EEUU 43,5
Portugal 50,7 Eslovenia La Rioja 52,2 Chipre 42,8
Polonia 50,3 Colombia Corea del Sur 51,7 Media grupo 42,6
Reino Unido Israel Grecia 51,6 Emiratos... 423
Letonia Australia Espafa 50,8 Oman 40,9
Luxemburgo Italia Suecia 50,7 Panama 40,6
Alemania Reino Unido Polonia 50,4 Japén 39,3
Puerto Rico Corea del Sur Suiza Puerto Rico 39,1
Panama Taiwan Luxemburgo Colombia 38,4
Italia Suiza Italia Irlanda 37,6
Noruega Puerto Rico Alemania Alemania 37,4
La Rioja Chipre Israel Taiwan 36,1
Espaia Espaiia Irlanda Italia 30,8
Corea del Sur Eslovaquia Taiwan Suiza 27,2
Taiwan Letonia Paises Bajos Paises Bajos 27,0
Grecia La Rioja Noruega Noruega 26,8
Japén Japén Japén Corea del Sur

Fuente: GEM Rioja, APS 2019

En cuanto a los conocimientos y habilidades del emprendedor, los riojanos se
encuentran en la zona media-baja del ranking (52,2%), ligeramente por encima de la cifra
nacional (50,8%), a una cierta distancia de la media del grupo (54,8%). La evolucion de
este indicador en 2019 ha sido creciente: La Rioja, Espana y la media del grupo se
encontraban en 2018 en 33,7%, 33,4% y 37,0% respectivamente, con un aumento de
mas de 15 puntos porcentuales en todos los casos. El indicador esta encabezado por
Arabia Saudi (83,0%) y el Ultimo registro corresponde a Japon (14,0%). Aqui, La Rioja se
sitlia en la posicion 19y Espana en la 22.
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Finalmente, con respecto al miedo al fracaso, tanto Espafia como La Rioja se sitlan en
la zona alta de la tabla con un 55,1% y un 53,1% respectivamente de personas que
perciben el fracaso como un obstaculo para emprender. La media del grupo se sitla en
42,6% y aumenta ligeramente desde el valor de 40,4% registrado en 2018. La evolucion
tanto de La Rioja como de Espafa ha sido negativa, incrementado el porcentaje de
miedo al fracaso en 9y 10 puntos, desde un valor de 46,4% Yy 43,1% respectivamente en
2018. En este caso el mayor miedo al fracaso se registra en Chile, con un 58,0%, y el
mas bajo en Corea del Sur, con un 17,1%. La Rioja se encuentra en la posicion 5 de
mayor miedo al fracaso y Espana en la posicion 3.

Teniendo todo esto en cuenta, puede observarse que las posiciones de Espafa y La
Rioja se encueniran bastante cercanas en todos los indicadores, de forma que las
conclusiones pueden ser comunes para ambas.

Se aprecia como Unicamente en el indicador de conocimientos y habilidades, los valores
espanoles y riojanos se encuentran algo mas cercanos a la media de paises. En el resto
de casos se encuentran en la zona media-baja, como es el caso de los modelos de
referencia, o directamente en la zona baja como es el caso de las oportunidades o el
miedo al fracaso.

De este modo, la poblacién riojana y la espafiola tienen una percepcion sobre sus
conocimientos y habilidades para emprender que se encuentra cercana a la media de
los paises de nivel de ingresos altos. Sin embargo, muestran un menor conocimiento de
modelos de referencia que ayudan a emprender y tienen mas miedo a fracasar que la
media de paises de ingresos altos. Finalmente, la percepcién de oportunidades entre la
poblacion riojana y espafola es de las mas bajas entre las economias comparadas, solo
por encima de Japdn en el caso de La Rioja.

1.5.2 Benchmarking nacional de la percepcion de valores y aptitudes para emprender

A continuacion, complementando la vision internacional, se muestra la comparativa entre
regiones espanolas, que incluye las 17 comunidades autbnomas mas Ceuta y Melilla.

En primer lugar, el Grafico muestra un nivel de uniformidad mucho mayor en los valores
de los indicadores, que resulta una consecuencia légica de pertenecer a una misma
economia, dados los componentes estructurales y socioculturales que ello conlleva. No
obstante, el ejercicio de comparar los resultados entre regiones resulta Util para
caracterizar mejor la posicion de La Rioja.

En el indicador de conocimientos y habilidades se observa un importante nivel de
uniformidad entre las regiones, con un maximo de 55,3% en Islas Baleares y un minimo
de 44,5% en Melilla. La media espanola se sitia en 50,8%, incrementandose en algo
mas de 2 puntos desde los 48,5% de 2018. La Rioja se encuentra en la parte media-alta
de la tabla, ocupando la posicion 7 de 19, con un valor de 52,2%. Esto ha sido posible
dado el relevante crecimiento de mas de cinco puntos desde los 46,5% de 2018.
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Grafico 10. Comparacion nacional sobre la percepcion de sus valores y aptitudes

emprendedoras
Conocimientos y Oportunidades Conoce Miedo al fracaso
habilidades emprendedores
Islas Baleares 55,3 Islas Baleares 44,7 Extremadura 49,1 Ceuta 62,2
c:;;:?h;a 54,9 Murcia 40,1 Galicia 48,1 Murcia 58,3
Galicia 53,5 Pais Vasco 40,1 Islas Baleares 47,6 Asturias 58,0
Islas Canarias 52,8 C. Valenciana 39,6 Ceuta 45,8 C. de Madrid 57,6
Cantabria 52,6 Cataluiia 38,1 Murcia 45,4 Castillay Ledn 57,3
Catalufa 52,4 Islas Canarias 37,7 Andalucia 44,6 Melilla 55,9
La Rioja 52,2 Andalucia 36,2 Castillay Ledn 44,3 Pais Vasco 55,9
Navarra 51,5 Espafia 36,1 Cantabria 44,3 c::;:':h;a 55,6
Espafia 50,8 Aragén 35,3 C:As;:':hga 24,1 Galicia 55,4
Murcia 50,5 Navarra 344 Islas Canarias 44,0 Andalucia 55,4
Andalucia 50,3 C. de Madrid 34,3 Navarra 43,2 Islas Canarias 55,3
Pais Vasco 50,3 La Rioja J 34,2 La Rioja ‘ 42,6 Cantabria 55,3
C. Valenciana 50,2 c::;:':h': 33,8 Espafia a2, Espafia 55,1
Extremadura 50,1 Galicia 33,6 Pais Vasco 42,0 Extremadura 54,7
Ceuta 49,8 Ceuta 334 Asturias 40,9 Islas Baleares 54,5
Castillay Ledn 49,5 Cantabria 32,8 Aragon 40,6 Aragon 54,1
Aragon 48,8 Extremadura 32,1 Melilla 40,5 Navarra 53,8
C. de Madrid 47,9 Melilla 31,5 C. Valenciana 394 C. Valenciana 53,5
Asturias 47,0 Castillay Ledn 29,2 Catalufa 39,1 La Rioja 53,1
Melilla 44,5 Asturias C. de Madrid 374 Catalufia 52,1

Fuente: GEM Rioja, APS 2019

Pasando al indicador de oportunidades, se encuentra liderado por las Islas Baleares con
un 44,7% y cierra el listado Asturias, con un 26,8%. La Rioja se encuentra en la posicion
10 de 19, con un valor de 34,2%, manteniendo la posicién, aunque con una importante
mejora respecto a los 25,3% de 2018. La media espanola se sitla en 36,1%, también con
un repunte respecto al porcentaje de 29,1% marcado en 2018.

Atendiendo ahora al conocimiento de otros emprendedores, no se aprecian drasticas
diferencias entre regiones. Asi, Extremadura lidera la tabla con un 49,1% mientras que la
Comunidad de Madrid cierra el listado con un 37,4%. La Rioja se mantiene estable, en la
posicion 12, con un valor de 42,6%, justo por encima de la media espafiola 42,1%). En
este caso, tanto La Rioja como la media espariola han mejorado su resultado respecto a
2018, cuando alcanzaron un 33,7% y un 33,4% respectivamente.
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Finalmente, en el caso del miedo al fracaso como obstaculo para el emprendimiento, La
Rioja ha avanzado de forma relevante, pasando a ocupar las posiciones mas favorables:
segunda posicion con menor miedo al fracaso con un valor de 53,1%, aunque
empeorando el porcentaje de 46,4% registrado en 2018. Solo se encuentra superada por
Cataluna, que cierra la tabla con un 52,1%. En el extremo opuesto se encuentra Ceuta,
gue con un 62,2%, presenta el mayor porcentaje de miedo al fracaso. La media esparnola
se sitla en 55,1%, con un importante ascenso respecto al valor de 43,1% registrado en
2018.

Como resumen de la situacion, La Rioja se posiciona en la zona media-baja para los
factores impulsores. Asimismo, si bien en términos absolutos el factor limitador de miedo
al fracaso ha empeorado, la posicién relativa ha mejorado sensiblemente hasta situarse
como segunda regién con menor miedo al fracaso.
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1.6 Benchmarking internacional y nacional de la percepcién sobre su cultura e
influencia en el emprendimiento

De igual manera que en el apartado anterior se evaluaban los valores y aptitudes para
emprender, en este caso se analiza la percepcion sobre la cultura y su influencia en el
emprendimiento de La Rioja en relacion a los paises de nivel alto de ingresos y a las
regiones espanolas.

1.6.1 Benchmarking internacional de la percepcion sobre su cultura e influencia en el
emprendimiento

El indicador relativo a la presencia del emprendimiento en noticias y medios de
comunicacién presenta para La Rioja un valor de 59,0%, superior a Espana (54,0%) pero
alejado de la media del grupo, situada en 64,0%. Todos estos valores mejoran desde lo
registrado en 2018 (53,5% para La Rioja, 49,4% para Esparna y 60,6% para la media). La
posicion de liderazgo es para Qatar (82,7%) y cierra el ranking Irlanda, con un 20,3%,
con La Rioja (posicion 24) y Espana (posicion 28) en la parte media-baja de la tabla.

En cuanto al indicador vinculado al estatus social adquirido por los emprendedores
exitosos, la poblacion riojana y espafiola muestran una percepcion sensiblemente mas
baja que la media de los paises de ingresos altos. Asi, con un 59,0% para La Rioja y un
57,9% para Espana, se sitlan en las posiciones 27 y 29, eso si, recortando distancia a la
media, establecida en 69,9%. La buena noticia es la tendencia positiva tanto en el caso
de La Rioja como de Espana, que mejoran notablemente sus resultados de 2018 (53,5%
y 49,8% respectivamente), frente al menor ascenso en la media desde el valor de 67,6%
registrado en 2018. En cuanto al listado, esta liderado por Noruega con un 93,5% como
pais en el que mejor percepcion del estatus social del emprendedor exitoso y lo cierra
ltalia con un 13,1% como pals con una percepcidon mas pobre.

La seleccion del emprendimiento como opcion profesional es la que, junto al estatus
social, presenta mayor variabilidad entre las economias de ingresos altos. Asi, los Paises
Bajos lideran el ranking con un valor de 85,8% y lo cierra ltalia con un 19,0%. La media
del grupo se encuentra en 59,7%, con un ligero incremento respecto al valor de 57,9%
recogido en 2018. Espafna y La Rioja presentan una posicion media-baja (20 y 24,
respectivamente) con unos valores de 57,3% y 54,7%. Su evolucion es algo mas positiva
para Espana evolucionando desde un 53,1% en 2018 hasta un 57,3% en 2019 (53,1% en
2018) y mas reducida en el caso de La Rioja (52,5% en 2018).

Por ultimo, el indicador relativo a las preferencias de equidad en los estilos de vida,
muestra una posicion més favorable para La Rioja y Espafa (posiciones 10 y 15,
respectivamente), aunque retrocediendo de las posiciones de cabecera obtenidas en
2018. El listado lo encabeza Noruega, con un 84,2%, y en Ultima posicion se encuentra
Italia, con un 28,8%. La Rioja registra un valor de 71,5%, descendiendo del 72,6% de
2018y 76,7% registrado en 2017. Por su parte, Espana presenta un valor de 69,0%, algo
inferior al 71,5% de 2018 y al 71,4% obtenido en 2017. La media del grupo se encuentra
bastante por debajo, en 63,0%, aumentando desde el 60,7%, de 2018 y desde el valor de
61,1% registrado en 2017.
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Gréfico 11. Comparacion internacional (economias de ingresos altos) sobre la cultura y
su influencia en el emprendimiento

. e .2 . .
Noticias Estatus Opcion Nivel de vida
profesional
Qatar 82,7 Noruega 93,5 Paises Bajos Noruega 84,2
Eslovenia 82,5 Qatar 87,1 Oman Eslovenia 81,2
Noruega 79,3 Corea del Sur 86,0 Qatar Croacia 80,0
Emiratos... 78,4 Omaén 85,7 Polonia Australia 78,1
EEUU 77,4 Israel 84,1 Chile Canads 76,7
Canada 76,5 Eslovenia 84,0 Chipre Taiwan 74,2
Paises Bajos 75,4 Luxemburgo 81,4 Portugal Arabia Saudi 73,8
Oman 751 Alemania 80,7 Emiratos... Portugal 73,2
Puerto Rico 73,1 Canada 79,9 Panamd Qatar 71,7
Portugal 72,9 EEUU 79,7 Arabia Saudi L3 Ricja 71,5
Taiwan 724 Arabia Saudi 79,3 Canada Eslovaquia 70,5
Arabia Saudi 71,8 Emiratos... 79,0 EEUU Corea del Sur 70,2
Suecia 71,2 Suecia 78,7 Noruega .
Suecia 70,2
Reino Unido 71,0 Polonia 77,0 Israel _ )
Reino Unido 69,4
Australia 70,5 Chipre 76,7 Colombia
Espaia 69,0
Corea del Sur 68,8 Reino Unido 76,7 Eslovenia
Emiratos... 67,1
Panama 68,1 Paises Bajos 76,4 Suecia
Alemania 66,6
Letonia 68,0 Suiza 76,2 Croacia
Chipre 64,1
Luxemburgo 66,5 Panamd 74,6 Media grupo
Media grupo 63,0
Media grupo 64,0 Chile 74,6 Luxemburgo
Paises Bajos 62,3
Suiza 62,8 Australia 74,0 Espaia
) . Chile 61,6
Japén 59,9 Portugal 71,7 Letonia
Suiza 583
Chile 59,7 Media grupo 69,9 Australia <
. N . Panama 57,7
Israel 59,0 Colombia 65,4 Reino Unido
La Rioja 59,0 Japén 62,7 La Rioja kolonia 272
Croacia 58,5 Taiwan 61,1 Corea del Sur LCuliED 552
Alemania 55,3 Letonia 60,3 Alemania Oman 53,1
Eslovaquia 54,6 La Rioja 59,0 Taiwén Puerto Rico 53,8
Espafia 54,0 Eslovaquia 58,4 Grecia Letonia 514
Colombia 52,2 Espafia 57,9 Eslovaquia EEUU 50,9
Chipre 50,9 Puerto Rico Suiza Grecia 49,1
Grecia 48,1 Grecia Irlanda Israel
Italia Croacia Puerto Rico Japén
Polonia Irlanda Japén Colombia
Irlanda Italia Italia Italia

Fuente: GEM Rioja, APS 2019

Los resultados muestran como La Rioja se posiciona por delante de Espana en tres de
los cuatro indicadores, aunque de nuevo, los valores entre ambas muestran una cierta
convergencia. En 2019 ambas registran mejoras en sus resultados absolutos, salvo en el
indicador de nivel de vida. El estatus social es el indicador con peor registro tanto en La
Rioja como en Esparia, ocupando la zona baja de la tabla. Tampoco el indicador relativo
a la difusion del emprendimiento ofrece una buena posiciéon, muy por debajo de la media
del grupo de paises de ingresos altos. Mejora ligeramente la posicion en el
reconocimiento del emprendimiento como opcidén profesional, donde el resultado
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espanol y riojano se aproxima mas a la media del grupo. Donde si se dispone de una
mejor posicion es en la variable vinculada a la equidad de nivel de vida, en la que tanto la
poblacion riojana como la espanola se posicionan en la zona media-alta.

1.6.2 Benchmarking nacional de la percepcion sobre su cultura e influencia en el
emprendimiento

A continuacion, en el Grafico siguiente se realiza la comparativa de resultados en las
regiones espanolas (17 comunidades autbnomas, Ceuta y Melilla).

De forma general, los resultados de La Rioja se mantienen en la zona media-alta de la
comparativa en materia de la cultura y su influencia sobre el emprendimiento en el
territorio nacional excepto en el indicador del emprendimiento como buena opcién
profesional. No obstante, La Rioja ha perdido posiciones en tres de los cuatro
indicadores en relacion a los resultados de 2018, fruto de una mejor evolucion de otras
regiones ya que los datos de La Rioja han mejorado, salvo en el indicador de nivel de
vida.

El indicador ligado a la difusién del emprendimiento esta liderado por Catalufa, con un
60,1%, y lo cierra Melilla, con un 41,9%. La Rioja ocupa la posicion 3, con 59,0%,
distanciada de la media espafola (54,0%). La evolucion del indicador es positiva en
2018, tanto para La Rioja (53,5% en 2018) como para Espana (49,4% en 2018).

En cuanto al estatus social obtenido por los emprendedores exitosos, el indicador esta
encabezado por Ceuta (66,7%), con La Rioja en la posicién 7 (59,0%) situandose por
delante de la media espanola y mejorando su valor, pero perdiendo posiciones. Tanto La
Rioja como la media espanola mejoran los registros de 2018 y 2017 (63,5% y 49,8% en
2018y 52,2% y 47,9% en 2017 respectivamente). La comparativa la cierra Cantabria con
un 54,3%.

La variable relacionada con la percepcion del emprendimiento como opcién profesional
vuelve a ser la Unica en la que La Rioja se encuentra por debajo de la media espanola. El
ranking esta liderado por Catalufa (63,2%) y lo cierra Asturias (48,8%). La Rioja ocupa la
posicion 13 de 19, con un valor de 54,7% que mejora ligeramente el dato de 52,5% de
2018 cuando ocupaba la séptima plaza. La media espafola se sitla en 57,3%, con un
repunte desde el valor de 53,1% obtenido en 2018.

Para finalizar, el indicador de preferencia de equidad en el nivel de vida muestra un
importante nivel de homogeneidad entre las distintas regiones espanolas. Esta
encabezado por Melilla con un 76,9% y Madrid se posiciona en ultimo lugar, con un
64,1%. La Rioja ocupa el puesto 6, con un 71,5%, perdiendo la quinta posicion
conseguida en 2018 con un valor de 72,6%. La media espanola retrocede a 69,0%,
respecto al valor de 71,5% alcanzado en 2018.

Viendo los resultados, se constata de nuevo la inexistencia de grandes diferencias entre
regiones, mucho mas comedidas que en la comparativa entre paises.
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En el caso de La Rioja, se encuentra por encima de la media de manera relevante en tres
de los cuatro indicadores y cercano a la misma, aunque por detras, en el cuarto. Esto
sugiere que la cultura de emprendimiento en La Rioja es mas favorable que en la
mayoria de las regiones espafnolas. No obstante, si bien La Rioja ha mejorado su
puntuacion absoluta, ha perdido posiciones en tres de los cuatro indicadores, mostrando
que la evolucion en otras regiones espanolas ha sido mas satisfactoria en 2019.

Grafico 12. Comparacion nacional sobre la cultura y su influencia en el emprendimiento

Noticias

Cataluiia
Pais Vasco
La Rioja
Navarra
Galicia
Murcia
Andalucia
Aragon
Espafia
Extremadura
C. Valenciana
C. de Madrid
Islas Baleares
Islas Canarias

Ceuta

Castilla La
Mancha

Cantabria
Castillay Leén
Asturias

Melilla

60,1

60,1

59,0

57,0

55,8

55,5

55,2

55,1

54,0

53,4

51,7

51,7

51,5

50,6

49,2

48,6

47,1

46,8

45,1

41,9

Estatus
Ceuta 66,7
Melilla 63,6
Pais Vasco 61,3
Murcia 60,9
Islas Baleares 60,0
La Rioja 59,0
Galicia 58,9
Aragén 58,8
Navarra 58,7
Catalufa 58,0
Islas Canarias 57,9
Espafia 57,9
Andalucia 57,6
C. de Madrid 57,6
Extremadura 57,3
C. Valenciana 55,7
Asturias 55,3
Castillay Ledn 55,1
Cantabria 54,3

Opcion Nivel de vida
profesional
Cataluia 63,2 Melilla 76,9
Pais Vasco 63,2 Pais Vasco 73,8
Islas Baleares 61,4 Ceuta 73,5
C';s;ir:::ah:a 58,5 Navarra 73,0
C. Valenciana 57,5 Asturias 71,6
Espafia 57,3 La Rioja 71,5
Murcia 57,3 Extremadura 71,5
Navarra 56,9 Castillay Ledn 70,4
Andalucia 56,7 Cantabria 70,3
Galicia 56,7 C. Valenciana 70,2
Islas Canarias 55,8 Aragén 70,2
Ceuta 55,2 Catalufa 69,8
C. de Madrid 55,1 C::a':?h:a 69,5
La Rioja 54,7 Andalucia 69,5
Aragon 54,0 Islas Canarias 69,4
Extremadura 53,5 Espafia 69,0
Cantabria 52,5 Murcia 66,8
Melilla 51,2 Galicia 66,6
Castillay Ledn 50,3 Islas Baleares 66,4
Asturias 48,8 C. de Madrid 64,1

Fuente: GEM Rioja, APS 2019
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CAPITULO 2. ACTIVIDAD EMPRENDEDORA Y SUS
CARACTERISTICAS

2.1 Actividad emprendedora en La Rioja

En el contexto de la metodologia GEM se define actividad emprendedora como
“cualquier intento de crear un nuevo negocio o de crear una nueva empresa, como por
giemplo, un empleo por cuenta propia, una nueva organizacion empresarial o la
expansion de una empresa existente, por parte de un individuo, un equipo de individuos o
una empresa ya establecida”.

Asimismo, una vez definido el concepto de actividad emprendedora, es necesario
diferenciarlo en funcién de las fases en las que la metodologia GEM divide la evolucion
del proceso emprendedor. Estas fases se vinculan con la poblacién adulta, de cara a
calcular la actividad emprendedora de un territorio, y son:

e Emprendimiento potencial: Poblacion adulta de 18-64 anos que ha expresado su
intencion de emprender en los proximos 3 anos.

e Emprendimiento naciente: Iniciativas que se hallan en fase de despegue, no han
pagado salarios durante méas de 3 meses, sobre la poblacion de 18-64 anos de
edad.

e Emprendimiento nuevo: Iniciativas que se hallan en fase de consolidacion, que
han estado pagando salarios durante un periodo de tiempo entre 3 y 42 meses,
sobre la poblacion de 18-64 anos de edad.

e Empresas consolidadas: Empresas que han superado las fases anteriores y han
estado pagando salarios durante mas de 42 meses, sobre la poblaciéon de 18-64
anos de edad.

A continuacion, puede observarse la distribucion para La Rioja de poblacion en cada una
de las etapas del proceso emprendedor en 2019.

Figura 1. Resultados de la actividad emprendedora y dindmica empresarial en La Rioja
en 2019

Tasza de actividad emprendedara TEA

Iniciativas Iniciativas . Iniciativas Iniciativas
potenciales nacientes MUEVAS consolidadas
| 5,3% 16 % 25 % 7%
Fuente: GEM Rioja, APS 2019
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Dentro de la metodologia GEM, el indice mas caracteristico es la Tasa de Actividad
Emprendedora o Total Entrepreneurial Activity (TEA), que agrupa a aquellas empresas
que estan en funcionamiento, pero no han pagado salarios durante mas de 42 meses.
Es decir, la suma de las iniciativas nacientes y nuevas iniciativas. Este indicador sirve
como instrumento de medida de la creacion de nuevas empresas.

De esta forma, atendiendo a los resultados mostrados, el indicador TEA en La Rioja
alcanza en 2019 un valor del 4,1% de la poblacién adulta, con un sensible aumento
desde el 3,5% registrado en 2018.

Asimismo, es importante detectar las barreras que evitan que una iniciativa potencial
evolucione y acabe pasando a formar parte del indicador TEA (iniciativas nacientes y
nuevas). De esta forma, la relacion entre las iniciativas potenciales y las iniciativas
nacientes y nuevas es un aspecto clave a tener en consideracion. En 2019, se disponen
de un 5,3% de iniciativas potenciales respecto a 1,6% y 2,5% de nacientes y nuevas,
respectivamente.

Comparando con el resultado obtenido en 2018, entonces recogia un valor superior en
iniciativas potenciales (5,7%), pero el indicador TEA era algo inferior (3,5%) vy las
empresas consolidadas alcanzaban un valor de 6,1%, inferior al actual.

Si se observa el panorama nacional, vemos como la media espanola de emprendedores
potenciales es 2,8 puntos inferior a la riojana (8,1% frente a 5,3%). Por el contrario, la TEA
riojana es inferior en 2 puntos. No obstante, el porcentaje de proyectos consolidados es
superior en La Rioja, con un 7,2%, frente a un 6,3% a nivel nacional. La evoluciéon en
2019 ha sido positiva en todos los indicadores nacionales. Los emprendedores
potenciales han aumentado en un 1,3% y la TEA en 0,2%. De igual forma, los
emprendedores potenciales han aumentado un 0,2%.

ESTIMACION DE POBLACION EMPRENDEDORA TEA EN LA RIOJA

Para poner todo ello en contexto, a partir de lo anterior, se puede calcular estimacion
de poblacion emprendedora TEA en La Rioja. Para ello se toma la poblacién adulta
(de 18 a 64 anos) en La Rioja en 2018, dato mas actualizado correspondiente a la
fecha de realizacion de la encuesta, que asciende a 195.135 personas (Instituto de
Estadistica de La Rioja).

Con estos datos, para una muestra de 700 personas y un intervalo de confianza al
95%, se tiene una estimacion de poblacion emprendedora TEA en 2019 de 8.001 =
2.861 personas (esto es, 5.139 < 8.001 < 10.862 personas).

Si se observan los datos de 2018, con una estimacion de poblacién emprendedora
TEA de 6.845 = 2.222 personas, puede constatarse que en 2019 se ha producido un
notable aumento de 1.156 personas emprendedoras.
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Por otro lado, desde un punto de vista de evolucion de una iniciativa, es importante
también considerar la tasa de abandonos y los motivos que los provocan.

Figura 2. Abandono de la actividad emprendedora en La Rioja en 2019

£En los dltimos 12 meses ha vendido,
ahandonado ointerrumpido una actividad
econdmica de cualquier tipo incluyendo el
autoempleo?

Respuesta afirmativa: 1% de la poblacidn

Esa actividad que ha abandonado, iha seguido
en funcionamiento gestionada por otros?

51: 13,9% NO: 86,1% I\H

iCual ha sido el principal motivo para el e,
abandono de la actividad? Tasa real
de cierres:
0,9%
Razones personales/familiares 56,2%
— El negocio no era rentable 28,7%
Impuestos, burocracia 15,1%

Fuente: GEM Rioja, APS 2019

La figura muestra las razones de abandono del negocio y su continuidad posterior. Los
resultados muestran que la tasa de abandonos en 2019 ha llegado al 1% de la poblacion
con un repunte respecto a 2018, cuando alcanzaba el 0,6%. Ademas, en 2019 un 86,1%
de los negocios abandonados han sido finalmente cerrados, con un importante
incremento en el porcentaje de cierres respecto al 2018 (49,4%).

Asi, la tasa real de cierres en 2019 en La Rioja se sitda en 0,9%, muy superior al 0,3% de
2018 pero mejorando el 1,3% registrado en 2017. En perspectiva con el contexto
nacional, La Rioja posee una tasa de abandonos inferior a la media espanola (1,6%). Sin
embargo, cabe destacar que mientras La Rioja ha sufrido un ligero repunte respecto al
2018, Espana disminuye su tasa de abandono por tercer afio consecutivo, pasando de
1,9% en 2017 a 1,6% en 2019. Con respecto a la tasa de cierres efectivos, se observa
como la media espanola es inferior (74,4%) a la riojana (86,1%).

En cuanto a las razones principales para el abandono en La Rioja, aparecen de forma
destacada los motivos personales/familiares, con mas de la mitad de los cierres. La falta
de rentabilidad del negocio es la segunda causa, con un 28,7% Yy los impuestos y
burocracia motivan el 15,1% de los cierres.

En el caso espanol, la razdn mas repetida es provocada porque el negocio no era
rentable (37,4%) seguida por motivos personales (18,4%). Los impuestos y burocracia
motivan el 3,4% de los cierres totales en la media espanola, frente al 15,1% de La Rioja.

B, REDGEM o
i EspaNa  OEM Pagina 51



GLOBAL ENTREPRENEURSHIP MONITOR INFORME LA RIOJA 2019

2.2  Motivacion para emprender de las personas involucradas en el proceso
emprendedor

A continuacioén, se estudian las principales motivaciones que desencadenan el inicio de
la actividad emprendedora en La Rioja.

En la presente edicion de GEM se ha procedido a la actualizacion de las motivaciones
para el emprendimiento, por o que no puede establecerse una comparacion directa con
ediciones anteriores.

De esta forma, la figura muestra la existencia de cuatro motivaciones, mientras que hasta
ahora simplemente diferenciaba entre oportunidad y necesidad. La actualizacion
metodoldgica recoge las siguientes posibilidades:

e Crearriqueza o0 una renta muy alta

e Marcar la diferencia en el mundo

e Ganarse la vida porgue el trabajo escasea
e Continuar con una tradicion familiar

Atendiendo a la respuesta dada en funcion de la fase del proceso, en el siguiente grafico
se muestra la distribucion de motivaciones para el emprendimiento.

Grafico 13. Motivacion para emprender dentro del proceso emprendedor en La Rioja en
2019

NACIENTE NUEVA TEA: NACIENTE + NUEVA CONSOLIDADA

M Crear riqueza o una renta muy alta ¥ Marcar la diferencia en el mundo

" Ganarse la vida porque el trabajo escasea * Continuar con una tradicion familiar

Fuente: GEM Rioja, APS 2019
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En el caso de los emprendedores nacientes, predomina de forma evidente la creacién de
riqueza o renta muy alta (73,9%). Le siguen, con un resultado muy similar, la motivacion
de marcar la diferencia en el mundo y ganarse la vida, con un 37,1% y 36,0%
respectivamente. La continuidad de una tradicion familiar cierra la motivacion de los
emprendedores nacientes, con un 8,8%. En el caso espanol, el ranking se mantiene,
aunque los pesos varian. Crear riqueza es el motivo que predomina (59,5%) seguido por
la aspiracion de marcar una diferencia en el mundo (51,3%) y finalmente ganarse la vida
(44,5%). Continuar una tradicion familiar es el Ultimo motivo, con un 12,3%.

Para los emprendedores nuevos, la principal motivacién tiene que ver con ganarse la
vida porque el trabajo escasea (70,1%), casi duplicando el valor recogido en los
emprendedores nacientes. La intencidon de marcar la diferencia en el mundo se sitla
como segunda motivacion, con un 35,2%, seguida por la continuacion de una tradicion
familiar (29,8%) y la creacion de riqueza o una renta muy alta (23,1%). En el contexto
nacional, se observa una situacion diferente. Al igual que con los emprendedores
nacientes, en primer lugar se sitUa la aspiracion de crear riqueza o una renta muy alta
(61,9%). En segundo lugar, prosigue la motivacion de marcar una diferencia en el mundo
(48,3%). Finalmente, ganarse la vida porque el trabajo escasea corresponde al 40,9% de
las personas del indicador TEA. Continuar con la tradicion familiar, continla en ultimo
lugar, con un 14,0%.

Atendiendo al conjunto de la TEA, existe una predominancia del emprendimiento para
ganarse la vida porque el trabajo escasea, con un 57,0% frente al 42,6% de
emprendimiento para generar riqueza o0 una renta muy alta, el 35,9% de marcar la
diferencia en el mundo y el 21,7% de continuar una tradicion familiar. El resultado
nacional muestra otras motivaciones. El motivo mas comun, a diferencia de La Rioja, es
crear rigueza o renta muy alta (59,5%). Es decir, mientras la motivacién principal riojana
surge como consecuencia del escaso trabajo, en Esparfia surge de la posible
recompensa futura via riqueza o renta alta. En segundo lugar, se vuelve a situar la
aspiracion de generar una diferencia en el mundo (49,4%) seguido por el motivo del
escaso trabajo (42,3%). En Ultima posicién, tanto en La Rioja como en Espana, se sitla
la motivacion familiar (13,3% en Espana).

Observando a los emprendedores consolidados, es todavia méas patente el dominio de
la motivacion de ganarse la vida porque el trabajo escasea, con un 80,5%. Le sigue la
continuacion de una tradicion familiar (41,7%), crear riqueza o una renta muy alta (35,8%)
y cierra las motivaciones marcar la diferencia en el mundo (25,9%). La situacion en el
resto de Espana es similar, con algunas diferencias en los porcentajes: la motivacion de
ganarse la vida dado el escaso trabajo (71,2%), crear riqueza (32,0%), tradicion familiar
(31,0%) y marcar una diferencia en el mundo (26,4%).
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2.3  Perfil de la poblacién riojana involucrada en el proceso emprendedor

La posibilidad de concretar el perfil de los emprendedores en la regién es uno de los
resultados mas interesantes del proceso de andlisis del fendmeno emprendedor en La
Rioja.

Para obtener una informacion mas Util, se utilizan diferentes variables (edad, género,

niveles de renta y nivel de educacion) con la intencion de caracterizar el perfil en relacion
a la fase del proceso emprendedor.

2.3.1 Distribucion por edad de la actividad emprendedora

La edad es un factor relevante para caracterizar la actividad emprendedora. De esta
forma, se han analizado la presencia relativa de los diferentes segmentos de edad en las
distintas fases del proceso emprendedor.

Puede apreciarse que la distribucion por edad de las personas emprendedoras varia
dependiendo de la fase en la que se encuentren.

Grafico 14. Distribucion por edad y fases del proceso emprendedor en La Rioja

36,0%

20,0%

10,7%

EMPRENDEDOR POTENCIAL EMPRENDEDOR INICIAL EMPRENDEDOR CONSOLIDADO

®18-24 ™25-34 ¥35.44 ©45-54 M55-64

Fuente: GEM Rioja, APS 2019
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Asi, en el caso de los emprendedores potenciales riojanos existe una importante
variabilidad en las diferentes franjas de edad, con una cierta preponderancia del rango
mas joven (27,8%). Esto indica que el emprendimiento potencial se produce de manera
bastante distribuida en cualquier rango de edad, con una mayor incidencia en las
personas de la franja de menor edad. En 2018, las cuatro primeras franjas suponian el
91,2% del total, quedando el 8,8% restante para la franja de mayor edad.

En el caso espanol, entre los emprendedores potenciales predomina la franja de 25-34
anos (29,1%) seguida por la de 35-44 anos (25,8%). Este hecho se ha revertido respecto
al ano 2018, en el cual, en primer lugar estaban las personas de 35-44 anos (31,2%) y en
segundo lugar, las personas de 25-34 anos (27,6%). En 2019, la franja de mayor edad
(35-54 y 55-64 anos) supone un 17,6% y 9,7% respectivamente. Asi mismo, la franja de
menor edad (18-24 anos) supone un 17,8%.

A continuacion, en los emprendedores iniciales (nacientes mas nuevos), en La Rioja
dominan las franjas de 35-44 afos y 45-54 anos, con un 32,1% cada una. Esto replica
los resultados de 2018, pero con una distribucion diferente (entonces la franja de 35-44
anos suponia el 40,0%). Las franjas mas jovenes suponen algo mas del 30% (10,7% para
18-24 anos y 21,4% para 25-34 anos) y se reduce la presencia de emprendedores de
mayor edad, hasta un exiguo 3,6%.

Observando el caso espanol, la situacion es muy similar. Los emprendedores iniciales
estan formados principalmente por personas entre 35-54 afnos (52,3%). Los
emprendedores en la franja 25-34 suponen un cuarto del total, distribuyéndose el cuarto
restante entre personas de 55-64 anos y 18-24 anos. Comparandolo con 2018, se
observa que ha disminuido levemente el peso de la franja 35-44 anos (del 30,1% en 2018
al 29,1% en 2019) y algo mas significativa ha sido la disminucion en la franja de edad 45-
54 anos (del 27,8% al 23,2%). Sin embargo, la franja 25-34 anos ha aumentado, pasando
del 22,2% en 2018 al 25,3%.

Para finalizar, en el caso de los emprendedores consolidados en La Rioja la situacion
muestra una importante relacion con la edad. De esta forma, 3 de cada 4
emprendedores consolidados en La Rioja tienen una edad superior a 44 afos (un 40,0%
tienen 45-54 anos y un 36,0% 55-64 anos). De hecho, la presencia de las personas por
debajo de 25 anos es muy limitada (4,0%).

El contexto nacional es muy parecido, también 3 de cada 4 emprendedores poseen una
edad superior a 44 anos. El peso de personas menores de 25 anos con un proyecto
consolidado, representa solamente el 6,4% del total de emprendedores consolidados.

2.3.2 Distribucion por género de la actividad emprendedora

Otro parametro de interés para la caracterizacion de la actividad emprendedora es la
distincion entre hombres y mujeres.
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Grafico 15. Distribucion por género y fases del proceso emprendedor en La Rioja

EMPRENDEDOR POTENCIAL EMPRENDEDOR INICIAL EMPRENDEDOR CONSOLIDADO

" Hombre ™ Mujer

Fuente: GEM Rioja, APS 2019

En el grafico puede observarse que mientras en la fase de emprendedor potencial, los
hombres suponen un mayor porcentaje (58,3% frente a un 41,7% de las mujeres), esta
distribucion se invierte en las dos fases siguientes. Asi, para emprendedores iniciales, las
mujeres suponen un 57,1% frente al 42,9% masculino. Y en el caso de iniciativas
consolidadas, los porcentajes mantienen una distribucion similar: 54,9% para mujeres y
45,1% para hombres.

Estos datos replican los recogidos en 2018 y contrastan con los obtenidos en 2017, en
los que habia una mayor preponderancia masculina, especialmente entre los
emprendedores iniciales.

Sin embargo, este comportamiento no se replica en los resultados a nivel de Espana. En
el contexto nacional, los hombres prevalecen frente a las mujeres en todas las fases. En
los emprendedores potenciales existe una importante diferencia (58,9% hombres y
41,1% muijeres) y siguen predominando, aunque en menor medida, en emprendedores
iniciales (51,6% y 48,4%). En el caso de iniciativas consolidadas, la distribucion se
asemeja al dato de emprendedores iniciales (53,9% hombres y 46,1% mujeres). Todos
estos datos tienen una sintonia muy parecida a los de 2018.
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2.3.3 Distribucion por educacion de la actividad emprendedora

Otra variable de interés para la caracterizacion es la formacién, puesto que la actividad
emprendedora requerira un cierto nivel de capital humano y la educacion puede
emplearse como un indicador relativo a la posesién de algunas de las capacidades
utiles a la hora de emprender.

Grafico 16. Distribucion por nivel de educacion y fases del proceso emprendedor en La
Rioja

L 2.9% ___ | 36% | 40%

EMPRENDEDOR EN FASE POTENCIAL EMPRENDEDOR EN FASE INICIAL EMPRENDEDOR CONSOLIDADO

Primaria Secundaria Superior ™Postgrado

Fuente: GEM Rioja, APS 2019

Entre los emprendedores potenciales riojanos, los mayores niveles de educacion
suponen un 42,9% (superior 40,0% y postgrado 2,9%), frente a un 57,1% de los niveles
obligatorios (secundaria 51,4% y primaria 5,7%).

La situacion espafnola es muy similar. Los niveles de educacion obligatoria suponen un
59,8% mientras que los mayores niveles de educacion representan un 37,9%,
ligeramente inferiores a los riojanos. El resto supone la contribucion de emprendedores
sin estudios (0,6%).

En el caso de los emprendedores iniciales en La Rioja, se mantienen las proporciones
con un 42,9% de personas con niveles superiores (superior 39,3% y postgrado 3,6%) y
un 57,2% de niveles obligatorios (secundaria 42,9% y primaria 14,3%). Comparado con el
contexto espanol, vemos que el 46,5% de los emprendedores poseen niveles de
educacion superior, mientras que el 53,1% poseen niveles de educacion obligatorios.
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Finalmente, en cuanto a las iniciativas consolidadas en La Rioja, 10s niveles superiores
suponen el 34,0% (superior 30,0% y postgrado 4,0%) y los niveles obligatorios un 66,0%
(secundaria 40,0% y primaria 26,0%). Observando la media del conjunto de Espana, los
datos son similares: los niveles superiores de educacion suponen un 38,8% Yy los niveles
de educacion obligatoria un 60,8%.

En cuanto a la educacion especifica en materia de emprendimiento, puede también
analizarse la respuesta en funcion de la fase en la que se encuentra la iniciativa, tal y
como se recoge en el grafico siguiente.

Grafico 17. Distribucion por formacion especifica para emprender y fases del proceso
emprendedor en La Rioja

42,9% 8
57,1% 208
Cz,o%

EMPRENDEDOR EN FASE POTENCIAL EMPRENDEDOR EN FASE INICIAL EMPRENDEDOR CONSOLIDADO

B NS/NC ®Si ®No

Fuente: GEM Rioja, APS 2019

En el &mbito riojano, en las iniciativas potenciales, casi la mitad de los emprendedores
(48,6%) reconocen no haber recibido formacién especifica en emprendimiento frente a
los que si manifiestan haberla recibido (51,4%). Esta relacion se mantiene con una ligera
mejora respecto a la formaciéon especifica tanto en las iniciativas en fase inicial, con un
57,1% para los que si han recibido formacion especifica como en las iniciativas
consolidadas, con un 56,9%. Se observa una importante mejoria en cuanto a la
formacion especifica de los emprendedores respecto a 2018, especialmente en el caso
de la fase potencial, con un incremento de aproximadamente 15 puntos porcentuales.

En el contexto espanol, se observa que la educacion especifica del emprendedor en fase
potencial también esta muy equilibrada, aunque con dominio de los emprendedores no
formados (48,3% si tienen y 51,0% no tienen). En cuanto a los emprendedores en fase
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inicial, los datos son practicamente idénticos a los riojanos (58,2% tiene formacion y
41,1% no posee). Con respecto a los emprendedores consolidados, en La Rioja
predominan las personas que si poseen formacion, en Espana existe una distribucion
mas equitativa (49,7% con formacion y 48,4% sin formacion).

2.3.4  Distribucion por niveles de renta

La evaluacion por niveles de renta se realiza empleando una division que segmenta a la
poblacion en tres estratos diferenciados segun su renta: el tercio mas bajo, el tercio
medio y el tercio mas alto.

Grafico 18. Distribucion por nivel de renta y fases del proceso emprendedor en La Rioja

EMPRENDEDOR EN FASE POTENCIAL EMPRENDEDOR EN FASE INICIAL EMPRENDEDOR CONSOLIDADO

" Tercio Superior ™ Tercio Medio ™ Tercio inferior

Fuente: GEM Rioja, APS 2019

Puede observarse en el grafico una cierta polarizacion del emprendimiento respecto a
los niveles de renta. Asi, el tercio superior de renta tiene una importante preponderancia
en todas las fases, especialmente en la inicial. El tercio inferior tiene un mayor
protagonismo en la fase potencial y consolidada, perdiendo algo de relevancia en la fase
inicial. Finalmente, el tercio medio tiene una presencia modesta, con cierto repunte en la
fase inicial. Respecto a 2018, se ha producido un importante incremento en cuanto al
protagonismo del tercio superior, que aumenta su peso de forma generalizada en todas
las fases, a costa especialmente del tercio medio. En contraste con anos anteriores, en
esta edicion, el emprendimiento estd més relacionado con rentas altas que con rentas
mas bajas.

s, RED GEM
# | CSPANA  SEM Pagina 59

OBSERVATORIO DEL EMPRENDIMIENTO



GLOBAL ENTREPRENEURSHIP MONITOR INFORME LA RIOJA 2019

2.4  Financiacién del proceso emprendedor

La disponibilidad de capital es un elemento critico que condiciona el proceso de puesta
en marcha de un proyecto empresarial Asi, un negocio que esta comenzando su
actividad necesita recursos para poder llevar a cabo todas sus funciones.

Pese a la tradicional tendencia al uso de la financiacion bancaria para todo tipo de
iniciativas, las caracteristicas propias del proyecto emprendedor (ausencia de garantias,
falta de trayectoria empresarial...) provocan que los estandares de riesgo de las
entidades financieras sean poco propensos a la financiacion de las iniciativas
emprendedoras.

Asi, no es extrano que los emprendedores se vean obligados a buscar alternativas,
como fondos provenientes de capital privado profesional (business angels, capital
riesgo, etc.) y personas cercanas al propio emprendedor, como familiares y amigos.

2.4.1 Capital semilla y fuentes de capital

No todas las empresas tienen las mismas necesidades de recursos para salir adelante.
Asi, las necesidades de capital de una empresa estan vinculadas normalmente con su
actividad y ciclo en el que se encuentre un negocio.

Esto se da en las iniciativas emprendedoras, lo cual supone distintas necesidades de
financiacion de las diferentes iniciativas emprendedoras en funcion de sus
caracteristicas.

En la tabla siguiente se muestran las necesidades iniciales de capital de las iniciativas
emprendedoras.

Tabla 3. Capital semilla necesario para la actividad emprendedora en La Rioja.

La Rioja
2018
Media 121.420 € 43.354€ 30.982 € 37.025 €
Mediana 20.000 € 13.029€ 8.052 € 17.328 €
Moda 10.000 € 3.000€ 3.000 € 3.000 €
Desviacién estandar 589.369 € 69.585€ 52.651 € 57.975 €
Minimo 100 € 3.000€ 2.000 € 500 €
Maximo 7.000.000 € 200.000€ 180.000 € 200.000 €

Fuente: GEM Rioja, APS 2019, 2018, 2017. GEM Espana, APS 2019.

A tenor de los datos, existe una relevante variabilidad en cuanto a las inversiones, por lo
que métricas como la media resulta poco apropiada. Si se observa la mediana (valor
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central de los datos) puede observarse que en La Rioja se sitla para 2019 en 13.029 €,
unos 5.000 € por encima de 2018, y algo alejado todavia del valor de 2017.

Asimismo, la moda (valor mas frecuente) se situa en 3.000 € en 2019, al igual que en
2018 y 2017. Esto probablemente se deba a que esta cantidad se corresponde con el
minimo valor para constituir una sociedad limitada, la forma juridica mas frecuente en
empresas de nueva creacion.

En el caso espanol, se muestra una mediana estable en 20.000 €, similar a 2018, aunque
la moda ha pasado de 50.000 € en 2018 a 10.000 € en 2019, sugiriendo que se han
realizado mas inversiones de menor cuantia.

Parece que la tendencia hacia empresas de menor capital percibida hasta 2018 se ha
roto en 2019, aspecto interesante porque una mayor capitalizacion de las empresas
redunda en su capacidad para crecer y ser viables.

Grafico 19. Origen de las diferentes fuentes de financiacion

H Ahorros parsonales
M Bancos o nstituciones financias

® Subvenciones o ayudss publcas

Fuente: GEM Rioja, APS 2019

Atendiendo a los origenes de las fuentes de financiacién de estas iniciativas, queda
patente la preponderancia del uso de los ahorros personales, probablemente por el mas
favorable acceso que los emprendedores tienen a ella.

Asi, la principal fuente de financiacion de las iniciativas emprendedoras riojanas son los
ahorros personales que, con un porcentaje de un 68,5%, se encuentra muy por delante
de la financiacion bancaria (30,2%) y otras fuentes (1,3%).
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Respecto a 2018, se percibe un importante incremento de la financiacion bancaria (méas
del triple en 2019). Y vuelve a sorprender la ausencia de la aportacion de familiares y
amigos, fuente habitual de financiacion para los emprendedores.

Los resultados para Espana siguen un patron similar, el método mas utilizado como
fuente de financiacion son los ahorros personales (58,5%) seguido por la financiacion
bancaria (21,1%) y la ayuda de los familiares (6,9%).

2.4.2  Elinversor privado

En el ambito GEM, se entiende por inversor privado a las personas adultas que han
invertido en los Ultimos tres afnos en negocios de otras personas, sin participar
directamente en la gestion.

Gréfico 20. Proporcion de inversores privados

H No

S

Fuente: GEM Rioja, APS 2019

Esta actividad puede realizarse de una forma mas o menos profesionalizada y tiene
especial importancia en la fase inicial de las iniciativas, como alternativa para cubrir las
necesidades que sobrepasan los recursos personales y cercanos del emprendedor.

En el grafico se muestra el porcentaje de inversores privados en La Rioja, que asciende a
un 4,1% de la poblaciéon adulta, consolidando una tendencia creciente desde el 3,8%
registrado en 2018 y el 3,3% de 2017. Sin embargo, en Espafna la tasa de inversores
privados no consolida esa tendencia creciente, y desciende del 3,8% al 3,3%, aunque la
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calda experimentada se encuentra dentro del rango habitual en el que se ha movido este
indicador desde el ano 2009 (3,0%) hasta el ano 2018 (3,8%).

Por otro lado, ademés de la cantidad de inversores privados, es relevante evaluar el
dinamismo y capacidad de este colectivo como fuente de financiacion de las iniciativas
emprendedoras. En la tabla se muestra la caracterizacion de la actividad de los
inversores privados en La Rioja en las cuatro ediciones disponibles del informe GEM.

Dejando de nuevo la media como métrica meramente informativa, se puede observar
que en La Rioja la mediana ha repuntado hasta 11.102 €, superando ampliamente el
valor registrado en 2018. En cuanto a la inversion mas frecuente, la moda, parece que el
valor mas habitual se ha reducido de forma sensible hasta los 3.000 €, rompiendo la
tendencia hasta 2018. Finalmente, los rangos de inversion, con un maximo de 50.000 €
en 2019 también permite hacerse una idea de la tipologia de inversiones.

En el caso espanol, en 2019 la mediana se situé en 6.000 € y la moda en 3.000 €, siendo
la inversion maxima de 250.000€. Estos valores siguen la linea registrada en 2018.

Tabla 4. Cantidad de inversion informal

La Rioja
2018 2017
Media 14105 € 17.046 € 19.312 € 19.241 € 14.540 €
Mediana 6.000 € 11.102 € 7.883 € 5.866 € 7.977 €
Moda 3.000 € 3.000 € 12.000 € 5.000 € 3.000 €
Desviacion estandar - 17.527 € 26.053 € 50.799 € 20.648 €
Minimo 150 € 600 € 300 € 500 € 50 €
Méximo 250.000 € 50.000 € 90.000 € 250.000 € 100.000 €

Fuente: GEM Rioja, APS 2019, 2018, 2017. GEM Espana, APS 2019.

Atendiendo a los datos mostrados, los inversores privados en La Rioja han incrementado
su actividad, aunque las caracteristicas de las inversiones parecen ser menores en
cuanto a importe medio y maximo.

Tal y como sucedia en 2018, atendiendo a los datos de financiacion de las iniciativas
emprendedoras recogidos anteriormente, sin participacion explicita de inversores
privados, cabe preguntarse si el dinero de estos inversores se destina a iniciativas
riojanas.
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2.4.3 Perfil del inversor privado

En general, se puede caracterizar al colectivo de inversores privados riojanos con los
siguientes atributos:

e El porcentaje de inversores femeninos supera ligeramente al masculino, por
primera vez en los ultimos 3 anos.

e Se encuentran mayoritariamente ocupados a tiempo completo, con una
participacion creciente de las personas retiradas.

e Tienen un nivel de renta situado en el tercio medio, un nivel educativo superior y
viven en medio urbano.

e A pesar de que tienen experiencia y conocimientos para emprender, no tienen
intenciones de hacerlo en los proximos tres anos y consideran que no existen
oportunidades en los proximos seis meses.

e En cuanto a la relaciéon con la persona que recibe la inversion, principalmente se
trata de familiares cercanos y amigos o vecinos, como puede apreciarse en el
grafico siguiente.

Gréfico 21. Relacion del inversor privado con el beneficiario

75%

" Miembro de la familia cercano ¥ Otros familiares
Compafiero de trabajo ® Amigo o vecino

¥ Desconocido con una buena idea de negocio

Fuente: GEM Rioja, APS 2019

La tabla que se presenta a continuacion permite caracterizar los principales atributos del
inversor privado riojano y considerar su evolucion desde 2016.
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Indicador

Sexo

Ocupacion

Nivel de renta

Nivel educativo

Educacion para emprender

¢Tiene intencidon de emprender
algun tipo de negocio en los
préoximos 3 anos?

¢Conoce a alguna persona
que haya comenzado un
negocio en los Ultimos 2 afos?
¢Considera que en los
proximos 6 meses hay
oportunidades de emprender
un negocio en donde vive?
¢Tiene experiencia,
conocimientos o habilidades
para poner en marcha un
negocio?

¢El miedo a fallar supondria un
freno para comenzar un
negocio?

¢Dirige un negocio que lleve
funcionando mas de 42
meses?

¢Habita en el medio rural o
urbano?

¢Cuél es su relacion con la
persona que ha recibido su
inversion mas reciente?

Tabla 5. Perfil del inversor privado

Hombre

Mujer

Tiempo completo (inc.
autoempleo)
Tiempo parcial
Retirado

Trabajo en hogar
Estudiante

No trabaja
Tercio superior
Tercio medio
Tercio inferior
Primaria
Secundaria
Superior
Postgrado

Sl

NO
Sl

NO
Sl

NO
Sl

NO

Sl

NO

Sl
NO
S
NO

Rural
Urbano

Miembro de la familia
cercano

Otros familiares
Companero de trabajo
Un amigo o vecino
Desconocido con buena
idea de negocio

Otros

INFORME LA RIOJA 2019

Valor (%) Valor (%)  Valor (%)

2017 2016
54,6 44,0
45,4 56,0
66,8 73,3
12,1 14,6
59 4,9
15,2 7,2
43,6 51,5
24,0 33,6
32,3 15,0
241 9,8
24,2 31,8
39,6 51,1
12,1 7,3
51,3 46,4
48,7 53,6
12,9 17,8
87,1 82,2
48,1 80,7
51,9 19,3
32,0 38,5
48,1 61,5
72,5 72,5
27,5 27,5
46,8 41,7
53,2 58,3
9,0 9,8
91,0 90,2
24,7 14,7
75,3 85,3
53,0 62,9
3,1 2,6
6,3 8,0
31,4 13,3
6,3 13,3

Fuente: GEM Rioja, APS 2019, 2018, 2017, 2016.
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2.5 Intraemprendimiento en La Rioja

Tradicionalmente se ha estudiado la actividad de personas que deciden desarrollar su
propia iniciativa emprendedora, que dara como resultado un nuevo negocio. En los
ultimos anos ha tomado relevancia otra alternativa de emprendimiento, conocida como
intraemprendimiento, mediante la cual la nueva iniciativa emprendedora surge en el seno
de un negocio existente.

El observatorio GEM mide el intraemprendimiento utilizando el porcentaje de poblacién
adulta involucrada en las acciones de emprendimiento corporativo, bien como participe
o lider, en el desarrollo de nuevos productos, servicios o creacion de nuevas empresas
en los Ultimos tres anos.

Gréfico 22. Intraemprendimiento en La Rioja

msi

ENO

Fuente: GEM Rioja, APS 2019

El grafico muestra que un 1,7% de la poblacién adulta ha estado involucrada en
acciones de intraemprendimiento durante los Ultimos 3 anos en La Rioja. Este dato
mejora el obtenido en 2018 y 2017 (1,3%) y se encuentra por debajo del 2,7% registrado
en 2016. Espana muestra el mismo porcentaje de poblacidon adulta involucrada en
proyectos intraemprendedores (1,7%),
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2.6  Benchmarking internacional y nacional de la actividad emprendedora
2.6.1 Benchmarking de la actividad emprendedora

2.6.1.1 Benchmarking nacional de la actividad emprendedora

En el presente apartado se revisan los resultados de actividad emprendedora segun la
fase del proceso emprendedor para los territorios segin sus diferentes niveles de
ingresos, con el fin de valorar el posible impacto de esta variable en el nivel de
emprendimiento. En el caso de las economias de ingresos altos, ademas, se
contextualiza el comportamiento de La Rioja y Espana en relacion al resto de paises.

a) Economias con ingresos bajos

Observando los resultados para las economias con ingresos bajos, se aprecia un valor
elevado en todas las fases del proceso emprendedor, aunque se reduce respecto a los
datos de 2018.

Grafico 23. Actividad emprendedora de paises con economias con ingresos bajos

Potenciales TEA Consolidadas

Egipto Madagascar Madagascar 20,2

Madagascar India India

Media grupo Marruecos Media grupo

Marruecos Media grupo Marruecos

India Egipto Pakistan

Pakistan Pakistan Egipto

Fuente: GEM Rioja, APS 2019

Existe un elevado porcentaje de emprendedores potenciales, casi un 42,5% de media,
descendiendo desde el 48,7% de 2018. También se observa un importante porcentaje
de aquellos que se encuentran lanzando una nueva iniciativa, que suponen un 11,2%,
con un importante descenso respecto al 18,0% registrado en 2018. Las iniciativas
consolidadas se sitan en el 9,2%, algo inferior al 10,7% obtenido en 2018. Es llamativo
el resultado de Egipto, donde un 62,9% de la poblacion adulta manifiesta su intenciéon de
emprender y, sin embargo, solo un 6,7% del total se encuentra lanzando una iniciativa
emprendedora.

Los datos sugieren que, en este tipo de economias, existen fuertes motivaciones para
emprender (mas del 40% de la poblacién tiene intencion de hacerlo), probablemente por
unas escasas alternativas laborales. Por su parte, los empresarios consolidados
suponen aproximadamente la décima parte de la poblacion.

. REDCEM o
B | espana Y Pagina 67



GLOBAL ENTREPRENEURSHIP MONITOR INFORME LA RIOJA 2019

b) Economias con ingresos medios

En el caso de las economias con ingresos medios, se pueden observar ciertas
similitudes con las de ingresos bajos.

Grafico 24. Actividad emprendedora de paises con economias con ingresos medios

Potenciales TEA Consolidadas

Ecuador Ecuador 36,2 Brasil

Guatemala Guatemala Guatemala

Iran Brasil Ecuador

Armenia Armenia Irdn

Brasil Media grupo China

Jordania México Media grupo

Media grupo Sudéfrica Macedonia

China Iran Armenia

México Rusia Jordania

Macedonia Jordania Rusia

Sudafrica China Sudafrica

Rusia Macedonia Bielorrusia

Bielorrusia Bielorrusia Meéxico

Fuente: GEM Rioja, APS 2019

Vuelven a darse elevados porcentajes medios de personas con intencién de emprender
(30,3%), la tasa de iniciativas en fase inicial también presenta un valor elevado (14,9%),
ambos valores muy similares a los registrados en 2018. El porcentaje de empresas
consolidadas presenta un valor de 8,4%, con un significativo descenso respecto al valor
de 11,3% registrado en 2018.

Al igual que en el caso anterior, se observa que el porcentaje de personas con intencion
de emprender, aun sin llegar al valor alcanzado en las economias de ingresos bajos,
sigue presentado una cifra elevada. Esto es, aproximadamente una de cada tres
personas manifiesta su intencién de emprender.

c) Economias con ingresos altos

En el grafico siguiente puede apreciarse la comparativa correspondiente a las economias
de ingresos altos, a las que corresponde Espana y, por tanto, La Rioja.

Al igual que en 2018, se puede observar como las economias de mayores ingresos son
las que presentan unos resultados mas bajos en todos los indicadores, aunque
disminuyendo las distancias. El porcentaje de emprendedores potenciales se sitla en un
24,4%, el de emprendedores iniciales en el 12,3% y los empresarios consolidados se
situan en el 7,5%.
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De la misma manera, los paises europeos siguen presentando valores especialmente
bajos en las intenciones de emprender y también en las iniciativas en sus etapas
iniciales. En las empresas consolidadas, su presencia esta mas distribuida.

Grafico 25. Actividad emprendedora de paises con economias con ingresos altos

Potenciales TEA Consolidadas
Oman 63,8 Chile Grecia 14,3
Chile 55,9 Panama Corea del Sur 13,0
Qatar 50,6 Colombia Letonia 12,9
Panama 48,6 Canada Polonia 12,8
Emiratos Arabes 471 EEUU Taiwan 12,8
Colombia 42,2 Emiratos Arabes Suiza 11,6
Arabia Saudi Letonia Portugal 11,0
Corea del Sur Corea del Sur Paises Bajos 10,8
Puerto Rico Qatar Chile 10,6
Israel Arabia Saudi EEUU 10,6
Letonia Puerto Rico Chipre 10,1
Croacia Eslovaquia Eslovenia
Chipre Portugal Reino Unido
Media grupo Israel Media grupo
Portugal Irlanda Canada
Canada Media grupo La Rioja
EEUU Chipre Emiratos Arabes
Eslovaquia Australia Japén
Irlanda Croacia Irlanda
Luxemburgo Paises Bajos Australia
Taiwan Luxemburgo Espana
Eslovenia Suiza Eslovaquia
Australia Reino Unido Noruega
Suecia Taiwan Israel
Suiza Noruega Arabia Saudi
Grecia Suecia Alemania
Alemania Grecia Suecia
Paises Bajos Eslovenia Italia
Reino Unido Alemania Panama
Espaiia Oman Luxemburgo
Noruega Espafa Colombia
Polonia Polonia Croacia
Japon Japon Qatar
Italia La Rioja Oman
La Rioja Italia Puerto Rico

Fuente: GEM Rioja, APS 2019

En este caso, se presenta el nivel mas bajo de personas con intencién de emprender,
una de cada cuatro.
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Si se observan los comportamientos de los tres grupos de economias respecto al
emprendimiento, queda claro que a mayor nivel de ingresos, menores intenciones
potenciales de emprendimiento. Probablemente, en economias de ingresos mas bajos,
un horizonte poco halagtefo de opciones profesionales empuje a una parte importante
de la sociedad hacia el emprendimiento. En el extremo opuesto, en las economias con
mayores ingresos, con un mayor nivel de bienestar y empresas consolidadas, la
existencia de buenas alternativas en el mercado laboral puede desincentivar la
generacion de iniciativas emprendedoras.

En cuanto a las iniciativas consolidadas, su porcentaje es algo mas relevante en las
economias de ingresos bajos y medios respecto a las de ingresos altos. Esto podria
justificarse, de nuevo, por las mayores opciones en el mercado laboral presentes en
estos paises que empujen a la poblacion hacia el trabajo por cuenta ajena.

Prestando ahora atencién a la comparativa de La Rioja y Espana en el contexto
internacional, puede apreciarse como ambas se encuentran en posiciones finales del
ranking en cuanto al porcentaje de poblacion con intencion de emprender (8,1% Espana,
5,3% La Rioja), teniendo una media de un 24,4%. En este caso, Espana asciende desde
el 6,8% recogido en 2018 y La Rioja desciende ligeramente desde el 5,7%. Comparando
con el contexto europeo, con una media mas cercana al 12%, la diferencia entre Espana
y La Rioja respecto al entorno se reduce sensiblemente.

Atendiendo a los emprendedores iniciales, La Rioja se sitla en la penultima posicién con
un 4,1%, mientras que Espana pierde varias posiciones, alcanzando un valor de 6,2%.
Los porcentajes de ambos se encuentran por debajo de la media del grupo, situada en
12,3%, y se alinean mas con la media en la mayoria de paises europeos que se
encuentra ligeramente por encima del 7%.

En cuanto a las empresas consolidadas, La Rioja y Espafna presentan una posicion
sensiblemente mas satisfactoria, aunque ligeramente por debajo de la media del grupo
(7,5%) y bastante en linea con la mayoria de paises europeos. La Rioja, con un 7,2%, ha
visto incrementado este porcentaje de forma destacable respecto a 2018, cuando
presentaba un 6,1%. En el caso de Espanfa, el incremento ha sido solo de un par de
décimas.

Un ano méas, la comparacién muestra como la generacion de iniciativas potenciales es
un caballo de batalla tanto a nivel espafol como riojano, puesto que estas ideas seran la
semilla de las futuras iniciativas.

2.6.1.2 Benchmarking nacional de la actividad emprendedora

A continuacion, se extrae informacion relevante de la comparacién de La Rioja con el
resto de regiones espafiolas (en total, 17 comunidades autbnomas mas Ceuta y Melilla).

En el ambito espanol, La Rioja es la regién con menor porcentaje de iniciativas
potenciales, con un 5,3%, descendiendo desde el 5,7% del 2018. La lista la lidera Murcia,
conun 11,4%.
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Grafico 26. Actividad emprendedora desagregada de las Comunidades Autbnomas

Potenciales

Murcia

Pais Vasco

Castilla La Mancha

C. Valenciana

Castillay Ledn

Galicia

Islas Canarias

Cantabria

Ceuta

Andalucia

Espafia

Catalufa

Islas Baleares

Asturias

Navarra

Extremadura

C. de Madrid

Melilla

Aragoén

La Rioja

Cataluha

Castillay Ledn

C. de Madrid

Cantabria

Espaia

Castilla La Mancha

Andalucia

Galicia

Navarra

Murcia

Extremadura

Islas Canarias

Aragén

Islas Baleares

Pais Vasco

C. Valenciana

Asturias

La Rioja

Melilla

Ceuta

TEA

Consolidadas
Extremadura 10,3
Castillay Ledn 8,1
Cantabria 78
Pais Vasco 7,7
Castilla La Mancha 7.5
La Rioja 757
Aragén 7,2
Galicia 6,8
Catalufa 6,8
Melilla 6,7
Islas Baleares 6,4
Andalucia 6,3
Espaia 6,3
C. Valenciana 6,1
Navarra 58
Asturias 5,6
Islas Canarias 53
Murcia 5,0
C. de Madrid 4,2
Ceuta 32

Fuente: GEM Rioja, APS 2019

En cuanto a las iniciativas en sus fases iniciales, La Rioja vuelve a marcar un mal registro
con un 4,1%. La lista esta encabezada por Catalufia, con un porcentaje de negocios en

fase inicial de 8,3% y cierra Ceuta con un 3,8%.

Finalmente, en el caso de las iniciativas consolidadas, Extremadura lidera el ranking con
un 10,3% y lo cierra Ceuta con un 3,2%. La Rioja se encuentra en la zona media-alta (6

de 19) con un 7,2%.

De esta forma, La Rioja continda en las dltimas posiciones en lo que se refiere a
actividad emprendedora, fundamentalmente por la baja presencia de iniciativas
potenciales que puedan derivar en nuevas empresas. No obstante, esto no tiene una
influencia relevante en el porcentaje de empresas consolidadas, que se encuentra en la

media espanola.
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Esto se relaciona en La Rioja con la baja percepcion de oportunidades por parte de la
poblacion.

Grafico 27. Actividad emprendedora global por Comunidades Autonomas
30,0
25,0
20,0
15,0
10,0

5,0

M Potenciales MTEA M Consolidadas

Fuente: GEM Rioja, APS 2019

2.6.2 Benchmarking: inversores privados

En cuanto a la presencia de inversores privados, su actividad puede aportar dinamismo
al proceso emprendedor al cubrir las necesidades que se escapan de las capacidades
del emprendedor y su entorno pero que no pueden ser satisfechas mediante formulas
tradicionales, como la financiacion bancaria.

La comparativa de este tipo de inversores a nivel internacional permite contextualizar la
situacion espanola y riojana.

Como puede verse en el grafico, con un 4,1% de poblacién adulta que se identifica
como inversor privado en La Rioja, por encima del 3,4% de Espafia, pero aun lejos de la
media internacional, que se sitla en un 7,1%. Puede verse como Chile lidera el ranking
de forma destacada, con un 22,3% de su poblacion adulta ejerciendo como inversor
privado, mientras que ltalia, con un 0,9% presenta el menor porcentaje de inversores
privados entre sus habitantes.
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Gréfico 28. Inversores privados a nivel internacional
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Fuente: GEM Rioja, APS 2019

Pasando al contexto espanol, con un 4,1% La Rioja lidera el ranking, junto con Andalucia.
En el extremo contrario, Castilla y Ledn muestra menor proporcion de inversores privados
entre sus ciudadanos (2,4%) en una clasificacion en la que la media espanola se sitla en

3,4%.

Grafico 29. Inversores privados a nivel nacional
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Fuente: GEM Rioja, APS 2019
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2.6.3 Benchmarking de intraemprendimiento

En el caso del intraemprendimiento, los resultados situan a Espafa y La Rioja en las
ultimas posiciones a nivel internacional, con una leve mejoria respecto a 2018. El listado
lo lideran Australia y Emiratos Arabes con un 8,3% y un 8,2% respectivamente de sus
ciudadanos participando en iniciativas intraemprendedoras en los Ultimos tres anos. La
ultima posicion la ocupa Panama, con una tasa de 0,4% de intraemprendedores.

Tanto La Rioja como Esparfa quedan lejos de la media internacional (1,7% frente a
4,2%), lo que sugiere que hay mucho camino por recorrer para desarrollar en La Rioja y
Espana una mayor presencia de las iniciativas emprendedoras en el ambito de las
organizaciones existentes.

Gréfico 30. Intraemprendimiento internacional
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Fuente: GEM Rioja, APS 2019

En el contexto nacional, La Rioja con 1,7% se encuentra en una posicion intermedia en
un listado liderado por Aragén con 2,7%. La comparativa la cierra Castilla y Ledn, con un
0,8% de poblacion intraemprendedora.
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Gréfico 31. Intraemprendimiento nacional
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Fuente: GEM Rioja, APS 2019
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CAPITULO 3. ASPIRACIONES DE LA ACTIVIDAD EMPRENDEDORA

Si bien la actividad emprendedora es ampliamente reconocida y recibe una importante
atencion e interés en su desarrollo, existe una notable variabilidad en los niveles de
viabilidad y de impacto de las diferentes iniciativas emprendedoras.

Asi, a continuacion se plantea la caracterizacion de las actividades emprendedoras
desde diferentes perspectivas, vinculadas a la fase inicial (TEA) y consolidada.

3.1  Actividad emprendedora y sectores de actividad

Las caracteristicas propias de cada territorio tienen su efecto en las oportunidades de
generacion de nuevos negocios y en la especializacion en determinados sectores de
actividad por parte de los negocios establecidos, que estaran ligados a las capacidades
y oportunidades del territorio y también a las oportunidades de caracter mas general
debidas a tendencias y desarrollos a nivel mas global.

Asi, la estructura de actividad en un territorio es un aspecto que muestra una notable
estabilidad a lo largo del tiempo vy, salvo casos extremos, evoluciona de una forma
progresiva. De esta forma, las actuaciones que se realizan, por ejemplo, en forma de
politicas publicas, suelen tener un impacto a medio y largo plazo.

Logicamente, esto impacta de forma evidente en las oportunidades de generaciéon de
Nnuevos negocios y en la especializacion en determinados sectores de actividad por parte
de los negocios establecidos, que estaran ligados a las capacidades y oportunidades
del territorio y también a las oportunidades de caracter mas general debidas a
tendencias y desarrollos a nivel mas global.

Grafico 32. Distribucion de la actividad emprendedora por sectores de actividad
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"B, REDGEM
EESPANA GEM Pagina 76



GLOBAL ENTREPRENEURSHIP MONITOR INFORME LA RIOJA 2019

Atendiendo a los resultados de La Rioja, la distribucion de la actividad en fases iniciales
(TEA) muestra un importante incremento en cuanto a las iniciativas Orientadas al
consumidor, que consolidan su dominio y lo amplian, suponiendo mas de la mitad de las
iniciativas TEA, en concreto un 56,8% (frente al 40,8% de 2018). En segundo lugar,
aunque perdiendo algo de peso, se posiciona el sector Transformacion, con un 21,6%
(27,8% en 2018). Le sigue el sector Servicios con un importante descenso hasta el
14,3%, desde el valor de 25,1% registrado en 2018. Por Ultimo, el sector Extractivo con
un 7,3% incrementa ligeramente el valor de 6,3% alcanzado en 2018. En el caso espanol,
el sector predominante también es de las iniciativas Orientadas al consumidor, aunque
con un peso sensiblemente inferior al riojano (41,2% en Espana frente 56,8% en La
Rioja). El segundo sector con mas importancia a nivel nacional es el sector Servicios
(33,6%). En tercer lugar, se encuentra el sector Transformacion, al cual se dedican un
20,5% de las iniciativas, quedando el sector Extractivo en Ultimo lugar, con un 4,7%.

En los negocios consolidados, el panorama muestra una distribucion mas equitativa
entre sectores y mayores similitudes respecto a 2018. Asi, sigue dominando el sector
Orientado al consumidor, con un 36,8%, perdiendo algo de peso frente al 452%
registrado en 2018. En segundo lugar, el sector Transformacion con un 24,3%,
incrementando su peso respecto al 17,6% de 2018. A continuacion, el sector Servicios
con un 22,5%, ligeramente por encima del 21,0% registrado en 2018. Finalmente, el
sector Extractivo agrupa a un 16,5% de las iniciativas consolidadas, practicamente igual
al 16,3% de 2018. A nivel nacional, se presenta un orden similar. En primer lugar,
encontramos el sector Orientado al consumidor, con el 43,0% de las iniciativas. A
continuacion, siguen el sector Transformacion (27,0%) y el sector Servicios (23,0%). El
sector Extractivo cierra queda en ultimo lugar, con un 7%, muy alejado del 16,5% riojano.

3.2  Actividad emprendedora y tamafo en empleo

La generacion de iniciativas emprendedoras tiene una importancia clave en el
mantenimiento de la estructura empresarial y el desarrollo de un territorio. De esta forma,
el nUmero de empleados de las iniciativas emprendedoras resulta de gran interés para
caracterizar la tipologia de emprendimiento y también como indicador de los recursos
invertidos y el riesgo asumido por el emprendedor.

Pero no todas las iniciativas tienen el mismo impacto, especialmente en otro aspecto
fundamental en la sociedad, como es la creacién de empleo. Parece logico que las
iniciativas en las etapas iniciales (TEA) presenten un impacto mas limitado en cuanto a
empleos y que, a medida que el negocio se consolida, el impacto se pueda ir
amplificando y genere un mayor nivel de empleos.

De esta forma, se puede observar una llamativa mejoria en los negocios riojanos en
fases iniciales. Asi, los resultados muestran que mas de la mitad (un 55,1%) cuenta con
1-5 empleados, que duplica el valor de 2018 cuando se registraba un 23,8%. Mas
impactante todavia resulta la reduccion de los negocios sin empleados, que registran un
33,8% frente al 67,0% obtenido en 2018. El porcentaje de iniciativas TEA con 6-19 se
mantiene en rangos similares: 5,5% frente al 4,7% de 2018. Y otro buen resultado, es el

B, REDGEM
W Espana  EW) Pagina 77



GLOBAL ENTREPRENEURSHIP MONITOR INFORME LA RIOJA 2019

incremento hasta 5,6% de iniciativas con 20 o mas empleados, que en 2018 registraba
valores de 4,5%.

En el caso espanol, las iniciativas iniciales sin empleados suponen un 46,0%, las que
tienen 1-5 empleados son el 41% y un 11% presentan 6-19 empleados. Las iniciativas
con 20 o mas empleados son el 2% en el contexto espanol. La comparativa entre ambos
contextos arroja una mejor fotografia del ambito riojano, con menos iniciativas sin
empleados y mas empresas de mayor tamano. De hecho, sélo en el caso de las
empresas de 6-19 empleados la media nacional es mas elevada.

Grafico 33. Distribucion de la actividad emprendedora por tamano en el empleo
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Fuente: GEM Rioja, APS 2019

Si se observan los negocios riojanos consolidados, los negocios sin empleados se
reducen, con un 51,1% frente al 56,4% de 2018. Los negocios consolidados con 1-5
empleados se incrementan hasta 41,7%, frente al 33,8% de 2018. También se
incrementa el peso de los negocios con 6-19, que suponen un 7,2% respecto al 6,5% de
2018. Sin embargo, desaparecen los negocios de 20 o0 mas empleados, cuando en 2018
registraban un 3,3%. En Espafia, los negocios sin empleados suponen un 42,0%, los
negocios con 1-5 empleados alcanzan el 45% y los que tienen 6-19 empleados, un 11%.
Con 20 o mas empleados, se presenta un 2%.

Lo que puede extraerse en ambos casos es que se plantea una tendencia creciente en el
tamafno empresarial (a excepcion de la desaparicion de iniciativas con 20 o mas
empleados en las iniciativas consolidadas), tanto en las iniciativas en fase inicial como
en los negocios consolidados al reducirse en ambos casos las iniciativas sin empleados
e incrementarse principalmente las actividades con 1 a 19 empleados. Este aspecto
resulta de especial interés, habida cuenta de la relacion que se atribuye al tamano y
sobre la competitividad de las empresas.
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3.3 Actividad emprendedora y expectativas de crecimiento

A continuacion, se analizan las expectativas de crecimiento, que pueden emplearse
como un indicador interesante para hacer predicciones sobre la creaciéon de empleo y
también, de manera subjetiva, para evaluar el nivel de confianza que tienen los
emprendedores en el crecimiento de sus iniciativas. Para ello se emplea la estimacion
del nUmero de empleados que la iniciativa tendra en 5 afos.

Grafico 34. Distribucion de la actividad emprendedora y expectativas de crecimiento
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Fuente: GEM Rioja, APS 2019

Para las iniciativas TEA, se percibe un sentimiento optimista, con crecimiento en todos
los segmentos de empleo y reduccion en el porcentaje de iniciativas sin empleados
respeto a la situacion actual, recogida en el Gréafico anterior. También se observa una
clara mejoria respecto a los resultados de 2018. Asi, las empresas de 1-5 empleados
suponen el 60,8% de los negocios, frente al 35,2% en 2018. Por su parte, las iniciativas
sin empleados bajan hasta el 21,4% desde el 49,5% de 2018. Las iniciativas de 6-19
empleados y mas de 20 empleados registran leves mejorias (8,8% y 9,0% en 2019 frente
a7,9%y 7,4% en 2018, respectivamente).

En el contexto espafiol, un 28% de las iniciativas prevén no tener empleados en 5 anos,
un 50% plantean un rango de 1-5 empleados, un 17% se sittan en 6-19 empleados y un
5% con 20 o mas empleados. Esto supone que, de nuevo, el Unico rango en el que La
Rioja queda rezagada es el de 6-19 empleados.

Observando ahora los resultados para los negocios consolidados en La Rioja, la
percepcion sigue siendo optimista, sin llegar a los niveles de las iniciativas iniciales.
Respecto a 2018 aunque desaparecen los negocios con 20 o mas empleados (5,5% en
2018), los negocios sin empleados se reducen, con un 47,9% en 2019 frente al 52,5% de
2018. Se incrementa el peso de los negocios de 1-5 empleados hasta el 44,1%, desde el

", RED GEM )
[ ESpANA  EY P4gina 79

IBSERV



GLOBAL ENTREPRENEURSHIP MONITOR INFORME LA RIOJA 2019

36,5% de 2018. También se incrementa el peso de los negocios de 6-19 empleados, con
un 8,0% frente al 5,5% de 2018. Estos resultados parecen consistentes con los obtenidos
para la situacion actual, con reduccién de iniciativas sin empleados.

En este caso, el panorama espafol es mas optimista, con menos negocios sin
empleados (44,0%) y de 1-5 empleados (41,0%), pero mas iniciativas en el rango de 6-19
empleados (11%) y de 20 empleados 0 mas (4%).

En cualquier caso, los resultados redundan en la visién positiva respecto al empleo
sugerida en el apartado anterior, con unas previsiones optimistas para el futuro,
especialmente entre las iniciativas TEA a las que, a priori, se les presupone un mayor
margen de crecimiento.

3.4  Actividad emprendedora y orientacion innovadora

Plantear la relacion entre emprendimiento e innovacion resulta algo natural. El
componente innovador puede suponer una ventaja para la iniciativa innovadora de cara
a imponerse a otras soluciones existentes en el mercado. Simplificando, puede decirse
que innovar es una forma mejor de solucionar un problema o de mejorar una solucién ya
existente.

El nivel de innovacion de los negocios creados puede emplearse como indicador de
calidad a la hora de valorar el impacto de la actividad emprendedora.

Asimismo, una relacion positiva entre emprendimiento e innovacion tendria una lectura
interesante desde el punto de vista del territorio: un territorio con mayor nivel de actividad
emprendedora sera previsiblemente mas innovador.

Esto justifica por qué el informe GEM incluye la evaluaciéon del nivel de innovacion de las
iniciativas emprendedoras.

De esta forma, se valoran tres dimensiones diferentes relacionadas con la orientacion
innovadora:

e Elgrado de novedad de los productos.
e El grado de novedad de las tecnologias utilizadas.

e El nivel tecnolégico del sector.

3.4.1 Actividad emprendedora y grado de novedad de los productos o servicios

Para caracterizar el grado de novedad se utiliza como indicador la novedad de un
producto o servicio relativa a niveles de territorio (region, pais o mundo). Esto supone
una modificacion respecto a los criterios de informes anteriores, basados en la
percepcion de novedad por parte de los clientes.

Los resultados para las iniciativas TEA en La Rioja muestran que un 63,0% de los
negocios no incorporan ningln grado de innovacién mientras que un 25,8% presentan
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alguna novedad respecto a su zona. Por Ultimo, un 11,2% de las iniciativas tienen un
grado de novedad a nivel del pais. No se encuentra ninguna iniciativa con innovaciones a
nivel mundial. El panorama nacional es similar: un 66% de los negocios no incorporan
innovacion, el 20% incorporan alguna novedad en la zona, un 11% en el ambito nacional
y, a diferencia de La Rioja, un 3% en el ambito internacional.

En cuanto a los negocios consolidados, la presencia de productos o servicios sin ningln
nivel de novedad se eleva hasta el 84,0%. Un 11,9% presentan innovaciones a nivel de la
zona y un 2,1% a nivel de pais. Finalmente, se presenta un 2,0% de negocios
consolidados que ofrecen novedades de nivel mundial. La comparativa nacional difiere.
Asi, en el contexto nacional hay un menor nimero de negocios que no innovan (un
70,0%), lo que provoca que el porcentaje de negocios innovadores a nivel local, nacional
e internacional sea significativamente mas elevado (16,0%, 11,0% y 3%
respectivamente).

Atendiendo a estos resultados, se observa un mayor nivel de vocaciéon innovadora en las
iniciativas riojanas en sus fases iniciales. Asi, 8 de cada 20 iniciativas TEA incorporan
algun tipo de novedad frente a aproximadamente 3 de cada 20 en negocios
consolidados. En el caso espanol, el comportamiento entre iniciativas TEA y
consolidadas muestra patrones similares.

Grafico 35. Distribucion de la actividad emprendedora y grado de novedad de sus
productos/servicios
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3.4.2 Actividad emprendedora y grado de novedad de las tecnologias

Otro de los aspectos relevantes como indicador de su nivel de innovacién es la novedad
de las tecnologias empleadas. La innovacion suele vincularse con tecnologia. Y, si bien
es cierto que la innovacion puede manifestarse de diversas maneras, la tecnologia es
una fuente frecuente de avances innovadores. De igual manera que en la seccion
anterior, los criterios de medicién de este indicador han variado en la presente edicion
del informe, por lo que no pueden realizarse comparativas directas con los resultados de
anos anteriores.

Las iniciativas TEA emplean de forma generalizada tecnologias o procedimientos que no
son novedosos, con un 77,8%. Las empresas que usan tecnologias nuevas en la zona
suponen el 14,8%. Finalmente, las iniciativas que emplean tecnologias nuevas en el pais
suponen el 7,4%. No se presentan iniciativas con tecnologias novedosas a nivel mundial.
El panorama nacional muestra un mayor nimero de iniciativas que no innovan (84,0%),
mientras que la distribucion de las que si lo hacen difiere ligeramente, con un 9% con
innovaciones locales, un 5% con innovaciones nacionales y un 2% con innovaciones
internacionales.

En el caso de los negocios consolidados, todavia es mas evidente el dominio de las
tecnologias no novedosas, empleadas en el 86,0% de los casos. Las tecnologias nuevas
en la zona se presentan en el 6,2% de las empresas y las novedosas a nivel de pais en el
3,8%. En este caso, ademas, se presenta un 4,0% de las iniciativas con tecnologias
nuevas a nivel mundial. En este caso, se presentan resultados practicamente idénticos a
nivel nacional, con un 86,0% de negocios sin innovaciones tecnolégicas, un 8,0% con
innovaciones a nivel local, un 4,0% a nivel nacional y un 2% a nivel internacional.

Grafico 36. Distribucion de la actividad emprendedora y grado de novedad de la
tecnologia
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Si bien la distancia entre iniciativas iniciales y consolidadas es menor que en grado de
novedad de los productos, de nuevo queda patente que las iniciativas TEA presentan
una mayor inclinacién hacia las tecnologias novedosas.

3.4.3 Nivel tecnolégico del sector

El dltimo de los indicadores para valorar la orientacion innovadora esta relacionado con
el nivel tecnolégico del sector en el que se incluye la iniciativa. Este indicador se incluye
por vez primera en esta edicion del informe.

Esto permitira identificar el nivel tecnolégico de los sectores que congregan mas
iniciativas TEA y negocios consolidados. Tedricamente, un mayor nivel tecnoldgico del
sector puede considerarse indirectamente un indicador sobre la propia orientacion
innovadora de las iniciativas.

Observando los resultados de las iniciativas iniciales (TEA), se concentran practicamente
en su totalidad en sectores de bajo nivel tecnoldgico (96,5%) y una presencia de un 3,5%
de iniciativas en sectores de alto nivel tecnoldgico, sin presencia de iniciativas de nivel
medio. En el caso espanol, el porcentaje de iniciativas de bajo nivel tecnolégico se sitla
en el 90%, con un 6% en nivel medio y un 4% en alto nivel tecnoldgico.

Si se presta atencion a los negocios consolidados, el predominio de las iniciativas en
sectores de bajo nivel tecnolégico sigue siendo mayoritario (88,0%), con un 8,0% de
negocios en sectores de nivel medio y un 4,0% de alto nivel tecnologico. Los datos
guardan una importante similitud con el resultado nacional: 92 % de los negocios
consolidados tienen un nivel tecnologico bajo, 6% posee un nivel medio y 2% un nivel
alto.

Grafico 37. Distribucion de la actividad emprendedora y nivel tecnoldgico del sector
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Segun los resultados obtenidos, hay una clara dominancia de los sectores de bajo nivel
tecnoldgico tanto en iniciativas TEA como en negocios consolidados. Eso si, en el caso
riojano los negocios consolidados presentan en este caso una ligera ventaja en cuanto a
su inclinaciéon a sectores con mayores niveles tecnoloégicos. Si bien esto no es
incompatible con los resultados anteriores (una iniciativa TEA puede tener un nivel
tecnolégico mayor que una iniciativa consolidada en sus respectivos sectores), si que
resulta llamativo que las iniciativas iniciales se concentren en mayor medida en los
sectores de bajo nivel tecnolégico. Analizando las razones, puede deberse, por ejemplo,
a la estructura socioeconomica del territorio, con ciertas diferencias entre iniciativas
iniciales y consolidadas (el nicho fundamental de las iniciativas TEA son los negocios
orientados al consumidor, segun el andlisis realizado en epigrafes anteriores).

3.5 Actividad emprendedora y orientacion internacional

La orientaciéon internacional es otro aspecto interesante para caracterizar la actividad
emprendedora, porque puede vincularse a un mayor dinamismo y vision global del
mercado por parte de la iniciativa emprendedora. En la metodologia GEM, la orientacion
internacional se mide en funcion del porcentaje de ventas que una determinada iniciativa
realiza en el extranjero.

Los resultados de 2019 muestran un importante retroceso en la actividad internacional
tanto de las iniciativas TEA como de los negocios consolidados respecto a los datos de
2018 al incrementarse el porcentaje de iniciativas sin ningun grado de actividad
internacional.

Grafico 38. Distribucion de la actividad emprendedora y proporcion de exportacion
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En los dos casos, se cuenta con mas de un 70% (75,3% para iniciativas TEA y 85,8%
para consolidadas) que no tienen ningun nivel de exportacion. Estos valores son muy
superiores a los registrados en 2018 (un 66,1% para iniciativas iniciales y 72,5% para
consolidadas) y vuelven a la senda de los valores de 2017 (78,9% para iniciativas TEA y
77,6% para negocios consolidados). Los datos se encuentran en la linea de los
resultados nacionales, donde un 76,0% de las iniciativas en fase inicial y un 78,0% de los
negocios consolidados no exportan.

En cuanto a las iniciativas con niveles de exportaciéon por debajo del 25%, se tienen de
nuevo valores bastante similares (12,3% TEA y 10,0% consolidadas). Otra vez, los datos
empeoran de forma notable respecto a 2018 (con un 31,1% en las iniciativas TEA y un
24,1% en negocios consolidados), y se encuentran mas cercanos al 15,1% y 17,1%,
respectivamente, registrados en 2017. En el caso nacional, los valores se sitGan en un
17% para iniciativas iniciales y un 15% para negocios consolidados.

En el caso de las empresas que exportan entre el 25% y el 75%, no tienen presencia
entre las iniciativas TEA (igual que sucedia en el ano 2018), mientras que suponen un
2,0% en las consolidadas. En 2018, estos datos se situaban en un 3,4% para los
negocios consolidados (en 2017 eran de 6,0% y 5,3% obtenidos respectivamente). En el
panorama espanol, supone un 5% de las iniciativas iniciales y un 4% de las
consolidadas.

Por ultimo, el dato positivo es la presencia de un llamativo 12,4% de iniciativas TEA y un
2,2% de iniciativas consolidadas que exportan mas del 75%. Estos valores se han
incrementado con respecto a 2018, donde para las iniciativas TEA alcanzaba un valor de
2,8% y en las iniciativas consolidadas no existian negocios que exportaran mas del 75%.
En el caso espanol, los niveles son de un 2% para iniciativas iniciales y un 3% para las
consolidadas.

Segun lo comentado, los resultados se interpretan mas como un retorno a los niveles de
2017 que como un retroceso respecto a 2018. Se considera que, mas que formar parte
de una tendencia, el notable incremento en la internacionalizacion registrado en 2018
pueda achacarse a unos resultados especialmente positivos en ese periodo.

Por otro lado, atendiendo a los resultados de 2019, puede observarse una curiosa
polarizacion entre las iniciativas TEA, que exportan menos de un 25% o mas de un 75%.
Probablemente esto pueda ser debido al peso relativo que puedan tener algunos
proyectos y/u operaciones internacionales sobre la facturacion de iniciativas de menor
volumen.
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3.6  Benchmarking internacional y nacional de las aspiraciones de la actividad
emprendedora

Una de las ventajas principales de la metodologia GEM es la posibilidad de establecer
comparativas entre territorios. En este apartado se contrastara la realidad de las
aspiraciones de la actividad emprendedora riojana tanto a nivel internacional, con los
paises de ingresos altos, como con las diferentes regiones espanolas.

3.6.1 Benchmarking internacional y nacional de iniciativas emprendedoras en fase
inicial por sectores de actividad

En el presente apartado se analiza la presencia relativa de los emprendedores en los
diferentes sectores de actividad en La Rioja, Espana y economias de ingresos altos.

Como se ha mencionado anteriormente, la distribucion de las iniciativas emprendedoras
hacia unos sectores u otros tiene relacion tanto con las capacidades y recursos de su
propio territorio como de otras tendencias de caracter mas global.

3.6.1.1 Benchmarking internacional de iniciativas emprendedoras en fase inicial por sectores
de actividad

En el grafico siguiente puede observarse la distribucion por sectores de actividad segun
la metodologia GEM en La Rioja, Espana y los paises con ingresos altos.

En el sector Extractivo, tanto La Rioja (7,3%) como Espafna (4,7%) muestran una
presencia superior a la media del grupo (4,1%) de emprendedores en fases iniciales.
Este valor ha aumentado respecto a 2018, cuando suponia un 6,3% en La Rioja y en
Espafia un 4,4% y también en el conjunto del grupo, que registraba un 3,7%. La
clasificacion la lideran Croacia (10,3%) y Suecia (9,1%) y cierran el listado un conjunto de
paises con una presencia de 0,5% 0 menos de emprendedores en este sector (Taiwan,
Israel, Emiratos Arabes y Reino Unido).

En cuanto al sector Transformaciéon, puede apreciarse una concentracion de
emprendedores en este ambito en La Rioja (21,6%) y Espana (20,5%) muy cercana a la
media del grupo (21,5%). Respecto a 2018, La Rioja ha reducido de forma evidente su
resultado (27,8%) mientras que tanto Espana como la media del grupo han aumentado
levemente (19,8% vy 21,4%). Este sector esta liderado por Oman (36,4%) y Letonia
(35,8%), con Alemania (10,5%) y Suiza (10,3%) ocupando las Ultimas posiciones del
listado.

Prestando atencion al sector Servicios, Espafa mantiene una posicion destacada, con
un 33,6% de sus emprendedores en fase inicial, haciendo gala de su presencia como
lider mundial en competitividad de su sector turistico y una leve reducciéon respecto al
34,1% registrado en 2018. La media del grupo ha sufrido un leve incremento hasta el
24,6%, desde el 23,6% de 2018. Sin embargo, el valor en La Rioja se ha reducido de
forma muy significativa, registrando un 14,3% en comparacion con el 25,1% de 2018. En
este caso, las primeras posiciones estan ocupadas por Luxemburgo (40,1%) y Noruega
(36,0%) y cierran el listado Panama (10,1%) y Arabia Saudi (8,9%).
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Por ultimo, en cuanto a emprendedores Orientados al consumidor, La Rioja ha registrado
un importante incremento en sus resultados, que la ha posicionado en la parte alta de la
tabla con un 56,8%, frente al 40,8% obtenido en 2018. Espana, por el contrario, mantiene
tanto sus registros (41,2% en 2019 frente al 41,7% de 2018) como su posicion en la parte
inferior de la tabla. La media del grupo, 49,8% en 2019, se ha reducido ligeramente
desde el 51,3% de 2018. Este listado lo lideran Puerto Rico (73,2%) y Arabia Saudi
(71,9%) y lo cierran Croacia (33,6%) y Letonia (32,7%).

Gréfico 39. Benchmarking internacional de distribucién de emprendedores en fase inicial
(TEA) por sector de actividad

Extractivo

Croacia
Suecia
Italia
Noruega
Japén

Letonia
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Luxemburgo
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Suiza

36,4 Luxemburgo
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18,5 Japén
18,3 Italia
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33,9
33,6
33,5
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32,0
29,8
29,0
28,6
27,4
273
26,7
26,2
26,1
25,8
25,2
24,6
23,9
23,9

235

Fuente:

Orientado al
consumidor

Puerto Rico
Arabia Saudi
Colombia
Alemania
Panamad
Suiza
Israel
La Rioja
Taiwéan
Canada
Qatar
Corea del Sur
Eslovaquia
Japén
Omaén
Italia
Portugal
Chile
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Irlanda
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Reino Unido
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Australia
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EEUU
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Noruega
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73,2
71,9
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59,5
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57,9
56,8
56,8
55,7
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55,4
55,4
53,5
52,8
51,4
51,2
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50,7
50,2
49,8
49,1
485
45,8
45,7
431
42,7
42,6
422
42,0
41,2
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GEM Rioja, APS 2019
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3.6.1.2 Benchmarking nacional de iniciativas emprendedoras en fase inicial por sectores de
actividad
En este caso, La Rioja se compara con el resto de comunidades autonomas, Ceuta y
Melilla.
Puede apreciarse que La Rioja se sitla por encima de la media espafola en tres de los
cuatro sectores (Extractivo, Transformacion y Orientado al consumidor), mientras que se
posiciona por debajo en el sector Servicios.

Gréfico 40. Benchmarking nacional de distribucién de emprendedores en fase inicial
(TEA) por sector de actividad

Extractivo Transformacion Servicios Orientado al
consumidor

Galicia 14,2 Melilla Islas Baleares 48,0 Ceuta 57,5
Aragoén 13,6 Pais Vasco C. Valenciana 39,6 La Rioja 56,8
Extremadura Cantabria Catalufa 38,5 Extremadura 53,5
Castillay Leon c::;:l:hl;a C. de Madrid 38,1 Islas Canarias 53,0
Castllats Catalufia Andalucia 37,8 Asturias 51,8
Mancha
Murcia C. Valenciana Murcia 33,8 Castillala 50,9
Mancha
La Rioja La Rioja Espafia 33,6 Castillay Ledn 50,2
Asturias Navarra Aragon 28,6 Navarra 49,5
Cantabria Asturias Islas Canarias 27,6 Murcia 48,0
Andalucia Andalucia Pais Vasco 27,5 Galicia 48,0
C. Valenciana Espaiia Ceuta 27,1 Pais Vasco 46,2
Espafia Galicia Cantabria 26,7 Melilla 45,3
Navarra C. de Madrid Navarra 25,0 Cantabria 42,7
Islas Canarias Extremadura Castillay Ledn 24,4 Espafia 41,2
C. de Madrid Aragoén Asturias 21,1 C. de Madrid 41,1
Islas Baleares Islas Baleares Galicia 19,0 Aragon 40,1
Catalufa I 1,2 Islas Canarias Extremadura 18,5 Cataluia 36,5
Pais Vasco 11 Castillay Ledn C:;::?h? 16,8 Andalucia 36,3
Ceuta 0,0 Ceuta La Rioja ﬂ 14,3 Islas Baleares 33,7
Melilla 0,0 Murcia Melilla 10,1 C. Valenciana 32,9

Fuente: GEM Rioja, APS 2019
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En el sector Extractivo, La Rioja (7,3%) ocupa la posicién 7 de 19. Este sector esta
liderado de forma clara por Galicia (14,2%) y Aragén (13,6%) y con Ceuta y Melilla (0,0%)
en Ultimas posiciones.

En el sector Transformaciéon, La Rioja se mantiene en la zona media-alta (posicion 7 de
19), con un 21,6% de los emprendedores en esta actividad. Melilla (44,6%) domina de
forma evidente este listado que cierra Murcia (10,8%).

En cuanto al sector Servicios, La Rioja ha registrado un importante descenso hasta un
14,3% que la sitla en pendltima posicién sélo por delante de Melilla (10,1%). El ranking
lo lideran de forma clara las Islas Baleares, con un 48,0%.

Finalmente, en el sector Orientado al consumidor, La Rioja ha experimentado un
relevante incremento en su resultado hasta alcanzar un 56,8%, que la sitUa en la posicion
2, solo por detras de Ceuta (57,5%). Las lIslas Baleares (33,7%) y la Comunidad
Valenciana (32,9%) cierran el listado.

Los resultados reflejan unos niveles de variabilidad evidentes entre las diferentes
regiones espanolas, fruto de las caracteristicas individuales de cada una de ellas. En
cualquier caso, ldgicamente, puede apreciarse una mayor convergencia que en el caso
del analisis por paises realizado en el apartado previo.

3.6.2 Benchmarking internacional y nacional de iniciativas emprendedoras en fase
inicial y creacion de empleo

Para evaluar el nivel de confianza de los emprendedores y disponer de informacion
preliminar sobre incremento de empleo esperado se puede realizar una comparativa
basada en las expectativas de crecimiento y creacion de empleo.

3.6.2.1 Benchmarking internacional de iniciativas emprendedoras en fase inicial y creacion
de empleo

Como sucedid en 2018, la comparativa internacional en cuanto a expectativas de
creacion de empleo deja en mal lugar tanto a La Rioja como a Espana.

En este caso, se produce un retroceso en ambos casos, que los posiciona en los dos
ultimos lugares, con un 5,3% para Espafay un 3,7% para La Rioja (6,0% y 5,9% en 2018
respectivamente), muy alejadas de la media del grupo que alcanza el 22,2%, mejorando
desde el 17,0% de 2018., y todavia mas de los paises que encabezan el grupo: Emiratos
Arabes (56,0%) y Qatar (54,0%).

Como en ediciones pasadas, queda patente que las expectativas de las iniciativas
emprendedoras espanolas y riojanas son significativamente inferiores a la mayoria de los
paises de ingresos altos. La diferencia en la percepcion de oportunidades, baja tanto en
Espana como en La Rioja, es uno de los elementos que pueden ayudar a explicar este
resultado.

B, REDGEM ,
B | £SPANA 'J_@ Pagina 89



GLOBAL ENTREPRENEURSHIP MONITOR INFORME LA RIOJA 2019

Grafico 41. Benchmarking internacional de distribucién de emprendedores en fase inicial
(TEA) y altas expectativas de creacion de empleo

Altas expectativas de creacion de empleo (10 o mas trabajadores y un
crecimiento del 50 % en 5 afios)
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Fuente: GEM Rioja, APS 2019

3.6.2.2 Benchmarking nacional de iniciativas emprendedoras en fase inicial y creacion de
empleo

Atendiendo a los resultados en Espana, puede verse como las expectativas de alta
creacion de empleo de las iniciativas en La Rioja (3,7%) se han deteriorado de manera
relevante respecto a 2018, cuando alcanzaron un 5,9%, en la linea de la media espanola.
En 2019, La Rioja se sitla en la zona media-baja de una tabla encabezada por Murcia
con un 13,5% y que vuelve a cerrar Castillay Ledn (0,0%).

Gréfico 42. Benchmarking nacional de distribucién de emprendedores en fase inicial
(TEA) y altas expectativas de creacion de empleo

Altas expectativas de creacion de empleo (10 o mas trabajadores y un
crecimiento del 50 % en 5 afos)

Fuente: GEM Rioja, APS 2019

. RED GEM -
#_,_T_E$‘PANA M

RENDIMEENTD

Pagina 90



GLOBAL ENTREPRENEURSHIP MONITOR INFORME LA RIOJA 2019

3.6.3 Benchmarking internacional y nacional de iniciativas emprendedoras en fase
inicial y orientacion internacional

En este caso, se evaluaran los resultados comparativos de las iniciativas emprendedoras
en fase inicial a nivel internacional y nacional en relacion a la proporcion de exportacion,
que ofrece la informacién sobre la orientacion internacional de las iniciativas.

3.6.3.1 Benchmarking internacional de iniciativas emprendedoras en fase inicial y orientacion
internacional

Desde un punto de vista internacional, se analizan los datos relativos a la proporciéon de
exportacion en el conjunto de las economias de ingresos altos, incluyendo Espanay La
Rioja.

Las iniciativas iniciales que no exportan nada presentan una proporcion similar en La
Rioja y Espana, 75,3% y 76,1% respectivamente, algo por encima de la media del grupo,
que registra un valor de 71,5%. En este caso, Chile domina la tabla con un 95,1% de
iniciativas emprendedoras iniciales que no exportan nada. En el extremo contrario
Luxemburgo, que con un 53,8%, tiene el menor nimero de iniciativas iniciales que no
exportan.

En cuanto a las iniciativas iniciales que exportan menos de un 25%, en Espana este
grupo presenta un peso relevante (16,8%) que hacen que nuestro pais se coloque en la
zona media-alta. En el caso de La Rioja, con un 12,3%, se encuentra en la media del
grupo (12,5%) y en una zona intermedia en un listado dominado por Alemania (27,4%) y
que cierra Arabia Saudi (0,2%).

Atendiendo a las iniciativas iniciales que exportan entre un 25% y un 75%, puede
observarse la ausencia de las mismas en La Rioja y su reducido peso en Espafia (4,6%),
lejos de la media del grupo 9,7%. En la primera posicion de este grupo se encuentran los
Emiratos Arabes, con un 21,8%.

Finalmente, en el grupo con mas de un 75% de exportacion, llama la atencién la
presencia de La Rioja en tercer lugar mundial (con un 12,4%). En el caso espafol, el
resultado se encuentra en la parte baja de la tabla, con un 2,6%, muy alejado de la
media del grupo, situada en 6,3%. Este grupo lo lidera Arabia Saudi, con un 19,4% vy
Polonia se coloca en la Ultima posicion, con un 0,7%.

De forma general, tres de cada cuatro iniciativas iniciales riojanas y espafolas no
exportan nada. En el caso espafiol, la secuencia de exportaciéon es decreciente, con un
maximo en las empresas que exportan menos de un 25% y un minimo en las que
exportan mas de un 75%. Sin embargo, en el caso riojano, se presenta una interesante
dualidad entre las empresas que exportan menos del 25% y las que exportan mas de un
75%.
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Grafico 43. Benchmarking internacional de distribucién de emprendedores en fase inicial
(TEA) y proporcion de exportacion

Nada Menos del 25% Entre 25-75% Mas del 75%
Chile Alemania 27,4 Emiratos... 21,8 Arabia Saudi
Corea del Sur Portugal 233 Suiza 18,9 Luxemburgo
Polonia Puerto Rico 223 Suecia 16,3 La Rioja
Colombia Eslovenia 223 Luxemburgo 15,7 Suecia
Panama Taiwan 17,7 Canadda 14,9 Canada
Japén Irlanda 17,1 Irlanda 14,7 Croacia
Oman Espafia 16,8 Alemania 13,8 Eslovenia
Qatar Suecia 15,9 Croacia 13,6 Letonia
EEUU Eslovaquia 15,7 Portugal 134 Grecia
Italia Chipre 15,0 Puerto Rico 13,1 Irlanda
Noruega Paises Bajos 14,7 Reino Unido 12,3 Chipre
Espafia EEUU 14,5 Eslovenia 12,0 Suiza
La Rioja Reino Unido 14,4 Chipre 11,6 Israel
Arabia Saudi Letonia Italia 10,8 Eslovaquia
Taiwan Luxemburgo Letonia 10,5 Reino Unido
Australia Australia Qatar 10,0 Portugal
Paises Bajos Noruega Israel 9,7 Puerto Rico
Media grupo Suiza Media grupo 9,7 Media grupo
Israel Media grupo Grecia Australia
Grecia Israel Eslovaquia Noruega
Eslovaquia La Rioja Paises Bajos Alemania
Croacia Emiratos... Japén Taiwéan
Reino Unido Grecia Australia Emiratos...
Letonia Canada Oman Paises Bajos
Chipre Oman Arabia Saudi Qatar
Canada Italia EEUU Italia
Emiratos... Croacia Panama Espana
Suiza Qatar Espaia Japén
Irlanda Colombia Taiwan Panamad 1,6
Puerto Rico Corea del Sur Noruega Oman 11
Portugal Polonia Colombia EEUU 1,1
Suecia Japén Polonia Colombia 1,0
Eslovenia Panama Corea del Sur Corea del Sur 1,0
Alemania Chile Chile Chile 0,7
Luxemburgo Arabia Saudi La Rioja Polonia 0,7

Fuente: GEM Rioja, APS 2019

3.6.3.2 Benchmarking nacional de iniciativas emprendedoras en fase inicial y orientacién
internacional

Analizando el panorama nacional, las iniciativas iniciales que no exportan nada
presentan una importante variabilidad desde la situacion de Castilla y Ledn, donde 9 de
cada 10 iniciativas iniciales no exportan nada; a las Islas Baleares, donde con 4 de cada
10, son mayoria las empresas que si exportan. Este grupo es el mas representativo en
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todas las regiones, que se encuentran en un rango aproximado del 70% al 85% de
iniciativas no exportadoras. En este caso, La Rioja se encuentra en mitad de tabla

(posicion 8 de 19), con un 75,3%.

En cuanto a las iniciativas iniciales que exportan menos de un 25%, el grueso de las
regiones se encuentra en un rango entre 10% y 25%, con un valor para Espana de 16,8%
y un 12,3% para La Rioja (posicion 14 de 19). Lidera la tabla Murcia con un 26,4% vy la
cierra Melilla, con un 5,1%.

Grafico 44. Benchmarking nacional de distribucion de emprendedores en fase inicial
(TEA) y proporcion de exportacion
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2,7

2,2

2,1

1,2

0,0

0,0

Mas del 75%

25,8 Islas Baleares
20,5 La Rioja
11,0 Islas Canarias

Asturias

Melilla

Cataluiia

Navarra
Pais Vasco

Galicia
Cantabria

Espaia

C. Valenciana I 2,4

Extremadura 1,9
Aragén 19

C. de Madrid 0,7
Andalucia 0,0
Castillay Leén 0,0
Murcia 0,0

Ceuta 0,0

Fuente: GEM Rioja, APS 2019
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El grupo de iniciativas que exportan entre un 25% y un 75% tiene una menor frecuencia
en la mayoria de regiones, entre un 2% y un 7% de las iniciativas, con un valor para el
conjunto de Espana de 4,6%. Lo lideran Melilla (25,8%) e Islas Baleares (20,5%) y lo
cierran Extremadura y La Rioja con 0,0%.

Finalmente, las iniciativas que exportan mas de un 75% son el grupo menos frecuente,
con un rango aproximado entre 1,5% y 5,5% y un valor para Espana de 2,6%. Lo lideran
las Islas Baleares (24,0%) y La Rioja (12,4%), con una importante diferencia respecto al
resto. En las Ultimas posiciones se encuentran varias regiones sin representacion en este
grupo (Andalucia, Castilla 'y Ledn, Murcia y Ceuta).

3.6.4 Benchmarking internacional y nacional de iniciativas emprendedoras en fase
inicial y nivel tecnolégico del sector, orientacion internacional y expectativas de
creacion de empleo

Para finalizar en esta seccién relativa a comparaciones, se analizara un conjunto de
elementos que ofrecen una vision amplia sobre las caracteristicas de las iniciativas
emprendedoras en distintos territorios.

3.6.4.1 Benchmarking internacional de iniciativas emprendedoras en fase inicial y nivel
tecnoldgico del sector, orientacion internacional y expectativas de creacion de
empleo

Atendiendo a las iniciativas iniciales con nivel tecnolégico medio y alto, puede
observarse cémo Espafia con un 9,6% se encuentra en una interesante posicién media-
alta en la tabla, muy cercana a los primeros puestos, liderados por Luxemburgo con un
11,0%. Mientras que la media del grupo se sitla en 6,5%, La Rioja se sitla en la zona
media-baja con 3,5% en una tabla que cierra Oman con un 0,5%.

Los resultados relativos a las iniciativas iniciales con mas de un 25% de clientes
extranjeros ofrecen una pobre imagen de Espafa y La Rioja, que con 18,6% y 14,6%,
cierran la clasificacion internacional muy alejadas de la media del grupo (34,3%) y de los
paises que lideran la tabla, Arabia Saudi (83,9%) y Emiratos Arabes (70,6%).

Por Ultimo, los resultados de las expectativas de incorporar 5 empleados o més en los
proximos 5 afos, muestran como La Rioja con un 12,4% se sitla en la zona media de la
tabla y Espafia con un 7,1% ocupa una posicion en la zona media-baja. La media del
grupo se sitta en 16,0%, con Luxemburgo en la primera posicion (32,6%) y Chile en la
ultima (1,7%).
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Gréfico 45. Benchmarking internacional en funcion del porcentaje de emprendedores en
fase inicial (TEA) con respecto a nivel tecnolégico del sector medio/alto, negocios que
tenian mas del 25% de sus clientes en el exterior y que esperaban tener mas de 5
empleados en cinco anos
+25% clientes

Nivel tecnolégico +5 empleados en 5

alto/medio extranjeros afios
Luxemburgo 11,0 Arabia Saudi 83,9 Luxemburgo 32,6
Eslovenia 10,7 Emiratos Arabes 70,6 Suecia 28,6
Corea del Sur 10,4 Qatar Canada 26,7
Australia 10,4 Taiwan Suiza 26,6
Alemania 10,3 Irlanda Emiratos Arabes 26,1
Suiza 9,7 Chile Arabia Saudi 26,0
Espafia 9,6 Colombia Croacia 24,9
Irlanda 9,2 Letonia Irlanda 243
Eslovaquia 9,0 Luxemburgo Eslovenia 22,8
Letonia 9,0 EEUU Letonia
Suecia 8,9 Japon Portugal
Noruega Chipre Chipre
Chile Media grupo Reino Unido
Israel Polonia Puerto Rico
Taiwan Suiza Grecia
Croacia Reino Unido Alemania
EEUU Italia Israel
Japén Canada Eslovaquia
Media grupo Eslovaquia Media grupo
Qatar Alemania Italia
Chipre Panama Qatar
Emiratos Arabes Australia Australia
Italia Croacia La Rioja

Paises Bajos

Corea del Sur

Paises Bajos

Canada Noruega Japén
Grecia Puerto Rico Noruega
Portugal Israel Taiwan
Colombia Oman Omaén
La Rioja Paises Bajos Espafia
Polonia Eslovenia EEUU
Panama Portugal Panama
Reino Unido Suecia Colombia
Puerto Rico Grecia Polonia
Arabia Saudi Espaiia Corea del Sur
Oman La Rioja Chile
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Fuente: GEM Rioja, APS 2019
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3.6.4.2 Benchmarking internacional y nacional de iniciativas emprendedoras en fase inicial y
nivel tecnolégico del sector, orientacion internacional y expectativas de creacion de
empleo

Pasando ahora al andlisis nacional, en el caso de las iniciativas iniciales en sectores de
media y alta tecnologia llama la atencién la pendltima posicién de La Rioja que con un
3,5% solo supera a Melilla (0,0%). El grupo lo lidera Ceuta, con un 21,7% y la mayoria de
las regiones se encuentran en el rango de 5,0% a 10,0%.

Gréfico 46. Benchmarking nacional en funcién del porcentaje de emprendedores en fase
inicial (TEA) con respecto a nivel tecnoldgico del sector medio/alto, negocios que tenian
mas del 25% de sus clientes en el exterior y que esperaban tener mas de 5 empleados
en cinco anos

Nivel tecnolégico +25% clientes +5 empleados en 5
alto/medio extranjeros afos

Ceuta Murcia Islas Baleares

C. Valenciana Melilla Melilla

Cataluiia Cataluiia Islas Canarias
Extremadura Andalucia La Rioja |

Espafia Pais Vasco Aragoén

Andalucia C. de Madrid Galicia

Castillay Ledn Islas Baleares Catalufia

Castilla La Mancha Espafia Asturias

Galicia Asturias C. Valenciana

C. de Madrid Aragén Espafia

Asturias C. Valenciana Castilla La Mancha

Murcia Cantabria Navarra

Islas Baleares Ceuta Cantabria
Navarra Islas Canarias Ceuta
Cantabria LaRioja |= - 146 Andalucia
Aragén Galicia 9,4 Pais Vasco

Pais Vasco Castilla La Mancha 8,2 C. de Madrid
Islas Canarias Extremadura 7,9 Castillay Leon
La Rioja ’ Navarra 747} Murcia
Melilla Castillay Ledn 0,0 Extremadura

Fuente: GEM Rioja, APS 2019
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En el caso de las iniciativas iniciales con mas de un 25% de clientes extranjeros, La Rioja
se sitla en la zona media-baja (14 de 19), con una media para Espana de 18,6% en un
listado que concentra entre el 15,0% y 25,0% a la mayoria de los territorios. La primera
posicion del listado corresponde a Murcia (32,2%) y lo cierra Castillay Leén (0,0%).

Por ultimo, la perspectiva de crecimiento de 5 o mas empleados en 5 anos, posiciona a
las Islas Baleares en el liderato, con un sorprendente 44,4%, frente a la media espanola
de 7,1%. La Rioja se encuentra en la zona superior, con un 12,4% (posicion 4 de 19) y
Extremadura cierra la tabla con un 1,9%.
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CAPITULO 4. EL ENTORNO EMPRENDEDOR

Para poder analizar el entorno emprendedor de la Comunidad Autbnoma de La Rioja se
ha contado con la informacién obtenida de 36 expertos entrevistados en la encuesta de
expertos nacionales (NES: National Experts Survey).

De acuerdo a la encuesta NES, los tres aspectos mas relevantes del contexto
emprendedor riojano en 2019 se concretan en:

(i) el analisis de la situacion actual y la dinamica de las condiciones para
emprender en la Comunidad Autbnoma de La Rioja.

(if) los apoyos (elementos positivos) y obstaculos (elementos negativos) que
existen para el desarrollo de la actividad emprendedora.

(iii) recomendaciones que el conjunto de expertos entrevistados ofrece para la
mejora del emprendimiento en la Comunidad Auténoma de La Rioja.

4.1 Perfil de los expertos entrevistados en La Rioja

En este primer epigrafe se analiza el perfil de los expertos entrevistados, en base a su
formacion, especializacion y experiencia. Tal y como muestra el gréafico siguiente, el
55,6% de los expertos encuestados en la Comunidad Auténoma de La Rioja cuenta con
titulaciones de doctorado y/o master, y a su vez casi la otra mitad cuenta con formacion
universitaria (41,7%) quedando un 2,8% de los expertos con conocimientos adquiridos
por vocacion profesional.

Grafico 47. Formacion de los expertos entrevistados

B Vocacion profesional
B Univers idad

B Master, Doctorado

Fuente: GEM Rioja, NES 2019
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A su vez, si se analiza la especializacion de sus estudios, el panel de expertos esta
formado por individuos altamente cualificados provenientes de disciplinas y campos
diversos. Dentro de estos campos destacan, la ingenieria (31%), la economia (19%), y la
administracion y direccion de empresas (17%). En el caso espanol, un 11% eran
emprendedores, un 11% eran inversores, un 19% consultores, un 19% académicos y un
25% combinaba uno o mas perfiles.

Grafico 48. Especializacion de los expertos entrevistados

W | Zen ienia

BB G0 mia

M ngenieria v sezendatitul acon en ambito de
ECONOMIa Y empresa
Derecho

BW{Otras

M Empresa

W Derecho y sezund atitulacion en ambito de
00O IS Y EmMpresa

Fuente: GEM Rioja, NES 2019

Ademas de la formacion, los expertos seleccionados poseen experiencia laboral en
campos que ya sea directa o indirectamente guardan relacion con el ecosistema
emprendedor, incluso muchas veces pertenecen al mismo tiempo a varios de esos
campos simultaneamente.

Estos perfiles profesionales pertenecen sobre todo al ambito de empresarios y
proveedores de servicios, emprendedores, y personas involucradas en la elaboracion de
politicas a seguir. De modo que la informacién obtenida de estos expertos, permite
conocer de primera mano el fenédmeno emprendedor en el contexto riojano.
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Gréfico 49. Ambito profesional de los expertos entrevistados

EDUCADORES, PROFESORES E INVESTIGADORES DEL
FENOMENO EMPRENDEDOR

EMPRESARIOS Y PROVEEDORES DE SERVICIOS DE APOYO

ELABORADORES DE POLITICAS A SEGUIR

INVERSORES, BANQUEROS, FINANCIEROS

EMPRENDEDORES

Fuente: GEM Rioja, NES 2019

Respecto a la edad media de los expertos participantes, los resultados muestran que la
media de edad de los expertos seleccionados se sitla en los 45 anos con una
desviacion de 9 anos. En relacion a la experiencia en areas relacionadas con el
fendmeno emprendedor, en media, los expertos entrevistados cuentan con una
experiencia de 9,8 anos, de modo que, su criterio a la hora de valorar el entorno
emprendedor y valorar los obstaculos y apoyos en el contexto empresarial riojano, asf
como ofrecer recomendaciones para fomentar el emprendimiento debe ser muy tenido
en cuenta.
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4.2  Valoracion de las condiciones del entorno para emprender en La Rioja

El proyecto GEM considera que el entorno juega un papel relevante en el desarrollo de la
actividad emprendedora a la hora de configurar el ecosisterma emprendedor.

Mediante la encuesta NES se obtiene informacion sobre la valoracion de diferentes
aspectos que configuran el contexto empresarial riojano. Las diferentes preguntas del
cuestionario son agrupadas en doce factores: aspectos financieros, politicas
gubernamentales, programas gubernamentales, educacion y formacion, transferencia de
I+ D, infraestructura comercial y profesional, apertura de mercado, infraestructura fisica y
normas sociales y culturales.

Los diferentes items sirven para evaluar las condiciones que configuran el ecosistema
emprendedor y que influyen en su resultado final en términos de actividad
emprendedora. A continuacion, se muestran desagregadas las valoraciones medias de
cada una de las variables analizadas.

Para la evaluacion de las condiciones del entorno, se identifican doce variables, que son
valoradas por los expertos consultados empleando una escala Likert de 5 puntos vy
ordenadas de mayor a menor puntuacion, para tener una vision clara de los parametros
mas y menos destacables de la region.

Grafico 50. Valoracion media de las condiciones especificas del entorno

Acceso ainfraestructura fisica y de servicios 3,9
Programas gubernamentales 3,6
Acceso a infraestructura comercial y profesional 3,2
Educacidon: Media y superior 3,0
Politicas gubernamentales: Prioridad y apoyo 3,0
Transferencia de I+D 29
Politicas gubernamentales: Fiscales y burocracia 29
Normas sociales y culturales 2,8
Financiacion 2,8
Barreras de acceso al mercado interno 2,8
Dindmica de mercado interno 2,6
Educacién: Primaria y Secundaria 2,4

Fuente: GEM Rioja, NES 2019

Como se puede apreciar en el gréafico, el listado esta encabezado por el Acceso a la
infraestructura fisica y de servicios y las Politicas gubernamentales, ambos con
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puntuaciones de 3,9y 3,6 sobre 5,0. Las condiciones peor valoradas son la Dinamica del
mercado interno con 2,6 y la Educacién Primaria y Secundaria con 2,4.

Los resultados obtenidos en 2019 tienen un gran parecido con los de 2018 y anteriores,
lo que sugiere que las condiciones del entorno tienen un notable nivel de estabilidad en
sus resultados.

En el caso espanol, el listado también lo encabeza el Acceso a la infraestructura fisica y
de servicio (3,5), seguido por el Acceso a infraestructura comercial y profesional (3) y los
Programas gubernamentales (3). Las condiciones peor valoradas son la Educacion y
formacion emprendedora en la etapa escolar (1,35) precedida por las Normas sociales y
culturales (2,4) y la Financiacion (2,45).

Tabla 6. Valoracion del entorno emprendedor en La Rioja

VALORACION DEL ENTORNO 2019 2018 VAR
Programas gubernamentales 3,62 3,95 -
Acceso a infraestructura fisica y de servicios 3,85 3,91 -
Politicas gubernamentales: Prioridad y apoyo 2,96 3,15 -
Acceso a infraestructura comercial y profesional 3,19 3,15 —
Normas sociales y culturales 2,82 3,02 -
Educacion: Media y superior 3,01 2,97 S
Barreras de acceso al mercado interno 2,78 2,81 -
Transferencia de |+D 2,94 2,63 —
Politicas gubernamentales: Fiscales y burocracia 2,90 2,54 —
Financiaciéon 2,81 2,41 —
Dinamica de mercado interno 2,56 2,25 -
Educacion: Primaria y Secundaria 2,40 1,96 _—

Fuente: GEM Rioja, NES 2018, 2019

Analizando el resultado respecto a 2018, 7 variables han aumentado su valoraciony 5 la
han reducido. Las mejoras mas destacables han correspondido a los factores con menor
valoracion, de hecho los ultimos cinco elementos tienen una mejoria media de mas de
0,3 puntos. Esto implica que las bajadas se concentren en las variables mejor valoradas,
con los Programas gubernamentales como principal damnificado (-0,33).

La metodologia GEM ha desarrollado el indicador NECI (valorado en una escala de 0 a
10) a partir de la Encuesta NES con el objetivo de comparar los entornos emprendedores
de los diferentes territorios. Los resultados de las economias de ingresos altos y de las
regiones espanolas se muestran a continuacion.

A nivel internacional, puede observarse como tanto Espana (5,2) como La Rioja (4,9) se
encuentran por encima de la media del grupo de paises de ingresos altos (4,8). De
hecho, Espana se encuentra en una mas que razonable posicion 8 de 34 y La Rioja se
sitla en mitad (16 de 34) de una tabla liderada por Suiza (6,1) y que cierra Puerto Rico
(3,2).
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A nivel nacional, La Rioja se sitla en posicion 4, sélo por detras de Navarra (5,2), Pais
Vasco (5,1) y Cataluna (5,0). La clasificacion de valoracion de los entornos espanoles la
cierra Ceuta, con un 3,9.

De esta forma, la comparativa sobre las opiniones de los expertos situa al entorno
emprendedor espariol como uno de los mas favorables entre las economias de ingresos
altos y al entorno emprendedor riojano como uno de los mas favorables dentro de
Espana.

Gréfico 51. Indicador NECI: benchmarking internacional y nacional del entorno

emprendedor.

NECI NECI

Suiza Espafia

Paises Bajos

Navarra

Qatar
Emiratos Arabes Pais Vasco

Taiwan
Cataluiia

Noruega
EEUU La Rioja

Espafia
Cantabria

Luxemburgo
Canadé Murcia

Corea del Sur .
C. Valenciana

Alemania
Arabia Saudi Castilla La Mancha
SHece Galicia
Letonia
Andaluci;
La Rioja oSl
felnonido Castillay Ledn
Media grupo
Melilla
Israel
Japén C. de Madrid
Irlanda
Extremadura
Australia
Chile Aragon
Oman
Islas Canarias
Eslovenia
Chipre Islas Baleares
Italia .
Asturias
Polonia
Colombia Ceuta
Portugal
Grecia
Eslovaquia
Panama
Croacia
Puerto Rico

Fuente: GEM Rioja, NES 2019
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4.3 Andlisis de los factores que obstaculizan y favorecen la actividad
emprendedora en La Rioja

A continuacion, se analizan los diferentes factores del entorno que obstaculizan o
favorecen la actividad emprendedora en La Rioja desde el punto de vista de los 36
expertos entrevistados. Para ello, los expertos realizan una valoracion de los factores que
consideran que han frenado o favorecido la actividad emprendedora en la Comunidad
Autonoma de La Rioja.

4.3.1 Analisis de los factores que obstaculizan la actividad emprendedora en La
Rioja
En relacion a los factores relacionados con el entorno que obstaculizan la actividad

emprendedora, el grafico siguiente muestra que las principales barreras a las que se
enfrentan los emprendedores en La Rioja segun el panel de expertos consultado son:

e el Apoyo Financiero (37,1%),
e l|as Politicas Gubernamentales (37,1%),

e el Acceso a infraestructuras fisicas (34,3%) y
e |a Apertura de mercado (34,3%).

Gréfico 52. Clasificacion de los principales obstaculos a la actividad emprendedora en
La Rioja

Apoyo financiero 37,10%

Politicas gubernamentales 37,10%
Acceso a infraestructuras fisicas 34,30%
Apertura de mercado 34,30%

Educacion y formaciéon emprendedora 22,90%

Capacidad emprendedora 20,00%
Normas sociales y culturales 20,00%
Programas gubernamentales 17,10%

Transferencia de 1+D

Diferentes desempefios de pequefias, medianas y grandes..
Acceso a la informacion
Contexto politico, institucional y cultural
Clima econémico
Caracteristicas del mercado laboral
Costes laborales, acceso y regulacion
Composicion percibida de la poblacion
Infraestructura comercial y profesional
Crisis econémica
Internacionalizacion
Corrupcion

Fuente: GEM Rioja, NES 2019
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Si se analiza la evolucion respecto al ano 2018, se observa como los factores Apoyo
financiero (37,1%) y Politicas gubernamentales (37,1%) fueron seleccionados en el afio
anterior como factores que frenaban u obstaculizaban la actividad emprendedora en La
Rioja por el 44,1% de los expertos entrevistados. Si bien estos valores se han reducido,
es decir, el porcentaje de expertos que los consideran como principales obstaculos
disminuye, siguen ocupando las primeras posiciones en el ranking de obstaculos
seleccionados por el panel de expertos.

Con respecto a los factores Acceso a infraestructuras fisicas (34,3%) y Apertura de
mercado (34,3%) situados en tercera y cuarta posicion en el ranking de 2019 sobre los
obstaculos identificados por el panel de expertos, el porcentaje de expertos que
identificaban ambos factores como obstaculos en 2018 era de 20,6% y 17,6%
respectivamente, ocupando posiciones inferiores en la valoracion realizada por el panel
de expertos. A diferencia del afo anterior, estos factores han sido identificados como
obstaculos en mayor porcentaje que los factores educacion y formacién emprendedora
(22,9%) y capacidad emprendedora (20,0%) que en el afno 2018 ocupaban la tercera y
cuarta posicion.

Al igual que en La Rioja, los mayores obstaculos siguen siendo en el territorio nacional,
las Politicas gubernamentales (85,3%) y el Apoyo financiero (55,9%). Analizando la
evolucion de las variables, llama la atencion que el obstaculo que mas ha ascendido en
el ranking con respecto a 2018 son los Programas gubernamentales, subiendo 5 puestos
hasta el tercero en el ranking nacional.

Tabla 7. Valoraciéon de obstaculos a la actividad emprendedora en La Rioja

OBSTACULOS 2019 2018 VAR
Apoyo financiero 37,10% 44,10% -
Politicas gubernamentales 37,10% 44,10% -
Educacion y formacion emprendedora 22,90% 26,50% e
Capacidad emprendedora 20,00% 23,50% -
Acceso a infraestructuras fisicas 34,30% 20,60% -
Apertura de mercado 34,30% 17,60% <
Normas sociales y culturales 20,00% 14,70% -
Costes laborales, acceso y regulacion 2,90% 14,70% -
Programas gubernamentales 17,10% 11,80% =
Infraestructura comercial y profesional 2,90% 11,80% -
Acceso a la informacion 5,70% 8,80% -
Clima econdmico 2,90% 5,90% -
Composicién percibida de la poblacion 2,90% 5,90% -
Diferentes desempefios de pequefias, medianas y grandes empresas 5,70% 2,90% -
Transferencia de 1+D 8,60% 2,90% —
Caracteristicas del mercado laboral 2,90% 2,90%
Internacionalizacién 0,00% 2,90% -
Contexto politico, institucional y cultural 5,70% 2,90% -
Crisis econémica 0,00% 0,00%
Corrupciéon 0,00% 0,00%

Fuente: GEM Rioja, NES 2018, 2019
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Conviene destacar la evolucion que se ha producido en los factores transferencia de [+D
(8,6%) y contexto politico, institucional y cultural (5,7%). Ambos factores eran
identificados como principales obstaculos de la actividad emprendedora por tan solo el
2,9% de los expertos durante el ano 2018. Sin embargo, en este afno 2019, ambos
factores han sido identificados como principales obstaculos por un mayor porcentaje de
expertos, ocupando posiciones superiores en el ranking.

En relacién al factor costes laborales, acceso y regulacion (2,9%) hay que sefalar que se
ha producido el efecto contrario al haberse reducido con respecto al ano anterior (14,7%)
el porcentaje de expertos que lo seleccionaban como principal barrera a la actividad
emprendedora en La Rioja.

4.3.2 Factores que favorecen la actividad emprendedora en La Rioja

En relacién a los factores relacionados con el entorno que favorecen la actividad
emprendedora, el gréfico siguiente muestra que los principales apoyos a la actividad
emprendedora identificados por el panel de expertos consultado durante el Ultimo afno
son:. los programas gubernamentales (32,4%), el apoyo financiero (29,4%) y las
caracteristicas del mercado laboral (20,6%).

Grafico 53. Clasificacion de los principales apoyos a la actividad emprendedora en La
Rioja

Programas gubernamentales
Apoyo financiero 29,40%

Caracteristicas del mercado laboral

17,60%
17,60%
17,60%

Politicas gubernamentales
Normas sociales y culturales
Acceso a infraestructuras fisicas
11,80%

Contexto politico, institucional y cultural

Infraestructura comercial y profesional 11,80%
Costes laborales, acceso y regulacion 11,80%
Internacionalizacion 8,80%

Educacién y formaciéon emprendedora 5,90%

Transferencia de 1+D 5,90%
Capacidad emprendedora 5,90%
Apertura de mercado 5,90%
Diferentes desempefios de pequefias, medianas y grandes.. 5,90%
Composicion percibida de la poblacion 5,90%
Clima econémico 5,90%
Acceso a la informacion 2,90%
Crisis econdémica 2,90%

Corrupcion 0,00%

Fuente: GEM Rioja, NES 2019
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Si se analiza la evolucion que se ha producido con respecto al ano 2018, se observa
como estos mismos factores fueron seleccionados también como los tres principales
facilitadores de la actividad emprendedora en La Rioja. Si bien estos valores se han
reducido, es decir, el porcentaje de expertos que los consideran como principales
apoyos disminuye, siguen ocupando las primeras posiciones en el ranking de factores
del entorno que favorecen la actividad emprendedora segun la opiniéon de los expertos
entrevistados.

Con respecto a la evolucion del resto de factores del entorno analizados, se observa
como aquellos que estaban situados en posiciones superiores durante el aho 2018 han
disminuido el porcentaje de expertos que los seleccionan como principales facilitadores
en este ano 2019, mientras que aquellos que se situaban en posiciones inferiores han
incrementado el porcentaje de expertos que los consideran como facilitadores de la
actividad emprendedora.

No ocurre lo mismo en el caso espariol. Mientras en 2018 el principal apoyo a la
actividad emprendedora era el estado del mercado laboral, en 2019 ya no lo es,
habiendo descendido hasta la sexta posicion. En 2019, con un 66,7% de votos, las
transferencias de [+D son segun la opinién de los expertos, el mayor apoyo a la
actividad emprendedora. Prosigue en segundo lugar los programas gubernamentales
(39,4%) y la educacion y formacion (33,3%). Cabe destacar que el apoyo de
transferencia de 1+D ha pasado en cuatro anos de ocupar el séptimo puesto a situarse
en el primero.

Tabla 8. Valoracion de apoyos a la actividad emprendedora en La Rioja

APOYOS 2019 2018 VAR
Programas gubernamentales 32,40% 42,40% -
Caracteristicas del mercado laboral 20,60% 30,30% .
Apoyo financiero 29,40% 30,30% -
Politicas gubernamentales 17,60% 30,30% >
Apertura de mercado 5,90% 21,20% >
Acceso a la informacion 2,90% 15,20% -
Clima econémico 5,90% 15,20% -
Educacion y formacion emprendedora 5,90% 12,10% w
Acceso a infraestructuras fisicas 17,60% 12,10% -
Capacidad emprendedora 5,90% 9,10% >
Diferentes desempefios de pequefias, medianas y grandes empresas 5,90% 9,10% >
Transferencia de 1+D 5,90% 6,10% .
Infraestructura comercial y profesional 11,80% 6,10% -
Normas sociales y culturales 17,60% 6,10% e
Contexto politico, institucional y cultural 11,80% 3,00% -
Composicién percibida de la poblacion 5,90% 3,00% s
Costes laborales, acceso y regulacion 11,80% 0,00% s
Internacionalizacion 8,80% 0,00% S
Corrupcién 0,00% 0,00%
Crisis econémica 2,90% 0,00% -

Fuente: GEM Rioja, NES 2018, 2019
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4.4  Recomendaciones para la actividad emprendedora en La Rioja

Finalmente, el panel de expertos seleccionados para la elaboracion del informe GEM
Rioja 2019, ademas de ofrecer su opinidn sobre la situacion del entorno y los principales
apoyos Yy obstaculos, ofrece una serie de recomendaciones o medidas concretas que
ayudarian a fortalecer e impulsar los elementos que integran el ecosistema emprendedor
riojano. Con este analisis conjunto se pretende entender un poco mas las valoraciones
observadas en los epigrafes anteriores.

En relacion a las recomendaciones que el panel de expertos seleccionados ofrece, el
grafico siguiente muestra como las personas entrevistadas sugieren fortalecer la
Educacion y formaciéon emprendedora (48,6%), las Politicas y programas
gubernamentales (42,9% y 37,1% respectivamente) y el Apoyo financiero (34,3%).

Grafico 54. Clasificacion de las recomendaciones para favorecer e impulsar la actividad
emprendedora en La Rioja

EducaciénByFormaciénBemprendedora 48,60%
42,90%
37,10%

34,30%

28,60%

22,90%

17,10%

14,30%

Politicas@ubernamentales
Programas@ubernamentales
Apoyofinanciero
AccesoBalinfraestructurastisicas
Transferencia@ed@+D
Infraestructura@omercial®@profesional
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AccesoPafla@nformacion

5,70%
5,70%
5,70%
5,70%

Capacidad@mprendedora

Apertura@le@nercado
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Internacionalizacion 0,00%
ContextoPpolitico,Anstitucional®ultural 0,00%
Costesfaborales,Baccesoy@egulacion 0,00%
Diferentes@lesempefiostde®equerias,Zmedianasy@randesz] 0,00%
Corrupcion 0,00%

Crisis@condmica 0,00%

ComposicionBpercibida@ledakpoblacion 0,00%

Clima@condémico 0,00%

Fuente: GEM Rioja, NES 2019

Si se analiza la evolucion que se ha producido con respecto al ano 2018, se observa que
estas mismas recomendaciones fueron las que ofrecieron el panel de expertos anterior.

En lo que respecta al fortalecimiento del Apoyo financiero (34,3%) y las Politicas
gubernamentales (42,9%) como medidas para impulsar el ecosistema emprendedor
riojano, el porcentaje de expertos que ofrecen esas recomendaciones durante este
ultimo afno disminuyen con respecto al ano anterior (50,0% y 43,8% respectivamente)
pero siguen situandose dentro de las principales recomendaciones ofrecidas. Sin
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embargo, el fortalecimiento de la Educacion y formaciéon emprendedora (48,6%) y los
Programas gubernamentales (37,1%) el porcentaje de expertos que han seleccionado
durante este ano 2019 como principales medidas para fortalecer el emprendimiento en la
Comunidad Auténoma de La Rioja se ha incrementado.

Merece la pena destacar la evolucion que se ha producido con respecto a las
recomendaciones ofrecidas en el fortalecimiento de la Transferencia de I+D (22,9%) y
del Acceso a infraestructuras fisicas (28,6%). Durante este afo 2019, el ranking sitla
ambos factores en quinta y sexta posicién en lo que a recomendaciones se refiere, sin
embargo, ambos factores se situaban durante el ano 2018 en novena y décima posicion
respectivamente siendo seleccionada como recomendacion tan solo por el 9,4% de los
expertos entrevistados durante el ano 2018.

El contexto espanol sigue una evolucion similar siendo las Politicas gubernamentales
(78,8%) la primera recomendacion para la actividad emprendedora en Espana. Esta
recomendacion lleva desde 2010 en la primera posicion (a excepcion del ano 2015
cuando fue la tercera). En segundo lugar, prosigue, al igual que en La Rioja, el Apoyo
financiero (48,5%), que lleva desde 2012 entre la segunda y tercera posicion del ranking.
En tercer lugar, la Educacion (42,4%) que, de igual manera, también lleva desde el afo
2012 entre la segunda y tercera posicion. Como en La Rioja, se ha producido un
fortalecimiento de la transferencia de 1+D, la cual ha pasado de la novena posiciéon en
2015 a la cuarta.

Tabla 9. Recomendaciones para favorecer la actividad emprendedora en La Rioja

RECOMENDACIONES 2019 2018 VAR
Apoyo financiero 34,30% 50,00% v
Educacion y formacion emprendedora 48,60% 43,80% e
Politicas gubernamentales 42,90% 43,80% >
Programas gubernamentales 37,10% 21,90% S
Infraestructura comercial y profesional 17,10% 21,90% o
Normas sociales y culturales 14,30% 15,60% o
Capacidad emprendedora 5,70% 12,50% -
Apertura de mercado 5,70% 12,50% -
Acceso a infraestructuras fisicas 28,60% 9,40% S
Transferencia de |+D 22,90% 9,40% <
Internacionalizacion 0,00% 6,20% -
Costes laborales, acceso y regulacion 0,00% 6,20% o
Acceso a la informacion 5,70% 3,10% L
Caracteristicas del mercado laboral 5,70% 3,10% e
Diferentes desempefios de pequefias, medianas y grandes empresas 0,00% 3,10% >
Contexto politico, institucional y cultural 0,00% 0,00%
Corrupcién 0,00% 0,00%
Crisis econémica 0,00% 0,00%
Composicién percibida de la poblacion 0,00% 0,00%
Clima econdémico 0,00% 0,00%

Fuente: GEM Rioja, NES 2018, 2019
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4.5 Benchmarking nacional e internacional de las condiciones del entorno
evaluadas por expertos

Para finalizar la evaluacion del entorno, es conveniente realizar comparativas. Asi, la
comparacion de los resultados de La Rioja con Espana y con los paises con un nivel alto
de ingresos permite detectar puntos fuertes y débiles y actuar en consecuencia.

En cuanto a la comparacion entre La Rioja y Espafia, solo 2 de las dimensiones son
favorables a La Rioja (Programas gubernamentales y Educacion: Primaria y Secundaria).
El resto de factores muestran una peor valoracion en La Rioja con respecto a Espana. La
evolucion ha sido negativa para La Rioja en los Ultimos dos afnos, ya que en 2017
dominaba en todas las condiciones del entorno.

Grafico 55. Comparativa nacional de la valoracion de los expertos sobre las condiciones
del entorno para emprender
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Fuente: GEM Rioja, NES 2019

En cuanto a la comparativa con la media de las economias de ingresos altos, los
resultados muestran un aspecto bastante mas favorable para La Rioja, que domina en 9
de las 12 dimensiones, especialmente en Programas gubernamentales. Queda por
detras en 3 de ellas: Dinamica de mercado interno; Normas sociales y culturales y
Financiacion, como puede observarse en el gréafico siguiente.
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Grafico 56. Comparativa internacional (economias de ingresos altos) de la valoracion
media de los expertos sobre las condiciones del entorno para emprender
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CONCLUSIONES

Tras la evaluacion de los resultados obtenidos del analisis de los datos extraidos tanto
de la encuesta a la poblacion adulta riojana (APS) como de la encuesta a expertos (NES)
que se han desarrollado en este documento, se plasman a continuacion las principales
conclusiones.

PRINCIPALES INDICADORES DEL PROCESO EMPRENDEDOR
Actividad emprendedora

e Iniciativas potenciales: se ha producido un leve descenso en las iniciativas
potenciales, pasando de un 5,7% en 2018 a un valor del 5,3% en 2019.

e Iniciativas iniciales (TEA): la actividad emprendedora inicial ha registrado una cifra
del 4,1%, superior al registro obtenido en 2018 del 3,5%.

¢ |Iniciativas consolidadas: se ha registrado un aumento en cuanto a las iniciativas
consolidadas, registrando un 7,2% frente al 6,1% de 2018, volviendo a la senda
del 7,9% registrado en 2017.

e Tasa de abandonos: en 2019, la tasa de abandonos alcanzé el 1%, por encima
del 0,6% de 2018.

e Tasareal de cierres: se ha producido un incremento también de la tasa de cierres
(86,1% frente a 49,4% de 2018), que conducen a una tasa real de cierres del
0,9% en 2019, muy superior al 0,3% de 2018, aunque inferior al 1,7% de 2017.

¢ Intraemprendimiento: La Rioja se encuentra en linea con la media espanola, con
un 1,7%, mismo registro que en 2018.

Comparativa nacional

La Rioja se sitla en las Ultimas posiciones de la clasificacion de las regiones espafnolas
en materia de iniciativas potenciales e iniciales, mientras que presenta una posicion
media-alta en las iniciativas consolidadas. Esto indica que hay labor por hacer en materia
de generacion de oportunidades y fomento de iniciativas iniciales.

Comparativa internacional

Los datos obtenidos indican como La Rioja, al igual que Espana, se encuentra muy
alejada en la tasa de iniciativas potenciales de los paises de ingresos altos y, su tasa de
actividad emprendedora inicial (TEA) se resiente. La tasa de iniciativas consolidadas
presenta un mejor comportamiento, especialmente en La Rioja, aunque por debajo de la
media internacional.
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PERCEPCIONES DE LA POBLACION RIOJANA SOBRE APTITUDES Y CULTURA PARA
EL EMPRENDIMIENTO

En 2019 se ha producido una mejora generalizada de las percepciones respecto a los
factores que favorecen la actividad emprendedora, con la Unica salvedad del
empeoramiento respecto a la percepcion del miedo al fracaso como barrera. Es
probable que estos aspectos hayan propiciado la mejoria en el resultado en cuanto a la
tasa de actividad emprendedora inicial.

La Rioja también presenta una buena evolucién en cuanto a la percepcion de la cultura'y
su influencia en el emprendimiento, que mejora respecto a 2018, pero pierde posiciones
respecto a otras regiones espanolas, no obstante La Rioja se mantiene en la zona
media-alta.

CARACTERIZACION DE LA ACTIVIDAD EMPRENDEDORA

Las caracteristicas y expectativas de la actividad emprendedora siguen un guion similar,
con una tendencia positiva.

Asi, a nivel de empleo, se ha reducido sensiblemente el peso de iniciativas
emprendedoras de autoempleo tanto en las iniciativas iniciales como en las
consolidadas, incrementandose el porcentaje del tipo de emprendimiento generador de
empleo. También han mejorado notablemente las expectativas de creacion de empleo
en los proximos 5 anos, aspecto relacionado con la mejoria de las percepciones de la
poblacion.

Los niveles de innovacién se mantienen mas elevados en las iniciativas iniciales que en
las consolidadas, aunque en la mayoria de los casos las iniciativas iniciales se den en
sectores de bajo nivel tecnoldgico.

En cuanto a la internacionalizacién, se retorna a los niveles de 2017 aunque se
incrementa la presencia de iniciativas tanto iniciales como consolidadas con un grado de
exportacion superior al 75%.

PERFIL DE LA PERSONA EMPRENDEDORA EN LA RIOJA

El perfil de persona emprendedora riojana ha mantenido una cierta estabilidad, sin
variaciones significativas durante el ano 2019, salvo el mayor protagonismo del nivel
superior de renta en todas las fases del proceso emprendedor. En cuanto a género, los
resultados siguen dirigiéndose hacia una ligera mayor presencia de la mujer en las
iniciativas iniciales y consolidadas, en la linea marcada en 2018, y con una mayor
presencia masculina en las iniciativas potenciales.

Las iniciativas emprendedoras iniciales se lanzan habitualmente por personas de
mediana edad, entre 35 y 54 anos, con estudios de Secundaria o Superiores y niveles de
renta del tercio superior. Para iniciativas consolidadas, las franjas de edad dominantes
se sitlan entre 45 y 64 anos, con ingresos bien en el tercio superior o en el inferior, con
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los tramos de estudios de Secundaria o Superiores, observandose una mayor incidencia
de los estudios de Primaria que en el resto de tipos de iniciativas emprendedoras.

FINANCIACION DEL PROCESO EMPRENDEDOR

Un afno mas, el proceso emprendedor esta fundamentalmente financiado por el propio
emprendedor, con una limitada presencia de la financiacion bancaria. Con un capital
inicial creciente, aunque todavia al alcance del propio emprendedor, en el que los datos
obtenidos no muestran una financiacion obtenida a través de familiares y amigos, tan
habituales en las fases iniciales del proceso emprendedor.

En cuanto a los inversores privados, su participacion gana peso. No obstante, tal y como
se indicaba en ocasiones anteriores, todavia queda mucho recorrido para alcanzar la
presencia que tienen estas figuras en otros paises. Asi, siguen vigentes las
recomendaciones orientadas a incrementar su participacion en la financiacion de las
iniciativas emprendedoras, bien desde la perspectiva fiscal (incentivos fiscales) o desde
la perspectiva organizativa (creacion de redes y eventos para facilitar el flujo de
oportunidades de financiacion).

CONDICIONES DEL ENTORNO PARA EMPRENDER

Las condiciones del entorno para emprender muestran pocas variaciones con respecto a
afnos anteriores en su evaluacion global, aunque si se producen algunas matizaciones en
la valoracion individual de las variables. En este punto, se observa una mejora
generalizada de los aspectos peor valorados y un empeoramiento de los aspectos mas
valorados. Asi, las dos variables mejor valoradas repiten en la misma posicion. Las
cuatro peor valoradas también repiten posicion, aunque mejoran su puntuacion de forma
sensible.

El Apoyo financiero y las Politicas gubernamentales vuelven a aparecer de forma
destacada como obstaculos al emprendimiento en La Rioja. Sin embargo, también
aparecen como apoyos al emprendimiento, de nuevo junto con los Programas
gubernamentales y las Caracteristicas del mercado laboral.

En cuanto a las recomendaciones para impulsar la actividad emprendedora en La Rioja,
gana protagonismo la Educacion y formacion emprendedora, que junto con las Politicas
y Programas gubernamentales ocupan las tres primeras posiciones, seguidas de cerca
por el Apoyo financiero. Resulta llamativa el incremento de las recomendaciones relativas
al Acceso a infraestructuras fisicas y la Transferencia de 14D, que han crecido con fuerza
entre las recomendaciones de los expertos en 2019.

Es clara la influencia del ambito publico en muchas de las variables del entorno, de
caracter institucional y, por ello, con una mayor facilidad para actuar los agentes
implicados directa e indirectamente sobre ellas. Es importante mantener y potenciar las
actuaciones que se venian realizando e incluso valorar actuaciones encaminadas a
impulsar las nuevas areas detalladas por los expertos, para conseguir un impulso mayor
sobre la actividad emprendedora.

B, REDGEM
B ESPANA Q@ Pagina 115



GLOBAL ENTREPRENEURSHIP MONITOR INFORME LA RIOJA 2019

FICHA TECNICA PROYECTO APS GEM 2019

Universo: Poblacion residente en la Comunidad Autbnoma de la Rioja de 18 a 64 anos
Poblacién obijetivo: 195.135 individuos

Muestra: 700 individuos

Margen de confianza: 95,0%

Error muestral: 3,70% para el conjunto de la muestra

Varianza: méaxima indeterminacion (p=qg=50%)

Periodo de realizacién de la encuesta: junio-julio de 2019

Trabajo de campo: Instituto Opinometre

Grabacion y creacion de bases de datos: Instituto Opinometre

Las 700 entrevistas de la muestra de La Rioja por género, edad ambito y provincia se ha
distribuido de la siguiente manera:

Género Edad Ambito
Provincia
Hombre Mujer 18-24  25-34  35-44  45-54  55-64  Rural Urbano

LaRioja 353 347 74 116 175 175 160 163 537
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FICHA TECNICA PROYECTO NES GEM 2019

Muestra: 36 expertos

Periodo de realizacién de la encuesta: mayo-junio de 2019
Metodologia: Correo electronico

Trabajo de campo: Equipo GEM Rioja

Andlisis y tratamiento de datos: Equipo GEM Rioja

El perfil de los expertos encuestados se distribuye de la siguiente manera:

Minimo Méximo Media Desviacion
estandar
Edad 28 72 44,97 8,83
Afos trabajando en &reas 0,0 30,00 9,83 7,60
de emprendimiento
B, RED GEM
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